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Editorial

Para marcar o lancamento do
Movimento SomosCoop e do 2° Censo do
Leite, preparamos uma edicao especial
da Saber Cooperar. Nossa revista chega
repaginada, com uma diagramacao mais
moderna e uma nova maneira de falar
sobre o0 nosso movimento. Afinal, inovacao
tem tudo a ver com o cooperativismo.

0 Censo do Leite mostra o que mudou
na producao cooperativista, considerando
um intervalo de dez anos (2005-2015). O
grande destaque da pesquisa - realizada
pelo Sistema OCB em parceria com a
Embrapa Gado Leite - foi a consolidacao da
Regido Sul como a nova fronteira do leite
no Brasil. Hoje, Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul concentram os maiores
e mais eficientes parques com capacidade
instalada para o beneficiamento do leite do
Pais.

Esta edicao traz, ainda, uma
matéria especial sobre como uma Unica
cooperativa é capaz de transformar as
vidas de milhares de pessoas. A estrela
dessa reportagem é a Sicoob Credichapada,
localizada no municipio de Chapada
Gadcha, no interior de Minas Gerais.
Superatuante na regiao, a entidade aprovou
uma lei municipal para tornar o ensino
de cooperativismo e empreendedorismo
obrigatdrio nas escolas publicas da regiao.
O projeto deu tao certo que esta sendo
considerado um exemplo de educacao
financeira para o Banco Central do Brasil e
para todo o sistema cooperativista.

Outra reportagem que nos
deixou empolgados trata de um tema

importantissimo para nossas cooperativas:
a sucessao. Pela primeira, mostramos

de forma clara que a politica de

sucessao nao tem nada a ver com idade.

Trata-se tao somente de uma metodologia
comprovadamente eficaz de gestao
empresarial, baseada na capacitacao

de talentos. Como bem explicou Iris de
Castro, gerente executiva de grandes
organizacdes da Fundacao Dom Cabral, a
sucessao nasce do compromisso do atual
lider da cooperativa com a perpetuacao e a
sustentabilidade do negacio.

Além disso, trouxemos uma
entrevista visionaria com Roberto
Rodrigues. Nosso lider maior defende um
novo olhar sobre o movimento, com foco
na sustentabilidade e na divulgacao das
cooperativas urbanas - ja que as rurais
sao amplamente conhecidas. Outros
temas abordados, nesta edicao, foram a
importancia da inovacao para as nossas
cooperativas e as oportunidades que se
abrem para o nosso setor com a expansao
da geracao de energia renovavel no Brasil.

Por fim, convidamos vocé a vestir
conosco a camisa do SomosCoop, um
movimento nacional de valorizacao
e reconhecimento do cooperativismo
brasileiro. Abrace essa ideia e mostre
ao mundo por que vale muito a pena ser
cooperativista.

Boa leitura!

Saber Cooperar
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Em entrevista exclusiva

a revista Saber Cooperar,
Roberto Rodrigues explica
por que é preciso mostrar

ao Brasil que as cooperativas
sao o futuro nao sé do campo,

mas também das cidades.




Entrevista

» Confira, a seguir, um pouco do pensamento de
Rodrigues sobre o futuro do cooperativismo no Brasil:

COOPERATIVAS URBANAS

‘Estamos no momento das
cooperativas urbanas: de trabalho, de
consumo, de saude, de educacdo, de
habitacdo, de transporte e de crédito. O
sucesso dessas cooperativas, no cendrio
econbmico brasileiro, se dd, também, pela
vertente social desses empreendimentos,
qgue buscam melhorar as vidas néo
apenas dos cooperados, mas de toda
a comunidade. Além disso, nessas
cooperativas, o risco é muito menor do que
em outras instituicoes, ja que o cooperado
€ 0o mesmo tempo mutudrio, usudrio e
investidor. Por isso, a gestdio do negdcio é
mais equilibrada e optamos por resultados
seguros, preferindo investimentos de
menor risco.”

GESTAO PROFISSIONAL

‘Ao contrdrio do que muitas pessoas
pensam, as empresas cooperativas sao
extremamente profissionais e ndo tém
nada de amadorismo em sua gestdo ou
em seus processos produtivos. Uma das
premissas do nosso movimento é ser
economicamente vidvel. Para sobreviver

G GAS cooperativas sao

a face humana do
mercado, e o futuro
delas, no Brasil, é de

crescimento. CD CD

SABER COOPERAR - NOV/DEZ 2017 8

neste mercado capitalista, nossas
empresas buscam ser cada vez mais
competitivas, o que estad intrinsecamente
relacionado aos nossos processos de
producdo, sejam eles tecnolégicos, sejam
eles de qualificacdo de mdo de obra.”

SUCESSO NO CAMPO

"A experiéncia das cooperativas
do agronegécio é um excelente exemplo
de como é fazer parte do universo
cooperativista. A maior parte delas
nasceu simplesmente por conta da
necessidade - principio bdsico para o
surgimento de uma cooperativa -, para
viabilizar a sobrevivéncia de muitos
pequenos agricultores que néo tinham
como competir com as grandes empresas.
Mas elas cresceram, profissionalizaram-
se e estdo ai fazendo bonito no Brasil e
no mundo, comprovando que o modelo
cooperativista é préspero e extremamente
competitivo.”

INCLUSAO SOCIAL

“Mais do que qualquer outra
empresa, as cooperativas ajudam a
promover a incluséo social e a reducéo
da concentracdo das riquezas no Pais.
Tudo isso sem abrir méo de resultados,
pois temos o compromisso de gerar uma
fonte de renda para nossos cooperados.
A diferenca é que temos, por principio,

o dever de colaborar com a promocdo
da qualidade de vidas das pessoas. Ndo
estamos preocupados somente com o
capital.”



IMPACTO DAS NOVAS
TECNOLOGIAS

‘As novas tecnologias vém

promovendo uma mudanca no

50

comportamento social e politico

das pessoas. As redes sociais e as
tecnologias da informacdo as conectam

e tém dado respostas muito rdpidas

aos questionamentos e anseios delas.

O modelo cooperativista, por ser dgil e
plural, é o que melhor se adequa aos
tempos atuais, nos quais hd a exigéncia de
estratégias e acbes que sejam ao mesmo
tempo flexiveis e velozes".

A nova democracia
busca a distribuicao

de renda e o pleno
emprego. E um dos
caminhos mais seguros
para se alcancar tudo

issoéo cooperativismo.@ CD

PONTE PARA O BEM-ESTAR

‘Durante algum tempo, enquanto
o0 mundo estava polarizado entre
o capitalismo e o socialismo, o
cooperativismo foi visto como uma
terceira via para o desenvolvimento. Com
o fim dessa disputa, as cooperativas se
transformaram em uma ponte que liga
o0 mercado ao bem-estar social. Por isso,
no futuro, o cooperativismo vai se tornar
ainda mais importante.”

GOVERNANCA AGIL

“Na doutrina cooperativista, os
cooperados ndo elegem uma pessoa
para gerir os negacios. Eles elegem uma
proposta de acdo, de ideias, que pode
ser rapidamente adequada as novas
realidades, seguindo a vontade da maioria.
A governanca é muito mais positiva e
participativa. € dindmica. Se as condicoes
mudam, a proposta se adequa.”

A HISTORIA SE REPETE

‘As cooperativas nasceram para
proteger as pessoas, criando uma nova
alternativa de trabalho e renda para
milhares delas que estavam perdendo
0 emprego apos a Revolucdo Industrial,
ocorrida na Inglaterra. Naquele tempo,
as madquinas roubaram os postos de
trabalho de milhares de trabalhadores e
os largaram a prépria sorte. Motivados
pela necessidade de subsisténcia, eles se
uniram em cooperativas para enfrentar
0 novo sistema que surgia: o capitalismo.
Agora, a economia mundial esta
novamente em crise. As novas tecnologias
estdo eliminando novamente postos de
trabalho e as cooperativas, mais uma
vez, podem ajudar a melhorar as vidas de
milhares de pessoas”.

REPRESENTACAO COM
RESULTADOS

“0 cooperativismo estd crescendo
e evoluindo de forma intensa, e muito
desse resultado é, sem duvida, fruto do
trabalho do Sistema OCB, que é exemplo
de como a doutrina do cooperativismo
pode beneficiar as pessoas e, ao mesmo
tempo, promover o desenvolvimento da
economia’”. |
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Inovacao
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Pensar fora da caixa, mergulhar no
undo da imaginacado, reinventar-se. Ex-
8ssdes que bem definem como uma co-
ativa deve agir para enfrentar a forte
oncorréncia do mercado e vencer a atual
crise econdmica que assola o Pais. O conse-
lho veio de grandes pensadores nacionais e
internacionais, especializados em inovagao
e estratégia de neg6cios, que participaram
em outubro do World Coop Management
2017 — congresso que focou nas tematicas
competitividade, inovacao e tecnologia.
O evento, realizado em Belo Hori-
zonte (MG), reuniu oito palestrantes e m
de 300 liderangas cooperativistas de

-

Para sobreviver em

um mercado cada

vez mais competitivo,
cooperativas devem
investir na criatividade dos
cooperados e funcionarios,
motivando-os a gerar
solucoes disruptivas.

o Brasil. Foram dois dias de imersao total
no universo criativo e no autoconhecimento,
onde os participantes iam além de mero ex-
pectadores. Eles estavam ali para fazer par-
te do processo. Como bem ressaltou o anfi-
trido do evento, o presidente da Organizacao
das Cooperativas do Estado de Minas Gerals
(OCEMG), Ronaldo Scucato am
deu ao mowmento cooper

SABER COOPERAR - NOV/DEZ 2017 1



Inovacao

b INOVACAO SE FAZ COM PESSOAS

Na opiniao de Ari Piovezani, PhD em
Transformacdo Humana e Inovacdo pela
New York University, a criatividade é a chave
para alavancar os negdcios, e 0 personagem
principal para essa mudanca € o ser huma-
no. “Temos de investir mais no talento das
pessoas, mas, infelizmente, no mundo capi-
talista, usa-se apenas 20% do que um pro-
fissional pode oferecer para uma empresa”,
enfatizou.

SABER COOPERAR - NOV/DEZ 2017 12

Mudar esse cenario é a luta desse
provocador de mudangas. Ele defende a ne-
cessidade de redescobrir as pessoas naquilo
que elas tém de melhor para, entao, motiva-
-las na geracao de solugdes para os desafios
da cooperativa. Porém os primeiros passos
rumo a autodescoberta devem ser dados
pelos lideres das organizacdes. “Inovacao
é sindnimo de mudanca. Quer inovar, entdo
esteja preparado para mudar”, ressaltou Pio-
vezani.

Uma das formas de rumo a inovacao é
incentivar os funcionarios de diversas areas
na participacao da resolugao dos problemas
da empresa. “Nao precisamos necessaria-
mente passar uma questdo de quimica para
um quimico resolver. As vezes, uma pessoa
de outro setor pode ter um /nsight e desco-
brir a resposta mais rapidamente”. Para Pio-
vezani, compartilhar conhecimento é criar
ambientes realmente inovadores.

G Inovacao

é sinbnimo de
mudanca.
Ouer inovar,
entdo esteja

preparado 9 9
para mudar.

Ari Piovezani



As melhores
ideias véem
das pessoas

que menos 9 9
esperamaos.

James Bannerman

SEJA DIFERENTE

Resgatar o estado criativo perdido ao
longo do tempo é a missao do consultor de
inovagao e autor dos best sellers Genius e
Business Genius, James Bannerman. “Pes-
quisas mostram que 95% das criangas até
cinco anos de idade sao criativas, mas mu-
dam ao passar do tempo por conformidade,
pela necessidade de serem como 0s outros.
Meu trabalho é reverter esse quadro”, diz.

No caso das empresas, 0 especialista
indica cinco formas para se ter novas ideias
pelo método C.A.N.D.O.:

]. . New Conections (novas conexdes) — ter
contato com pessoas de diferentes seto-
res de seu empreendimento;

2 . New Alterations (novas alteracdes) —
mudar o formato do projeto, os padroes,
0s objetos do lugar;

3 . New Navigations (novas navegagodes) —
ser um lider mais observador aos fatos e
pessoas);

4 . New Directions (novas dire¢des) — mudar
a ordem e a sequéncia do pensamento.
Uma forma simples de fazer isso &, em

vez de pensar na solucao de um pro-
blema, pensar no que deu inicio a ele;

5. New Oppositions (novas oposi¢oes) —
quebrar as regras e considerar novas al-
ternativas possiveis.

“O segredo é mudar antes de precisar
mudar. Pensar no futuro antes de precisar
pensar no futuro”, aconselha Bannerman. O
consultor lamenta o fato de a maioria dos
lideres pensar em inovagao quando suas em-
presas ja estao com problemas. “Muitos fo-
cam nos préprios umbigos, mas as melhores
ideias vém das pessoas que menos espera-
mos”, releva. “Por isso, devemos pensar na
organizagao como um todo”.

Bannerman aconselhou, ainda, todos
0s participantes a manterem acesas a chama
da insatisfagdo, buscando novas solugdes
para problemas cotidianos. “O segredo é
buscar sempre a segunda resposta correta”,
recomenda. “Em vez de se contentar com a
primeira solugao encontrada, é preciso pen-
sar na préxima melhor ideia e, assim, sair da
linha que todos os seus concorrentes ja estao
pensando em seguir”. 2
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» MAGICA EM SERVICOS

Mesmo no mundo da magia, o ser hu-
mano é colocado em primeiro plano quando o
assunto é crescimento empresarial. Durante
17 anos a servico da Walt Disney Company,
Jim Cunningham, guru no tema exceléncia
em servicos, leva com ele a licao aprendi-
da com o Walt Disney: “Vocé pode sonhar,
criar e construir o lugar mais maravilhoso do
mundo, mas é preciso pessoas para tornar o
sonho uma realidade”.

Para ele, uma cooperativa moderna
tem de estar aberta a ideias e encorajar os li-
deres a pensar em solugdes disruptivas (veja
quadro). “Nao existe nenhum segredo para o
sucesso, além de trabalho duro, determina-
cao e dedicagao”, enfatizou o também autor
do livro Wow. Segundo ele, as cooperativas
nao podem parar no tempo. “Se vocé chegar
ao topo e disser que nao precisa fazer mais
nada, vocé ja esta descendo”.

SABER COOPERAR - NOV/DEZ 2017 14

edicao do evento

S

palestrantes

300

lideres cooperativistas de todo o
Brasil prestigiaram o congresso

22

horas de aprendizagem

2018

O tema do préximo encontro
sera “Competitividade e
Sustentabilidade”. O evento
sera novamente patrocinado
pelo Sistema OCEMG

Um dado curioso revelado por Cun-
ningham: o cliente é influenciado 10% pelo
produto que vai consumir e 90% pelo ser-
vico recebido. E por isso que, na cultura
Disney, o cliente é tratado como convidado.
“Quando recebemos uma visita, limpamos a
casa, compramos a melhor comida, damos
boas-vindas, e é assim que devemos tratar o
cliente”, disse o guru, que completou ser a
recompra a Unica prova real de fidelizacao. p



» OS SEIS ESTAGIOS DA DISRUPCAO

Vocé ja entendeu o significado da nova
palavrinha magica do mercado da inovagao?
Pois disrupgdo quer dizer romper com 0S
padrbes, criando produtos acessiveis para
novos mercados de consumidores, abalando
as estruturas ja existentes. Foi o que acon-
teceu, por exemplo, com a Netflix. Quando o
servico de streaming foi langcado, as locado-
ras de video e redes de televisdao bocejaram.

Digitalizacdo

Quando um processo ou produto é digita-
lizado — passando do meio fisico para o meio di-
gital —, ele adquire poder exponencial, podendo
ser comercializado sem limitagado geografica, em
uma velocidade impressionante.

Decepcdo

A primeira versao de um produto disruptivo
normalmente é caro e nao tem todas as funcio-
nalidades desenhadas. Por isso, é considerada
irrelevante para o mercado e cresce em um ritmo
lento. Quer um exemplo? O iFood demorou quase
trés anos para conquistar os consumidores, mas
hoje é o aplicativo de restaurantes mais popular
da América Latina.

Disrupcdo

E o momento em que a tecnologia fica
mais barata, ganha qualidade e se torna acei-
ta. E quando surge condicdes de o novo produto
criado suplantar o anterior.

Quem aguentaria ficar dois dias em frente
a televisao assistindo a um mesmo seriado?
Pois nao é que esse novo modelo de consu-
mo de videos deu certo! Hoje, os mesmos
executivos que deram risada da Netflix ten-
tam reproduzir esse modelo de negbcios em
suas empresas. Entenda, agora, os seis esta-
gios da disrupccao.

Desmonetizacdo

As tecnologias disruptivas tém capacidade
de tornar um produto ou servico até entado caro
em algo barato (ou até mesmo gratuito). O Spotify
desmonetizou a industria de mdusica. E é preciso
estar atento se o seu modelo de negécios corre o
risco de ser desmonetizado também.

Desmaterializacdo

Depois que um produto é digitalizado, uma
série de objetos até entao fundamentais para nos-
sas vidas deixa de existir. E o caso das cameras
fotogréficas, gravadores de voz, aparelhos de CD
e calculadoras, que hoje quase nao existem indi-
vidualmente. O mais comum é encontra-los aco-
plados aos nossos smartphones.

Democratizacdo &2

E a etapa final da disrupcdo: o momento
em que a nova tecnologia fica acessivel a todas
as pessoas. E quando objetos fisicos sdo trans-
formados em bits e inseridos em uma plataforma
digital, sendo compartilhados em uma escala tao
alta que seu prego se aproxima de zero.

Fonte: Peter Diamandis, criador da Singularity University, es-
cola de inovagao mais famosa do mundo, localizada no
Vale do Silicio. |

SABER COOPERAR - NOV/DEZ 2017 15



Nosso Brasi

Avanco de fontes renovaveis gera
novas oportunidades de negdcios

para as cooperativas do ramo
infraestrutura. Hoje, sao 95 projetos de
geracao, com capacidade para atender
1,8 milhao de brasileiros.
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»

Nosso Brasil

tenda o calculo na pag. 19). Vale destacar:
o potencial de geragcao de energia do coo-
perativismo é ainda maior. Segundo estudos
da Organizacao das Cooperativas Brasileiras
(OCB), é possivel dobrar a capacidade de
produgao desses empreendimentos para cer-
ca de 500 MW nos préximos dez anos.

As cooperativas em operacao, hoje,
trabalham com diferentes fontes, majorita-
riamente renovaveis. Incluem-se ai peque-
nas centrais hidrelétricas e usinas de ener-
gia de biomassa. As primeiras contabilizam
24 pequenas centrais hidrelétricas (PCHSs)
ligadas as cooperativas de geracao. Essas
entidades tém 126 MW de poténcia instala-
da distribuida em varios empreendimentos.
Cooperativas agropecuarias, que exploram as
possibilidades proporcionadas pelo proprio
negocio, tém outros 119 MW de capacidade
instalada.

Nesse ambiente de fontes tradicionais,
o futuro comeca a parecer promissor tam-
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bém para renovaveis, como centrais gerado-
ras edlicas e solar fotovoltaicas. Ja existem,
nesse nicho de mercado, 49 projetos de mini
e microgeragao distribuida instalados, com
5,1 MW de poténcia.

O PODER DA .
INTERCOOPERACAO

Os beneficios das fontes renovaveis séo
evidentes tanto para os cooperados quanto
para as comunidades onde novas plantas de
geracao podem ser instaladas. Para inicio de
conversa, essa modalidade de energia nao
produz dioxido de carbono ou outros gases
do “efeito de estufa”. Com isso, preserva-se
0 meio ambiente e melhora-se a qualidade
de vida de toda a comunidade envolvida.
Além disso, essas cooperativas permitem a
criacao de novos postos de emprego e ainda
ajudam a aquecer a economia local.



2 “Com o aumento consideravel no pre-
¢o da energia por diversos fatores, inclusive
escassez de crédito, cada vez mais pessoas
e cooperativas buscarao fontes de energia
alternativas”, prevé Marco Morato, analis-
ta responsavel pelo ramo infraestrutura, na
OCB. Para ele, as cooperativas classicas de
geracdo de energia tém o desafio de ampliar
a capacidade atual em cerca de quatro ve-
zes. Com o crédito adequado, explica Mora-
to, essas entidades seriam capazes de gerar
de 20% a 25% da energia do Pais, em um
periodo de cinco a dez anos, considerando a
projecao de crescimento de 500 MW.

O potencial de crescimento da energia
gerada pelas cooperativas é ainda maior se
forem considerados os projetos de geracao
distribuida regulamentados pela Resolugao
n°® 482, da Agéncia Nacional de Energia Elé-
trica (Aneel), que trata da micro e da mini-
geracao. “Somos, dentro do Sistema OCB,
mais de 7 mil cooperativas. Essas 7 mil tém,
aproximadamente, 13 milhdes de coopera-
dos. Todas as cooperativas e seus coopera-
dos sao consumidores de energia. Entao,
para a geracao distribuida, [0 potencial de
crescimento desses projetos] € um valor in-
calculavel”, afirma o analista.

O presidente da Confederagao Na-
cional das Cooperativas de Infraestrutura
(Infracoop), Janio Stefanello, lembra que a
separacao entre as atividades de distribui-
cao e de geracao de energia elétrica foi uma
grande oportunidade para o cooperativismo.
Ele conta que ha mais de 15 projetos de pe-
quenas hidrelétricas em andamento em San-
ta Catarina e no Rio Grande do Sul, estados
que tiveram no passado muitas restricdes
a liberacdo desse tipo de empreendimento,
mas evoluiram com o passar do tempo nos
procedimentos de aprovacao de novos proje-
tos de PCHs.

“E importante lembrar a relevancia
de uma pequena central na propria geragao
distribuida. Nessas pontas, nesses lugares
distantes que no6s temos aqui no Rio Grande
do Sul, ou nos outros estados onde estamos

atuando”, afirma Stefanello. O dirigente vé
oportunidade também nos sistemas de ge-
racao fotovoltaica, que se colocam como um
grande desafio em relagéo ao préprio futuro.

Para o presidente da Infracoop, é preci-
so enxergar, inclusive, o que esta sendo feito
no mundo em relagao as novas tecnologias,
para capturar modelos de negbcio nos quais
as cooperativas possam se habilitar para par-
ticipar de leildes de energia, na questao da
prépria capitalizacdo das entidades e na ala-
vancagem dos empreendimentos.

O segredo, segundo ele, é a parceria
com outras cooperativas, como ja tem sido
feito por muitos empreendedores. “Acho que
0s grandes parceiros das cooperativas de
energia sao as cooperativas de producao, que
sao vinculadas ao agroneg6cio e estao fazen-
do um grande trabalho aqui, no Sul do Pais
e no estado de Mato Grosso do Sul. Estamos
numa fase de desenvolver estudos, projetos,
e buscar boas aliangas estratégicas para nos
capacitar, para atuar nesse mercado, melho-
rar a renda dos produtores e buscar ainda
sustentabilidade para esses empreendimen-
tos no longo prazo”, analisa.

A LUZ DO PARA

O presidente executivo da Associa-
cao Brasileira de Energia Solar Fotovoltai-
ca (Absolar), Rodrigo Sauaia, afirma que o
melhor mecanismo para uso desse tipo de
energia por condominios, cooperativas e
consorcios esta na micro e na minigeracao
distribuida. Esses sistemas, lembra Sauaia,
permitem que o consumidor gere energia por
conta prépria no sistema de compensagéo,
em um sistema de rateio proporcional ao in-
vestimento de cada participante.

Outra caracteristica interessante do
modelo de cooperativas é a possibilidade de
o investimento ser feito ndo pelo consumidor,
mas por uma empresa terceira que prestara
servico a esses cooperados ndo apenas com a
instalacao do empreendimento, mas
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) racdo e manutencao e, até mesmo, na gestao
da prépria entidade. “Criam-se ai novos mo-
delos de neg6cios possiveis, novas oportu-
nidades para os consumidores de reduzir os
custos e os investimentos necessarios para
participar de um modelo de geragao distri-
buida”, observa o dirigente da associagao.

Sauaia destaca o potencial futuro da
fonte solar e acredita que as primeiras pes-
soas fisicas com retorno mais elevado para
esse tipo de investimento estdo na area ur-
bana. Ja existem muitas cooperativas de pro-
ducdo rural que querem fazer investimentos
nesses sistemas, mas, no campo, argumen-
ta, hd a competicdo com uma tarifa que,
muitas vezes, pode ser incentivada. “O des-
conto pode chegar a 80% do valor da tarifa
de energia elétrica. Entao, nessas condigdes,
é dificil competir.”

Se a Regiao Sul é particularmente en-
gajada em iniciativas de carater cooperativis-
ta, o acompanhamento das mudancas tec-
nolégicas e das oportunidades de produzir
energia limpa a partir de fontes renovaveis
tem despertado o interesse de empreende-
dores de diferentes regides do Pafs. E o caso
da Cooperativa Brasileira de Energia Renova-
vel e Desenvolvimento Sustentavel (Coober),
de Paragominas, no Para.

A cooperativa — fundada em fevereiro
do ano passado por um grupo de pessoas
interessadas em produzir energia de forma
sustentavel — alcangou resultados surpre-
endentes. “A gente passou a estudar juntos
como criar a cooperativa, de forma bem con-
junta, um trabalho bem colaborativo. E ai
decidimos pela fonte solar, que seria a mais
viavel”, conta o presidente e idealizador da
Coober, Raphael Vale.

A inciativa contou com o apoio da Orga-
nizagao das Cooperativas do Para (OCB/PA),
que deu todo o apoio institucional e organi-
zacional, e da DGRV, a federacao alema das
cooperativas. Essa ultima enviou, inclusive,
um técnico para conhecer o projeto e elabo-
rar o estudo de viabilidade. O passo seguinte
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foi fechar com um fornecedor dos equipa-
mentos, implantar o sistema de microgera-
¢ao solar distribuida de 75kWP e conectar a
instalacdo a rede da Companhia Energética
do Para (Celpa), a distribuidora de energia
local. Como esse tipo de empreendimento
nao pode vender o que é produzido, a ener-
gia injetada na rede gera um crédito, que é
compensado com a energia usada da rede de
distribuicao.

O sistema instalado no distrito indus-
trial do municipio de Paragominas gera ener-
gia para os 22 cooperados que bancaram o
investimento. A producao é destinada 100%
ao consumo residencial, segmento em que
a tarifa da Celpa é mais alta. Na avaliagéo
do fundador e presidente da Coober, a ini-
ciativa valeu a pena. Especialmente porque
a tarifa da distribuidora subiu mais do que
0s cooperados imaginavam. “Minha conta
dava R$ 600/R$ 700 e hoje baixou para R$
160, R$ 150", afirma Raphael Vale. Hoje,
ele participa de palestras e até presta con-
sultoria a grupos de interessados em replicar
a experiéncia. “Acho que mais pessoas tém
que fazer isso. Até porque o futuro do setor
elétrico passa por geragao distribuida. N&o
que va acabar a geragao centralizada, mas
é algo novo, com futuros sistemas locais de
producao de energia que ja estdo desenvol-
vendo”, diz.

“Eu entendo que, na geragao distri-
buida, as cooperativas sao, de fato, a chave
para poder potencializar esse mercado. Por
qué? Porque as pessoas, boa parte da popu-
lacdo, moram em apartamento. E boa parte
da populagao mora em iméveis alugados. E
tem outro pedago que ainda vai mudar de
residéncia. Entao, se vocé tem um sistema
em que participa de uma cooperativa, vocé
apenas informa que mudou a unidade con-
sumidora da casa tal para o apartamento
tal, do apartamento tal para a cidade tal”,
pondera o dirigente da Coober, que elogia a
mobilidade que o cooperativismo traz a esse
tipo de iniciativa. 3



se transformou em autoprodutor de energia, e 0 maior beneficio para a sociedade como
aproveitando a necessidade de ampliagéo da um todo vem do préprio combustivel usado:
quantidade de vapor. a biomassa. Para o cooperado, o impacto po-

Santos conta que a energia produzida sitivo seria essa flexibilidade em relacao ao
€ usada na unidade industrial da Cocamar, custo de energia. 3

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) calcula que:

As cooperativas brasileiras tém

: Tmw : 250Mw

é capaz de suprir

as necessidades de cerca de -
o0 . [
aa aa

habitantes. s de brasileiros.ama

de capacidade instalada, o suficiente para atender
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NUMEROS
DA ENERGIA
COOPERATIVISTA

@ 5 cooperativas sdo autorizadas
a produzir energia
22 @]3 5 MW de capacidade instalada

20

poténcia instalada)

(119 MW), que geram energia

Projetos tém com foco a venda de
energia ho mercado ou a autoproducdo

> O investimento em geracao de energia
por cooperativas tem como objetivo o auto-
consumo ou a venda em leildes de energia
no mercado regulado. A comercializagao de
contratos no mercado é a opcdo mais fre-
quente, segundo o analista da Organizagao
das Cooperativas Brasileiras, Marco Morato.

Quando alteragbes no modelo do setor
elétrico determinaram a separagao das ativi-
dades de geracao e do servigo de distribuigao
de energia, 67 cooperativas de eletrificagao
— hoje classificadas como permissionarias ou
autorizadas — passaram a ter como ativida-
de exclusiva a distribuicado de energia. Foi

SABER COOPERAR - NOV/DEZ 2017 22

dai que surgiram as cooperativas de geragao,
que tinham como foco a exploragdo de pe-
quenas centrais hidrelétricas.

Morato aponta para o aumento no
namero de projetos de geragcao de energia
destinada ao consumo proprio em coopera-
tivas de ramos distintos. Esses projetos se
enquadram nas regras da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica que tratam da micro e
da minigeracao distribuida. Todas as inicia-
tivas, explica o analista, tém como objetivo
gerar energia renovavel e reduzir o custo da
conta de luz para os cooperados.

]

centrais hidrelétricas (PCHs) ligadas as
cooperativas de geracdo (126 MW de

cooperativas do setor de agropecuéria

principalmente a base de biomassa
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0 SomosCoop € um movimento que levanta a bandeira
do cooperativismo no Brasil, despertando a consciéncia
das pessoas para a sua importancia e gerando orgutho
naqueles que abragam a causa. Acreditamos que e
possivel ransformar o mundo em um lugar mais justo,

feliz. equilibrado e com melhores oportunidades para ,@' '
todos. Queremos mostrar isso para todo mundo e _/SESCOOP
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A histoéria que vocé vai ler
esta servindo de modelo para o
cooperativismo e também para

0 Banco Central do Brasil. Ela
mostra como uma cooperativa é
capaz de transformar, para sempre,
as vidas de milhares de pessoas.
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Especial

financeira e o trabalho
pratico na cooperativa,

a gente ganha um
conhecimento grande
sobre como cuidar bem
do nosso dinheiro’, elogia
Kelly. “E o melhor de tudo:
esse é um conhecimento
que se leva para a vida.

Y

e a Cooperativa Escolar Moacir Candido,

da Escola Estadual Moacir Candido

gopermoc). A terceira esta em processo
B ola Estadual José

G Com as aulas de economia

4 A iniciativa ocor
de Educagao Cooperaf]
e Financeira, um dos
apoiados pela Sicoob
cooperativa de crédito
e liderada pelo galichq
anos. Considerado refg
educacao financeira pf
0 programa atende set
em mais de 30 escola
municipios de Chapad
Pintépolis, Sao Franci

Em sala de aula
e meninas estudam e
principios cooperativi
além de exercitar o co
empreendedor e a ges
pessoais. O conhecime
forma préatica em coop
— espécie de “laborat6
vivéncia dos conceito
da producao e venda g
gestao dos alunos. At
a Cooperativa Escolar
Escola Municipal Gety







Especial

G GO qgue essa cooperativa fez e

estad fazendo, ao aplicar um dos
principios do cooperativismo no
municipio de Chapada Gaticha, é
o que deveria ser feito em todo o
By Brasil: dar educacéo, formacdo
e informacdo ao cidaddo. Em
outras palavras, qualificar o
capital humano, o bem mais

- precioso do planeta. [D [D

LT
£z ¥ Rita Mundim, economista







> Além de formar uma nova geracao de
cidadaos financeiramente conscientes, a
Sicoob Credichapada esta ajudando a mudar
as vidas das criancas e jovens com sindrome
de Down da Chapada Gaudcha. A instituicao
ajudou na fundagao da primeira Associacao
de Pais e Amigos de Excepcionais (Apae) da
cidade, instalada em uma casa que, sema-
nalmente, recebe os sorrisos das adolescen-
tes Luany dos Santos, 15 anos, e Antonia
Barbosa, 18, entre outras.

Luany, alias, estava toda sorridente na
tarde de terca-feira, 23 de outubro de 2017.
Atendendo as recomendagdes da fisiotera-
peuta Jéssica Waischung, ela brincava com a
bola, fazia alongamentos, se exercitava, sem
reclamar. Pelo contrario, conversava sobre
as orientacdes, dava o melhor de si e sorria.

“Ela gosta muito daqui. A gente, tam-
bém. Esse trabalho ajuda minha filha a ser
mais feliz. E é perto de nossa casa”, contou
0 pai de Luany, Daniel dos Santos, que leva
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e busca a filha em sua bicicleta. Da fisiote-
rapia para casa, de casa para a fisioterapia,
assim, num piscar de olhos. Uma vez por se-
mana, Luany visita a sede da Apae para con-
tinuar o tratamento e poder desenvolver um
pouco mais seus movimentos. Além, claro,
de sociabilizar com as funcionarias do lugar
e outros, digamos, pacientes.

O ambiente na Apae é familiar, ami-
gavel, assim como o ambiente em que a
instituicdo foi criada, em Chapada Gaucha,
ha exatamente um ano, em novembro de
2016. O atendimento as criangas e jovens
excepcionais da cidade, porém, comecou
em setembro passado, com a chegada de
um psicélogo, um fonoaudiodlogo e a fisiote-
rapeuta Jéssica. Enquanto as verbas nao sao
suficientes para contratar uma assistente so-
cial e uma terapeuta ocupacional, a turma
vai se virando. No momento, 23 criangas e
adolescentes de até 20 anos sao atendidos,
em consultas semanais. “Desde o lancamen- p



pto até o pleno funcionamento, a i
enfrentou alguns problemas burg

considerados normais, até a arreca
dinheiro para a manutencao da sedé
trataga@o dos profissionais”, conta
Ramos, 34 anos, diretora social da
Segundo ela, na maioria d
atendidos, as familias brigam cont
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[ 2 Ajuda similar foi concedida a Ag
2030 Pallotino, outro projeto apoiado g
um singelo consultério

ase 400 crian




O Programa de Educagao Cooperativa,
Empreendedora e Financeira, ao lado das
acdes sociais junto a Apae e a Associagao
Pallotino, € mantido gracas as parcerias e
aos recursos do Fundo de Assisténcia Téc-
nica Educacional e Social, o fundo social da
Sicoob Credichapada. Pela lei, esse fundo
deve ser de, no minimo, 5%. A Credichapa-
da libera 15%, desde sua constitui¢éo, uti-
lizados para a capacitagdo de cooperados e
professores da rede publica de ensino, cur-
sos, treinamentos e apoio a projetos sociais.

Assim como os bancos, as cooperati-
vas de crédito sao autorizadas e supervisiona-
das pelo Banco Central e os depésitos contam
com a protecao do Fundo Garantidor do Coo-
perativismo de Crédito (FGCoop) nas mesmas
condigbes e limites oferecidos aos bancos.

QOutros ramos do cooperativismo tam-
bém tém crescido mais do que as empresas
tradicionais. Entre os 13 ramos do coopera-
tivismo, além do cooperativismo financeiro,

destacam-se o crescimento das cooperativas
do ramo agropecuario, de saude e de trans-
porte. As cooperativas agropecuarias respon-
dem hoje por boa parte do café, do leite, da
soja e da produgao de aves do Pais. Ja as
cooperativas de salde estao se tornando a
alternativa de acesso a salde de qualidade
para grande parte das familias brasileiras em
razao de uma relacdo custo/beneficio que sé
pode ser atingida em um sistema cooperativo.
Em um pais de dimensdes continen-
tais, é expressivo o crescimento das coope-
rativas de transporte tanto no segmento de
cargas quanto no transporte de passagei-
ros. “O modelo cooperativista de producao,
de economia compartilhada, tem tudo para
crescer ainda mais. As cooperativas funcio-
nam como centros de prestacdo de servigos
de exceléncia e de diluicao de custos no se-
tor onde atuam e atendem, com eficiéncia e
competéncia, aos objetivos de producado de
cada cooperado”, explica Rita Mundim.
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Governanca

CO/WVO/ WW/%/

Era uma vez uma cooperativa, como
outra qualquer. Criada por pessoas empre-
endedoras, que buscavam uma forma mais
justa e humana de ganhar dinheiro. Ela era
presidida por um jovem de visdo, capaz de
fazer o negdcio dobrar de tamanho em um
ano. Até que, um dia, esse jovem lider ficou
sem condicdes de trabalhar, e a cooperativa
parou. Ninguém conseguia lidar, a0 mesmo
tempo, com todas as variaveis que compoem
a gestdo de um negécio. Os outros fundado-
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res da cooperativa ficaram batendo cabega,
sem conseguir tomar uma boa decisao, por
um tempo. Atenta a tudo o que se passava,
a concorréncia se aproveitou do problema e
dominou o mercado. A cooperativa fechou
as portas porque cometeu um erro basico de
gestdo: nao investiu na capacitagao de novas
liderancas, tampouco na definicao de uma
politica sucessoéria clara para o empreendi-
mento.
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Governanca
4
da cultura cooperativista para renovar suas
liderangas”.
suces
a org
da sua saida”.
ideal como um grande divisor de aguas. “Esse tra-
tica a balho de capacitagao em gestao estd mos-
perati trando a importancia da renovagao. 1sso é um
suste grande passo rumo ao sucesso”’, concluiu.

NAO E QUESTAO DE IDADE

processos de transi¢cdo, colocando em risco

alta a tanto a cooperativa quanto os seus coopera-
ras é dos. Por isso, temos de nos organizar para
dente gue a sucessao ocorra de forma planejada,
sileire sem traumas e em todos os niveis, ndo ape-
mais nas na lideranca”.

conta QOutro erro comum — quando se pensa
de su ha criacao de uma politica de sucessao — é
tos e relaciona-la a idade. Como vimos na histoéria

Temos que nos organizar
para que a sucessao
ocorra em todos os niveis
e ndo so na lideranca. 99

Méarcio Freitas — presidente da OCB

déncia da minha cooperativa de origem {(a
Coocapec), ndao havia preparo € nenhuma
orientacao para quem fosse suceder uma
outra lideranca”, recorda. “Isso dificulta os dancas”.



SUCESSAO NO
RAMO CREDITO

6 GSe vocé tem
uma pratica
saudavel dentro

.iveram um
estimulo extra para acelerar a implantagao
de um processo sucessério no ramo. Em no-
vembro do ano passado, o Conselho Moneta-

.¢do n°® 4.538,
gue aborda a necessidade de haver uma
issunto em ins-
manter-se atual,
o documento deve ser revisado, no minimo,
1ecendo a disposi-
¢ao do Banco Central do
consulta.
A medida foi rece!
va pelo presidente do (
tracao da SicrediPar,
Para ele, definir uma
saudavel para qualq!
plica um processo ¢
acaba gerando frutos.
“A politica
atinge apenas o
meando todo o ¢
¢ao, sua liderar
" analisa Da-
nres-

uma forma muito madura, muito saudavel,
porque ela tem uma provocagao positiva, de
construcao. Quando eu falo de sucessao, es-
tou desencadeando um processo cultural na

da organizacao,
um processo

de formacado de
pessoas, vocé tem

uma sucessao

tranquila, que nada

mais é do que a
continuidade da
organizacao.

Manfred Dasenbrock, presidente
do Conselho de Administragado
da SicrediPar

-

outros ra..

“~ médio e
longo prazos.

nuidade da organizagao”. Para ele, as pesso-
as — dentro de uma organizagao — devem es-
tar preparadas para assumir novos desafios.
Mais importante do que perpetuar o nome de
“fulano” ou “cicrano”, é preciso perpetuar

4
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VOCES ME ACEITAM DE VOLTA?

Ligia Jung trabalha com os pais em uma propriedade
vinculada a cooperativa Integrada.

Sul do Pais — ela acabou ingressando em
um grupo de formacgéo de jovens liderangas
oferecido pela entidade. E foi por influén-
cia desses colegas do grupo que ela decidiu

dado”, admite.

com os pais, ela foi estudar em Maringa
(PR). Ja formada, comecou a trabalhar com
a parte burocratica de um projeto de agri-
cultura familiar do governo do estado. “Esse
servico me estressou muito. Foi nessa época
gque comecei a olhar para a propriedade dos
meus pais com outros olhos”, declarou Li-
gia com um breve sorriso. J& com intencao
de ter um pedaco de terra, ela juntou o util
ao agradavel e, sem hesitar, ligou para seus
pais: “Vocés me aceitam de volta?” Nem
precisa dizer que eles a receberam de bragos
abertos.

Hoje, além de ajudar o pai no plan-
tio e a mae na venda do mel, Ligia tem sua
propria estufa de morangos organicos. Como
tantos outros jovens, ela acabou encontran-
do o sucesso profissional pelo qual tanto an-
siava porteira adentro.

Cooperada, como os pais, ela v& com

dos anos.



AMOR COMBINA COM CONHECIMENTO

relata a moga.
desde
oope-
valo-

sa”, disse.

Isabela Albuquerque, 23 anos, estudou Gestdo Comercial
e hoje é uma jovem liderancga da cooperativa Lar.




Governanca

UMA QUESTAQ DE ORGANIZACAO -

4 O processo de sucessao também é de-
fendido pelo professor de governanga coo-
perativa da Fundacao Getulio Vargas (FGV),
Rubens Mazzali, que vai além e mostra como
os atuais gestores podem se organizar na
preparacao das novas liderangas. “A princi-
pal caracteristica de um bom dirigente, seja
ele de empresa cooperativa ou corporativa,
€ saber preparar alguém para colocar no seu
lugar”.

Para ele, existem espacos dentro das
cooperativas pouco explorados, como 0s co-
mités — atrelados aos conselhos —, que po-
dem ser ambientes perfeitos para o acolhi-
mento dos jovens em treinamento. “Esses
orgaos, instalados com pouca frequéncia,
sdo um ambiente perfeito para dar espago
aos sucessores, mas & importante lembrar
gue nesses organismos nao seriam tomadas
decisdes, mas realizados estudos, projetos e
levantamentos para serem apresentados ao
conselho para a tomada de decisbes estraté-
gicas”, declara.

Mazzali disse que chegou a essa con-
clusao porque, em todas as cooperativas que
tem observado, existe um acumulo de fun-
¢cdes assumidas pelo conselho de administra-
¢ao, que muitas vezes deixam de lado a visao
estratégica para gastar seu tempo na parte
executiva. “Esse € um problema que a gente
acaba verificando nas cooperativas que pode
ser solucionado com os comités. Por exem-
plo, vocé tem o conselho de administracao e,
junto, o comité de planejamento estratégico,
de novos negécios, de orcamento, de gestao
de risco e crise, entdo vocé pode criar comi-
tés por areas para ajudar os conselheiros na
tomada de decisbes. Dai entram os possiveis
sucessores”.

6 A principal

caracteristica de
um bom dirigente,
seja ele de empresa
cooperativa ou
corporativa, é saber
preparar alguém para
colocar no seu lugar. 9 9

Rubens Mazzali - professor
de Governanga
Cooperativa da FGV

(Ve
Esse processo de preparacdo dos novos
lideres para assumirem uma posicao de de-
cisao ja funciona nas empresas privadas nao
cooperativas. “Nesses espagos, vocé tem
que estudar, tem que se aprofundar em um
determinado assunto para depois tomar uma
decisdo. Vocé prepara essa pessoa para um
futuro cargo”. Mazzali observa ainda que o
conselho, vendo esses futuros sucessores nos
comités, comeca a identificar aqueles que
tém condi¢bes de assumir uma posi¢ao como
conselheiro ou até presidente. “E um espa-
¢o para verificar se uma pessoa tem ou nao
competéncia para aquele cargo no futuro”. m
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Se vocé acredita que e possivel conectar
empresas e pessoas, 0 econémico e o social,
a produtividade e a sustentabilidade,

assim como nos, vocé acredita no cooperativismo.

O cooperativismo € mais que um modelo de negécios, € uma filosofia em que buscamos as melhores
oportunidades para todos. No Brasil, somos mais de 10 milhdes de cooperados e mais de 30 milhdes de
pessoas beneficiadas pelo cooperativismo. Um movimento que se fortalece, a cada dia, porque acredita
que o crescimento s6 é bom de verdade quando todos crescem juntos.

Venha saber mais sobre o cooperativismo em @OCB ‘@SESCOOP

www.somoscooperativismo.com.br opsalaacacidas” M il SRR et NN WL T e
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0 QUE VEM POR Al

4 0O movimento SomosCoop tera inicio
no final de 2017, com o lancamento

de um video institucional sobre o poder
transformador do cooperativismo, spots para
radio e alguns anuncios para midia on-/ine
(internet) e off-line (revistas). Para 2018,
esta prevista a divulgacéo de uma websérie
sobre como as cooperativas colaboram com
o desenvolvimento das comunidades onde
sao criadas. O primeiro episédio esta sendo
gravado no municipio de Sao Roque de
Minas, na Serra da Canastra (MG).

“Nossa equipe foi até a cooperativa
Saromcredi para descobrir como ela
colaborou com o desenvolvimento
daquela regiao”, explica Daniela Lemke.
“As histérias que ouvimos até agora sao
emocionantes e comprovam o poder que o
cooperativismo tem de tornar as pessoas
mais felizes, de varias maneiras”.

A logomarca do movimento
SomosCoop esta alinhada, estratégica
e visualmente, com o movimento
cooperativista internacional “Coop”,
langado, em 2014, pela Alianga
Cooperativista Internacional (ACI). A palavra
Coop — que traz em sua representacao
um elo, que reflete o espirito de
colaboracao que impera nas cooperativas —,
acrescentamos o “somos”, responsavel por
congregar os brasileiros ao movimento.
Também em 2018, seré langado
o carimbo “E Coop”, que identificara os
produtos e as pessoas que abracam a
causa e o olhar cooperativista. A adesao
ao selo é voluntéria e livre, respeitando-se,
assim, um dos principios fundamentais do
cooperativismo.

VENHA COM A GENTE

somos.coop.br

® ® @

Vocé e sua cooperativa sao fundamentais para o sucesso do
. SomosCoop. Saiba como fazer parte desse movimento:

Como
participar

ndo o seu orgulho de ser cooperativista.
[ omosCoop para 0s seus coope-
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Cooperativas brasileiras
captam mais de 16 milhoes de
litros de leite por dia e podem
crescer muito mais. Conheca
esses e outros resultados
inéditos do 2° Censo das
Cooperativas do Leite



E preciso olhar para o Sul. A regido
despontou como a nova fronteira do leite,
aumentando sua producao em mais de 75%
num intervalo de nove anos, entre 2006 e
2015. Nessa regiao promissora, as C0O-
perativas informaram que captaram mais
de 7,2 milhdes de litros de leite por dia, o
equivalente a 30% da produgao de Parana,
Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Essa e
outras informacdes fazem parte do 2° Censo
das Cooperativas do Leite.

Essas sao algumas das principais in-
formacdes do 2° Censo das Cooperativas do
Leite, estudo realizado pelo Sistema OCB em
parceria com a Embrapa Gado Leite que fez
um raio X do setor entre os anos de 2010 e
2015.

De acordo com o Censo, a evolugao da
producao do leite na Regido Sul esté forte-
mente ligada ao cooperativismo. “As coo-
perativas da regido investiram em melhora-
mento da gestdo, tecnologia de producgao e
alimentacao animal, otimizando a mao de
obra e apostando na intercooperagcdao. Com
isso, o resultado veio”, analisa Fernando Pi-
nheiro.

Outra caracteristica decisiva ao ex-
pressivo crescimento da producao de leite no

Sul foi a entrada de cooperativas de outras
cadeias — que passaram a operar com o leite
e a apresentar resultados — no setor. “Coope-
rativas que eram da area de suinos e aves,
por exemplo, estdo trazendo uma nova men-
talidade para o negécio. Elas agregam profis-
sionalismo e competitividade para a cadeia
do leite. Essa € uma expertise que precisa
ser aproveitada e ajudou no crescimento da
producao na regiao”, explica Fernando.

Na avaliacao do Sistema OCB, os ca-
sos de sucesso da Regiao Sul precisam ser
observados pelas demais regides. Por isso, a
Casa do Cooperativismo pretende apresentar
alguns deles as outras regides (confira a ma-
téria sobre o Pool Leite, na pagina 52). “Em
um cenario competitivo e dinamico como o
do agronegécio do leite, o cooperativismo
precisa estar em constante desenvolvimen-
to para fortalecer cada vez mais a sua par-
ticipagao”, avalia o coordenador da Camara
do Leite do Sistema OCB, Vicente Nogueira,
lembrando que a entidade, juntamente com
a Confederagao Brasileira das Cooperativas
de Laticinios (CBCL), fez o primeiro levan-
tamento com dados da cadeia do leite em
2002. N

SO0

RS 2.798
36%

Leite

Campedes de venda
das cooperativas

Longa Vida

R$1102  R$852 RS 567 RS 393
14% 1% 8% 5%

Leite Leite Queijo Bebidas
em P6 Pasteurizado Mucarela lacteas
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Proximos passos

> Com os dados do Censo em maos, 0
Sistema OCB pretende fazer um planejamen-
to estratégico para reforgar a participagao do
cooperativismo na cadeia produtiva de lei-
te e derivados. Para isso, serao agendadas
duas reunides regionais para apresentacao
de dados e analise de cenarios. A partir dai,
a ideia é propor melhorias e solugdes para
ampliar a produtividade dos cooperados.

“Passaram-se 15 anos desde o primei-
ro Censo do Leite”, explica o coordenador
da Camara do Leite do Sistema OCB. “De la
para cd, o Brasil e a cadeia produtiva de lac-
teos passaram por intensa transformacgao. O
novo censo constroi uma radiografia comple-
ta do cooperativismo de leite brasileiro, con-
siderando varidveis quantitativas e qualitati-
vas, por estado e por regidao, em termos de
processamento, governanca, relagcdes com o
cooperado e atuagao no mercado lacteo, ca-
racterizando gargalos e oportunidades.

Uma das principais oportunidades ja
identificadas pelo estudo é a grande capaci-
dade produtiva da industria cooperativa de
lacteos. Atualmente, as cooperativas de lei-
te possuem um parque industrial instalado
com infraestrutura para processar mais de
28 milhdes de litros por dia. Esse potencial
ainda nao estad sendo amplamente utilizado
e oferece muitas oportunidades de amplia-
cao de seu aproveitamento.

“Essa ndo é uma realidade somente
do cooperativismo de leite, mas uma realida-
de da industria nacional”, esclarece Vicente
Nogueira. “Uma forma de as cooperativas
partirem na frente para a resolugdo desse

panorama é buscar modelos de unificar
suas operacdes, a fim de otimizar as
. instalacdes, tornando-as mais efi-

cientes e produtivas. Por isso, os
.

SABER COOPERAR - NOV/DEZ 2017 50

trabalhos de intercooperagcao podem ser uma
ferramenta para melhorar o aproveitamento
das plantas industriais”.

Informagbes como essas ndao deixam
divida: ha espaco para o cooperativismo de
leite crescer, e muito, no Pais. Basta seguir
bons exemplos de gestao e um deles esta
justamente na Regiao Sul, que ocupa o topo
do ranking no quesito aproveitamento do
parque industrial: mais de 50% de utilizagao
da capacidade instalada de captagao. Qual o
motivo desse bom resultado? “Eles fizeram
seu dever de casa: investiram tanto no de-
senvolvimento do produtor quanto na quali-
ficacao e profissionalizagéo da gestdo. Com
iSS0O, conseguiram maximizar a producao da
regiao”, explica Fernando Pinheiro, analista
responsavel pelo Censo no Sistema OCB.

Outra oportunidade de crescimento
para as cooperativas de leite esta no aumen-
to da oferta de produtos de maior valor agre-
gado, como os queijos. De acordo com o0s
dados do Censo, atualmente a produgao de
queijo soma 11% do faturamento do setor, e
a de bebidas lacteas, 5%.

Uma terceira via de ampliagé@o de re-
sultados esta na definicao do conceito de
indicagéo geogréfica, fundamental para o
desenvolvimento da produgao e da venda
de produtos regionais especializados, como
0 queijo da Serra da Canastra e o queijo
do Serro, ambos confeccionados exclusiva-
mente em Minas Gerais. Por se tratarem de
produtos com caracteristicas diferenciadas
— muitas vezes ligadas a tradi¢cbes locais e
caracteristicas sensoriais especificas — tor-
na-se dificil produzi-los em escala industrial.
Justamente por isso, os produtos regionais
possuem elevado valor agregado, trazendo
melhores resultados para quem os produz.



Crescimento pautado

pela educacao

As cooperativas da Regiao Sul nao sao
as unicas a encontrar solugdes eficientes para
aumentar sua produtividade. Em 2014, trés
cooperativas de Mato Grosso se uniram para
encontrar solugbes a problemas comuns,
como baixa produgao e produtividade, baixa
qualidade do produto e grande sazonalidade.

Estimuladas pelo Sistema OCB/MT,
elas ingressaram no programa Leite a Pas-
to — projeto de educagéo continuada reali-
zado nas unidades produtivas vinculadas as
cooperativas de leite do estado. De forma
intercooperativa, os gestores e cooperados
das entidades que participam do projeto
analisam temas e desafios a serem supera-
dos, como a qualidade da matéria-prima, a
sustentabilidade dos sistemas e a eficiéncia
na produgao.

O projeto é dividido em pontos vitais
e importantes na condugao e gerenciamen-
to de uma unidade produtiva de leite. En-
tre os pontos vitais, estdo a distribuigéo e
localizagao de agua; divisdo das pastagens;
sombreamento; reservas estratégicas de ali-
mentos para os periodos pré-seco e seco do
ano; anotacoes e interpretacdes de dados e
indices, adocao do calendario zoossanitério
e preservagao ambiental. Sdo considerados
pontos importantes: analise e corregao do
solo; adubagao das pastagens; conservagao
do solo; melhoramento genético animal; pra-
tica de irrigagao em épocas estratégicas; e
adogdo de programas de gerenciamento.

“A abordagem desses pontos funda-
mentais para a transformagao do sistema
de produgao de leite deve ser realizada de
forma sistémica, envolvendo os fatores e as
fases do processo de produgao: relagdes hu-

manas, sustentabilidade ambiental, escala
de produgdo, mao de obra especializada e
capacitada”, explica o veterinario e analis-
ta de desenvolvimento do Sistema OCB/MT,
Mauro Machado Vieira.

Os técnicos atuam, sob supervisao do
instrutor, na organizacao estrutural das pro-
priedades. Até agora, cerca de 4 mil pessoas,
entre técnicos das cooperativas, secretarias
de agricultura, empresa de assisténcia téc-
nica estadual, cooperados e gestores das co-
operativas, participaram dos treinamentos.

Fernando Paiva, do Sitio Sdo Roque, é
um dos cooperados beneficiados pelo progra-
ma. Ele conta que, do rebanho de 115 cabe-
cas, 46 sao vacas leiteiras que produzem 9
mil litros de leite por més. “Antes eu tirava
com as mesmas vacas 5 mil litros por més.
Agora, depois do programa, minha meta &
chegar a 15 mil litros. As informagbes que
recebemos estao fazendo muita diferenga na
vida da minha familia”.

O filho de 12 anos, Fabricio, ado-
ra acompanhar a ordenha e o trabalho dos
técnicos que visitavam o sitio. O gosto pela
lida na terra tranquiliza a familia quando o
assunto é sucessao. Esse, alias, € um dos
indicadores de sucesso do Leite a Pasto, na
visao do Sistema OCB/MT.

“Entregamos um modelo de organiza-
¢ao e gestdao da unidade produtiva, prética,
econdmica e de facil adogdo, que viabiliza
além da integracao técnica e social dos coo-
perados, o processo de sucessao familiar do
negocio leite”, comemora Mauro Machado
Vieira. “O Leite a Pasto é um importante ins-
trumento de fidelizagao e inser¢@o do coope-
rado no negbcio cooperativo”. 4
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NUMEROS

O Programa Leite
a Pasto beneficia

5 cooperativas
30 municipios

_ ,2 mil familias
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3 Em linhas gerais, o objetivo das coo-
perativas que participam do programa é, ao
final de 2018, elevar a média geral de pro-
ducao atual de 150 litros/dia por cooperado
para 300 litros leite/dia; diminuir a sazona-
lidade da producao, atualmente em 60%; e
adequar a qualidade do leite a regulamento
técnico publicado pelo Ministério da Agricul-
tura Pecuaria e Abastecimento — Instrucao
Normativa 62.

Vale destacar: o Leite a Pasto surgiu de
um diagndstico do setor realizado pelo Sis-
tema OCB/MT. O estudo revelou que cerca

de 90% das cooperativas de leite do estado
encontravam gargalos que limitavam o de-
sempenho de suas atividades. Grande parte
dos problemas vinha da falta de profissiona-
lizagao e de gerenciamento das atividades,
além da caréncia de assisténcia técnica es-
pecializada.

O projeto foi implantado experimental-
mente na Coopnoroeste (Araputanga), Coo-
pernova (Terra Nova do Norte) e Campileite
(Campinépolis), ainda em 2014. Atualmen-
te, também participam as cooperativas Co-
opropam (Juina) e Cooperprata (Brasnorte).




!

»  Vem do Parana uma das
iniciativas mais consistentes
de intercooperagao na cadeia do
leite. No inicio dos anos 2000, as
cooperativas Castrolanda e Batavo
(hoje, Frisia) resolveram se unir para
vender sua produc¢édo a clientes de varios
estados. A necessidade surgiu a partir
da venda da industria da Cooperativa
Central de Laticinios do Parana e da marca
Batavo. Tal fato obrigou os produtores
dessas cooperativas a buscar novos
parceiros comerciais. A proximidade
geografica também foi aliada na busca de
oportunidades comerciais e no surgimento
do Pool Leite.

A missao do Pool Leite é unir
e representar os produtores junto as
industrias, além de prestar servicos
de forma transparente e confiavel nas
operacoes de logistica e pagamento de
leite, otimizando processos e agregando
valor ao produto. Assim, busca-se satisfazer
tanto os clientes como as cooperativas
participantes.

No projeto, um compromisso em
comum: a qualidade do produto. Para
isso, 0s cooperados investiram de maneira
sistematica em tecnologia na producao do
leite — desde a ordenha, o transporte e a
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conservagao do produto até
as condigdes de conforto dos
animais.

A politica de qualidade do leite

se transforma, em longo prazo, em uma
melhor remuneracao do cooperado. Além
disso, o Pool coordena a coleta, o transporte
e a analise de amostras, faz o treinamento
de motoristas para a correta coleta do leite
e avalia as condi¢des dos utensilios de
coleta de amostras dos motoristas. Tudo isso
procurando manter a qualidade e aumentar
a produtividade e a sustentabilidade da
producao leiteira da regiao.

A busca pela competitividade no
setor lacteo fez com que as cooperativas
Castrolanda e Frisia (antiga Batavo)
investissem em novas e proprias industrias
para beneficiamento do leite. Esse processo
foi marcado pela inauguragao da industria
da Castrolanda (UBL — Castro) em 2007
e pela inauguragao da industria da Frisia
(Frisia — Ponta Grossa) em 2011. Em 2014,
0 arranjo operacional passou a contar com a
participacao da Capal (Arapoti).

Hoje, oito cooperativas com mais
de 1,6 mil produtores de leite fazem parte
do sistema Pool Leite. Em 2015, essas
cooperativas produziam cerca de 1,5 milhao
de litros de leite por dia.




Fazendo a diferenca

Para o fundador da Cooperativa de
Produtores de Leite de Campinapolis (Cam-
pileite), Joaquim José de Almeida, o Leite
a Pasto vem fazendo diferenca na vida dos
cooperados e chama a atencao dos vizinhos
que ndo participam da iniciativa. “E um pro-
grama que inova, moderniza a producao e
traz 6timos resultados”, destaca.

Hoje, a Campileite produz 60 mil li-
tros/dia e emprega 80 pessoas. Em uma
area de 6 hectares, a cooperativa conta com
um supermercado, posto de combustivel e
loja veterinaria. Sem falar em uma fazenda
modelo com 80 hectares que ensina o passo
a passo para uma boa producdo de leite e
abrange todo o ciclo: prenhes, bezerro, novi-
lho e vaca. Segundo o presidente da coope-
rativa, a fazenda modelo foi projetada dentro
da metodologia do Programa Leite a Pasto.

Leandro Roque dos Santos, 30 anos,
produtor cooperado da Campileite, conta
que, antes do projeto, havia 48 hectares de-
gradados que pouco produziam. “Cheguei a

perder 19 bezerros em um ano, por falta de
manejo.”

Ele afirma que o Programa Leite a
Pasto veio em boa hora e mudou tudo. “Os
bezerros pararam de morrer e agora somos
exemplo para os vizinhos. Estou produzindo
em 6 hectares o que antes nao produzia em
48", destaca.

Casada com Leandro, Cleide dos San-
tos conta que trabalha com leite desde pe-
guena e que pensava que cuidava do pasto e
do gado de forma adequada. “Mas faziamos
tudo errado”, diz, destacando que incenti-
vou o marido a aderir ao Programa Leite a
Pasto. Segundo ela, é facil seguir as orienta-
coes repassadas pelo programa. “Sao coisas
simples, como deixar a 4gua proxima das va-
cas, uma boa sombra. O neg6cio é s6 fazer
0 manejo certo e nés estamos aprendendo e
vendo resultado”, afirma. [ |

Leandro dos Rogques Santos:
“Antes do Leite a Pasto, cheguei
a perder 19 bezerros em um ano,

por falta de manejo”.
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Imagem: Leandro do Roque Santos
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Gilson Gomes Camboim
mudou a cartilha da mineracao
ao apostar em diferenciais
sustentaveis. Para ele, a lavra
bem-feita e a recuperacao
consciente do meio ambiente geram
beneficios para a comunidade

e, consequentemente, para a
cooperativa




Conta-se que na antiga Frigia viveu
um rei gue transformava tudo o que tocava

Vale do Rio Peixoto (Coogavepe).

Casado, pai de dois filhos e de uma
enteada, Camboim nao torce para times de
futebol (acreditem!), adora caminhadas, ves-
te-se de forma discreta e frequenta a Igreja
Presbiteriana. Porém uma informagao acerca
de Camboim reina sobre todas as outras: ele
trabalha muito. Prova disso é que, somente
durante a producao dessa reportagem, ele
esteve em dois estados, passou por trés cida-
des e ainda realizou um sem numero de reu-
nides na cooperativa. Em apenas trés dias,
passou por Cuiaba (MT), Peixoto de Azevedo
(cidade sede da Coogavepe) e foi até Arique-
mes, em Ronddnia, participar de um semi-

WhatsApp) as perguntas desse reporter, ape-
sar de nao gostar de falar sobre si mesmo.
“0 que importa é a cooperativa e o trabalho
gue ela desempenha junto aos cooperados”,
disse, repetidas vezes. Gilson — cujo segundo
mandato consecutivo a frente da Coogave-
pe vai até 2020 — faz questdo de ser uma
pessoa comum, do tipo “gente como a gen-
te”. E ele é isso mesmo, embora os 5.200
garimpeiros cooperados da regido, no inte-
rior do estado, considerarem-no um homem
“acima da média”. Para eles, Gilson é um
lider capaz de transformar suas vidas, pro-
porcionando-lhes respeito junto a comuni-
dade, melhores condigdes de trabalho e, de
guebra, desgrudando-os do velho estigma de
causadores de danos aoc meio ambiente.
Com Gilson, os garimpeiros aprende-
ram a valorizar — ainda mais — a lavra com
responsabilidade ambiental. Uma visao bem
diferente de como o garimpo era historica-
mente visto, com centenas de homens-for-
migas causando erosdes, despejando mercu-
rio em rios e destruindo a natureza, tal como
ocorria na extinta Serra Pelada, no interior
do Para. Felizmente, tudo isso é passado,
acreditam os cooperados da Coogavepe,
sempre de olho no futuro. Para eles, a terra
e 0s rios merecem respeito e sdo lavrados
com cuidado e muita atencdo. E, gracas a
aplicacdo dessa metodologia — e, por que
nao dizer, “ideologia de vida" —, a Coogave-
pe representa um projeto de crescimento e
aprimoramento do setor mineral no Brasil e
no estado do Mato Grosso. 4




Perfil

2 Hoje, a cooperativa beneficia mais de
15 mil pessoas, além dos préprios garimpei-
ros e de seus familiares. “Somos comprome-
tidos com o crescimento econdémico, social
e ambiental de toda a regiao. Para nos, nao
basta trazer retorno para os cooperados, é
preciso trazer retorno para toda a socieda-
de”, explica o presidente da Coogavepe, co-
operativa que atua em sete municipios. Além
da sede, em Peixoto de Azevedo, os bracos
da Coogavepe estendem-se por Guaranta do
Norte, Matupd, Terra Nova do Norte, Nova
Guarita, Novo Mundo e Nova Santa Helena.

GARIMPO CONSCIENTE

A regiao na qual a Coogavepe esta
situada é a maior produtora de ouro do
Mato Grosso. Somente este ano, espera-se
extrair da terra 8 toneladas de ouro do solo
e dos leitos dos rios. Em 2016, foram 7,5
toneladas. O curioso é que esse aumento
acontece justamente porque os garimpeiros
vinculados a cooperativa se dedicam nao
s6 ao crescimento e ao desenvolvimento da
extracdo mineral, mas também a protecao
do meio ambiente. Os resultados vieram a
galope: 0s cooperados passaram a ter uma
vida mais saudavel, as condicdes de trabalho
melhoraram, o meio ambiente foi recuperado
e a populagao passou a respeitar e a valorizar
o garimpo. Na sequéncia, os resultados da
acao foram divulgados em emissoras de
radio e televisao e apresentados em muitas
reunides, o que ajudou a popularizar a ideia.

“Com esse trabalho, fizemos com que
todos os garimpeiros passassem a querer
exercer sua atividade com consciéncia am-
biental para obter bons resultados”, conta
Gilson. Nesse sentido, ele enviou funciona-
rios da cooperativa a campo para orientar os
garimpeiros e estimular a ado¢do de boas
praticas ambientais. Tudo para mostrar aos
trabalhadores que uma lavra bem realizada
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e uma recuperagao ambiental consciente s
geram beneficios para a comunidade e, con-
sequentemente, para a cooperativa. “Quan-
do a recuperacdao ambiental é responsavel,
abrem-se mais oportunidades, conseguimos
mais respeito junto a populacdo e aos par-
ceiros”, diz o lider da entidade criada, em
dezembro de 2007, por 23 garimpeiros. O
hoje presidente da Coogavepe s6 se tornou
um cooperado em 2009, quando, de fato,
passou a entender as vantagens desse nego6-
cio chamado “cooperativismo”.

Tudo aconteceu quando a Companhia
Mato-Grossense de Mineracdo (Metamat),
ligada a Secretaria de Desenvolvimento do
estado, apresentou a “classe garimpeira” a
oportunidade de eles poderem contar com
um corpo técnico para atendé-los nos pro-
cessos de legalizacdo da atividade. “A partir
daquele momento, os garimpeiros se uniriam
e criariam a cooperativa. Assim poderiamos
ter nossas areas e licencas, com uma equi-
pe técnica dando o suporte e orientacdo”,
lembra ele, que também ¢é representante
do Ramo Mineral na Organizagao das Coo-
perativas Brasileiras (OCB). Com o apoio da
Metamat, uma empresa de economia mista,
os trabalhos da Coogavepe passaram a ter
constante aperfeicoamento, voltado para
modelos em que se respeitam o0s aspectos
social, ambiental e econdmico do garimpo.
“Sempre buscamos preencher lacunas do
setor mineral e atender as necessidades da
sociedade, mas é importante que esse tra-
balho também represente a sustentabilidade
esperada pela comunidade”, ensina.

LEGISLACAO AMBIENTAL

De acordo com as novas leis da mine-
racao, o garimpo abre espaco essencial para
o cumprimento da legislacdo ambiental no
que se refere a recuperacao da é&rea degra-
dada. Isso é feito por meio de projetos de
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Para nés, ndo basta
trazer retorno para os
cooperados, é preciso
trazer retorno para
toda a sociedade. 9 9

Gilson Camboim

reflorestamento, piscicultura e fruticultura.
Em vez de somente recompor o solo e a vege-
tagca@o nativa, a Coogavepe estimula a criacao
de peixes e o plantio de arvores frutiferas,
como cacau, acai, limao, pequi e goiaba, por
exemplo. Sdo novas atividades econémicas
que surgem em beneficio da comunidade, a
partir, creiam, do garimpo.

Por falar em economia, a cooperativa
possui uma participacdo de 0,3% do ouro
comercializado, atingindo um rendimento
préximo aos R$ 130 mil mensais. Em 2016,
a regiao produziu 7,5 toneladas de ouro, o
equivalente a uma movimentacgao financeira
de aproximadamente R$ 900 milhdes, que
aquece a economia dos municipios produ-
tores.

“Todos os nossos cooperados moram
aqui mesmo, na regido, e reinvestem o lu-
cro em suas comunidades. Atualmente ex-
traimos apenas ouro, mas alguns de nossos
cooperados ja vém realizando extragdo de
areia e pedra seixo”, conta. “Temos buscado
ampliar os trabalhos, de maneira compati-
vel com o volume das receitas obtidas, mas,
mesmo assim, ainda temos muito o que me-
lhorar e implantar”. Para isso, o presidente
da Coogavepe conta com o apoio do que cha-
ma de “bons parceiros”. Caso das prefeitu-
ras, OCB, Metamat, universidades e também
da Associagao Nacional do Ouro (Anoro).

O trabalho da cooperativa — aliado ao
esforgo dos parceiros e, principalmente, da
labuta diaria dos garimpeiros — é responsavel
pelo alcance de numeros impressionantes.
Segundo Camboim, o ano de 2016 represen-
tou uma alta de 75% na mineragao da re-
gido. Alias, 75% da economia de Peixoto de
Azevedo gira em torno da extracdo mineral.
Nessa toada, Mato Grosso ocupa a primeira
posicao no ranking de exportacado e extracao
de diamante no Brasil, segundo o relatério
anual de lavra do Departamento Nacional
de Produgao Mineral (DNPM-MT), e lidera
a producado de ouro destinado ao mercado
financeiro. Desse montante, mais de 50%
tém origem nos garimpos.

Um trabalho que nao é facil. Afinal, a
rotina em um garimpo nao é para os fracos.
Nem de corpo, muito menos de espirito. A
mecanica da atividade comega com o reco-
nhecimento da area a ser lavrada. Depois, ha
a abertura da cava e a separacao do material
orgéanico (parte superior do solo que contém
0 banco de sementes) e do cascalho (parte
que contém o ouro). Os garimpeiros fazem a
drenagem do cascalho para uma caixa (cha-
mada de “bica canadense”), onde o ouro sera
concentrado. Esse material é levado para um
tanque para a separacao final do ouro. 4
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Perfil

> Na sequéncia, é feita a “queima”, para
retirar as impurezas e o mercurio. Pronto! O
produto de todo esse trabalho ja pode ser
vendido. A cava utilizada na extracao é fe-
chada com o material que vem da préxima
cava. No processo, o material organico que
foi anteriormente separado é reposto para
proporcionar agilidade de recuperagao. Esse
€ um processo basico, mas a extragcao se da
de diversas maneiras, a partir das particula-
ridades de trabalho de cada garimpo.

E Gilson conhece bem essa rotina. O
presidente de cooperativa que curte assistir
a filmes no Netflix, nos fins de semana, com
a familia, ja garimpou e também tem seu
proprio garimpo. Ou seja,
€ acostumado a colocar a
mao na massa, digo, na
terra, em busca de p6 ou
pepitas de ouro. “E uma
experiéncia empreendedo-
ra, que exige muito pla-
nejamento. Eu sei como é
esse trabalho duro e con-
fesso ser uma experiéncia
inexplicavel estar partici-
pando do crescimento de
um setor inteiro. A classe
garimpeira vem ajudando a construir nosso
pais desde a época dos bandeirantes — que
também eram garimpeiros —, mas sem exigir
reconhecimento, sem ter reconhecimento.
E, apesar dessa luta, os garimpeiros ainda
sao muito criticados”, desabafa o presidente
da Coogavepe, que, além de pensar em es-
tratégias comerciais no presente, tem planos
para o futuro, quando deixar a presidéncia
da cooperativa.
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COMERCIALIZACAO DE MINERIOS
Apds completar os seis anos — cada

mandato é de trés anos — liderando os mais
de cinco mil garimpeiros de sete municipios
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No Brasil estao registradas
no Sistema OCB

cooperativas
do ramo mineral

mil cooperados,
que, geram mais de

mil empregos
diretos.

de Mato Grosso, o marido da administradora
de empresas Francieli Minetto Camboim, pai
de Lincoln Patrick, 18 anos, Julia Catarina,
16, e Felipe Minetto, 12, pretende continuar
na area de extracao mineral. Se possivel, na
comercializagao. Disso ele também entende
bem.

O ouro extraido da terra mato-gros-
sense — Unico metal garimpado pelo povo
da cooperativa — é vendido para o mercado
financeiro por meio das Distribuidoras de Ti-
tulos e Valores Mobilidrios (DTVM), em um
trabalho diario. A regido possui cinco distri-
buidoras que negociam o fruto da producao
dos cooperados. “Dessa forma fomentamos
a concorréncia, fazendo
com 0 que O preco seja o
mais alto possivel ao nosso
produto”, explica Gilson.
Uma boa estratégia. Afinal,
o ouro, um ativo financei-
ro, possui oscilagao diéria.
A relagao com os compra-
dores de minérios é marca-
da pelo dialogo e parceria,
mesmo em um cenario de
concorréncia no dia a dia.

Por falar em dia a
dia, Gilson costuma acordar cedo e ir para a
cooperativa, onde fica horas e horas, toman-
do decisdes, fazendo parcerias e participan-
do de reunides. No final da tarde — as vezes,
quase a noite —, ele volta para sua casa para
ficar com a familia. Nos fins de semana é
a ela, a familia, que ele dedica seu tempo.
Juntos, participam de trabalhos sociais, pas-
seiam pela regido, vao a rios e propriedades
rurais. E, claro, fazem viagens. “Amo viajar
a lazer, principalmente para Nobres, Alter do
Chao e Chapada dos Guimaraes, em Mato
Grosso, além de Caldas Novas (GO) e outros
lugares “diferentes”. Alter do Chao é um
lindo local com praia de agua doce”, conta.
Ideal para Gilson e sua turma descansarem



a mente depois de dias sempre atarefados,
na luta para dar dignidade e melhores con-
di¢des de vida para si mesmos e para as 15
mil pessoas que dependem do garimpo do
ouro na cooperativa da regiao. Um garimpo
sustentavel, que fique claro.

Nao a toa, a cidade de Peixoto de Aze-
vedo vem prosperando a olhos vistos, num
crescimento constante, ndo muito acelerado,
mas com economia aquecida. E que cerca
de 70% de sua economia vem da atividade
mineral. “O municipio recebeu cerca de R$
4.5 milhdes do IOF-Ouro e mais de R$ 900
mil do CFEM (Compensacao Financeira pela
Exploracdo de Recursos Minerais) no ano
passado. Os demais municipios também re-
ceberam um bom dinheiro, porém com par-
ticipacao menor na distribui¢ao, de acordo
com o resultado da extracao do ouro”, de-
clara Gilson. Peixoto de Azevedo tem uma
populacdo de formagao mista, com pessoas
oriundas de todas as partes do Pais. “Vocé
precisa vir conhecer a cidade. A populagao é
muito acolhedora e tem um senso de compa-
nheirismo forte”, elogia.

Terra de populagao acolhedora e tra-
balhadora. A classe garimpeira local é muito
pratica e o objetivo de Gilson e da Coogavepe
€ mostrar os bons resultados obtidos pelos
cooperados e proporcionar sucesso aos que
ja fazem parte do grupo, para servir de exem-
plo aos demais, aumentando a uniao e a par-
ticipagao dos garimpeiros. “Fago o mesmo
para com as demais cooperativas de nosso
setor. Apresento as acdes em que tivemos
sucesso para que as outras cooperativas pos-
sam implantar também. E mostro os pontos
em que erramos para que eles nao cometam
0S mesmos erros”, ensina.

E parece que o trabalho tem tido mais
acertos que erros. Tanto é assim que a Coo-

gavepe ficou em primeiro lugar, no ano pas-
sado, na categoria Desenvolvimento Sus-
tentavel do prémio “Cooperativa do Ano”
— SomosCoop, organizado pela OCB. O pré-
mio foi concedido gracas ao programa Cida-
de Verde, que tem o objetivo de reflorestar as
areas de garimpo. A premiacgao, claro, teve
alta relevancia, pois a atividade garimpeira é
vista como uma atividade de degradacao da
natureza, principalmente porque a extracao
do ouro € feita no solo e em leitos de rios.
O prémio é a prova de que é possivel reali-
zar a extragao e projetar sustentabilidade no
chamado pés-atividade, além de ampliar o
envolvimento da sociedade na preservagao
do meio ambiente.

“Cada boa agéo que realizamos tem a
forca de uma semente que podera propor-
cionar a humanidade outros resultados po-
sitivos. Por isso vale a pena fazer o que é
certo, mesmo quando ninguém esteja fazen-
do. E como disse Mahatma Gandhi: “Seja
a mudanga que vocé quer ver no mundo”,
define Gilson Camboim, que nao faz mais
do que sua obrigacdo ao atuar junto aos coo-
perados, principalmente porque ele acredita
que todos tém compromisso com a atividade
gue escolheram para suas vidas. Melhor ain-
da se esse guerreiro atua por meio da Per-
missao de Lavra Garimpeira, desenvolvendo
tal atividade. Caso contréario, ndo é garimpo,
trata-se de um minerador ilegal. E, pior, em
grande parte dos casos, sem se preocupar
com o meio ambiente. Justamente o contra-
rio da realidade vivida pelas comunidades
que fazem parte de uma certa cooperativa
de Peixoto de Azevedo. [ |
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Conexao Cooperativista
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Exceléncia de Gestdo
foi criado para
valorizar o trabalho
sério e comprometido
das cooperativas
brasileiras, que
fortalecem a economia
local por meio da

geracdo de emprego, ’

renda e da preservacdo. | /.

Presidente do Sistema OCB
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Ser, por 25 anos, a marca de plano
de saude mais lembrada pelos
brasileiros e uma grande honra. Ja a
conquista da categoria Saude, logo
em sua estreia, foi uma superacdo.
Esse reconhecimento é resultado
de um intenso trabalho para a
homogeneidade das mensagens
em todas as 347 cooperativas gue
atuam sob a marca Unimed.
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Diretor de Desenvolvimento de Mercado da
Unimed do Brasil, confederacé@o que representa
institucionalmente as cooperativas Unimed.

Historicamente, os

paises mais poderosos
eram os que tinham os
melhores exércitos. Ou
seja, formavam grupos
com um interesse em
comum e sabiam como se
comportar para obter cada
vez mais conquistas. Assim
€ o0 cooperativismo, que
viabiliza a mudanca por
meio da unido de forcas.

/’W«% 6 ehor inger,

v
Palestrante e colunista
| daradio CBN na éarea
de recursos humanos.
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O que para alguns € um numero,
para o cooperativismo, sao milhdes
de brasileiros sendo beneficiados.

As nossas cooperativas participam com 48% de toda a produgao agropecuaria brasileira.

Resultado do trabalho de 1.555 cooperativas e mais de 1 milhdo de cooperados que, além de enriquecerem
a mesa dos brasileiros, melhoram a vida de milhares de produtores rurais e trabalhadores. No cooperativismo
€ assim, um resultado s6 é bom de verdade quando ele é bom para todos.

Venha saber mais sobre o cooperativismo em ‘@OCB \/@SESCOOP

www.somoscooperativismo.com.br




