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28 PREMIADAS
E UM OBJETIVO
ATINGIDO:

DESENVOLVER AINDA MAIS 0
COOPERATIVISMO NO BRASIL.

0 Prémio Sescoop Exceléncia de Gestao aca-
ba de premiar as 28 cooperativas brasileiras
que inovaram seus sistemas de gestao, contri-
buindo ainda mais para o desenvolvimento do
setor no Brasil. Mais que se tornar referéncia,
cada vencedora vai servir de exemplo para o
cooperativismo no pais. Parabéns a todas as
premiadas e participantes.

Para conhecer a relagao de cooperativas premiadas,
acesse premiogestao.brasilcooperativo.coop.br
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_|:|_ EDITORIAL

aminhos abertos

ia apos dia, o cooperati-

vismo conquista espa-

co. Bem-sucedido, esse

modelo de gestao de-
mocratica é praticado em muitos
paises, com resultados animado-
res. No Brasil, o ensino do coope-
rativismo ganha cada vez mais es-
Ppaco nas universidades.

E o que mostra a reportagem
de capa desta edicdo. Apresenta-
mos 0s principais centros de ensi-
no que incluiram os fundamentos
cooperativistas em seus quadros,
seja em disciplinas especificas, cur-
S0s ou pos-graduacoes.

Outro claro sinal de expansao
da cultura cooperativista pode ser
visto na matéria da editoria Nosso
Brasil, que mostra dois exemplos
de beneficios obtidos pelo entro-
samento das cooperativas com as
comunidades. Sao eles os projetos
Time Verde, no Mato Grosso, que
estimula o plantio de arvores; e, no
Parana, o Despertando Talentos,
que desenvolve atividades espor-
tivas para criancas e adolescentes.

O café brasileiro, preferén-
cia internacional em termos de
qualidade, é outro destaque,
principalmente pelo fato de ser
produzido e comercializado, em

ilustracao Cicero

grande parte, pelas cooperativas.
Aproveite para saborear também
um pouco da histéria de Eliana Me-
deiro, a primeira mulher a assumir
o cargo de presidente da Cooma-
pem, no Amazonas. E o nosso car-
taz na secao Personagem.

Gente que vale a pena ouvir,
alids, nao falta na revista. Nesta
edicao, o lider cooperativista Ro-
berto Rodrigues inaugura um es-
paco de memorias. Vai resgatar
fatos importantes da histéria do
cooperativismo. O engenheiro Jo-
sé Paulo Silveira fala sobre plane-
jamento estratégico, tema que do-
mina como poucos. E o filésofo
Clovis de Barros, defensor do coo-
perativismo como ferramenta da
democracia, discorre sobre um te-
ma curioso: trabalho e felicidade
andam juntos. Que tal conferir?

Boa leitura!

Marcio Lopes de Freitas
Presidente do Sistema
OCB
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SISTEMA OCB

No Brasil, o movimento cooperativista é representado oficialmen-
te pelo Sistema OCB, instituicdo privada e composta por trés en-
tidades complementares entre si:

v Confederacao Nacional das Cooperativas (CNCoop) - 6rgdao
maximo de representacao sindical das cooperativas, compos-
to também por federacgdes e sindicatos.

v/ Organizacédo das Cooperativas Brasileiras (OCB) - entida-
de representativa do cooperativismo no pais, responsavel
pela promocao, fomento e defesa do sistema cooperativis-
ta em todas as instancias politicas e institucionais, no Bra-
sil e no exterior.

v Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo

(Sescoop) - integrante do “Sistema S” e responsavel pela pro-
mocao da educacao cooperativista.
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({9 Para milhdes de brasileiros do
interior do pais, as cooperativas de
eletrificacao rural sao a unica fonte

de luz, a oportunidade de as pessoas
terem contato com geladeira, televisao
e demais eletrodomeésticos. ”

DEPUTADO EDINHO BEZ (SC),
no Plenario da Camara dos Deputados, em Brasilia

({9 O cooperativismo é a unidao de
pessoas voltadas para um objetivo
comum, sem visar ao lucro. Como o
proprio nome ja diz, tem como sua
maior finalidade libertar o homem do
individualismo, através da cooperacao
entre seus associados, satisfazendo,
assim, as suas necessidades. 99

RENATO KREIMEIER
Presidente da Cooperativa Languiru

56

Quando dizemos que

o cooperativismo
movimenta cerca de

R$ 200 bilhoes,
anualmente, isso

significa dizer que se as
cooperativas fossem um
pais, seria um dos maiores
PIBs da América Latina.
Isso da uma ideia clara
da importancia que tem o
setor e o Sistema OCB. 99

ECONOMISTA RICARDO AMORIM,
durante a entrega do I Prémio Sescoop Exceléncia de Gestao,
promovido pelo Sistema OCB, em Brasilia



€6 ~s cooperativas tém a
responsabilidade de dar uma

face humana a economia global
valorizando as pessoas. Com esse
foco, n6s queremos ser o modelo de
negocios lider em sustentabilidade
econdmica, social e ambiental, o
mais conhecido e preferido das
pessoas. E tudo isso mantendo um
crescimento rapido e intenso. 99

MARCIO LOPES DE FREITAS

Presidente do Sistema OCB, em visita a cooperativa
Sicredi Alto Uruguai RS/SC,

em Frederico Westphalen (RS)

({1 Vejo nas cooperativas uma
renovacao, e nos precisamos

disso. Temos de reconhecer a i
nossa esséncia, com um capital
forte. Também precisamos Se queremos uma

resgatar a nossa orientacao

social. Da mesma forma, ha a mudanca no futuro,

necessidade de juntar esforgos devemos investir

e conquistar marcos legais. nos educadores, que
Para isso, temos de reforcar ~ d dl

a participacao ativa dos f orrmarao cidadaos
associados. 99 de opinido.

RAMON IMPERIAL RONALDO SCUCATO

Presidente da Alianca Cooperativa Internacional Conselheiro Nacional do Sescoop e

(ACI) Américas, durante conferéncia da ACI- presidente do Sistema Ocemg,

Ameéricas, no Guaruja (SP) durante Encontro de Formacao de

Educadores Cooperativos, em Belo
Horizonte (MG)

Divulgacao



José Paulo Silveira

O desafio

do planejamento

ontualmente as 14h de uma tarde ensolarada, no sétimo

andar de um edificio com vista para a praia de Ipanema,

no Rio de Janeiro, o engenheiro industrial metalurgico

José Paulo Silveira recebe a Saber Cooperar para a en-
trevista desta edicao. Fala sobre planejamento estratégico e visao
sistémica, temas que domina com propriedade. Apds 26 anos de
Petrobras, onde trabalhou principalmente na area de gestao de
qualidade, ele saiu da empresa em 1993 e passou pelos ministé-
rios da Ciéncia e Tecnologia - do qual foi secretario de Energia -
e daFazenda. Atualmente, ele é diretor associado da Macroplan,
empresa de consultoria em cenarios prospectivos, administracao
estratégica e gestao orientada para resultados.

Saber Cooperar - Como podemos conceituar visio sistémi-
ca, tema sempre pontual?

A visao sistémica é uma forma de ver o mundo, é a compreen-
sao da complexidade e da interdependéncia de todos os fatores
que estao em torno de nos. Ela foi definida pelo pesquisador aus-
triaco Karl Ludwig Von Bertalanffy ha quase um século. Para o
cientista, o mundo em uma visao mecanicista é muito simples
e funcionaria por meio de engrenagens logicas. Ja a visao sis-
témica envolve muitos fatores internos e externos, forcas, coli-
sdes de pontos de vista, ambientes interdependentes e mutan-
tes. A pessoa com visao sistémica tem condicdes de perceber o
movimento integrado entre o ambiente, as decisdes e o futuro.
Avaliando essa complexidade, quando pensamos em um pla-
nejamento estratégico, encontramos muitas op¢des. Na formu-
lacao de estratégias organizacionais, nao ha consenso absoluto,
nao ha unanimidade. Existem visdes diferentes e é bom que
seja assim. E um perigo para a estratégia ter uma visdo tnica.
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Lideranca e
inspirar, motivar,
orientar, fazer
as equipes
crescerem. 99






José Paulo Silveira

Dentro desse contexto, como funciona a gestio estratégica?

O gestor é essencial na visao sistémica nao so para interpretar o mun-
do, mas para mudar o mundo. Ou seja, falando especificamente, é ele
quem conduz a organizacao em direcao ao crescimento e aos melho-
res resultados. Vamos fazer uma analogia: OCB, Sescoop e CNCoop
sao trés navios no mar que necessitam de um plano de navegacao
para nao se chocarem ou seguirem caminhos diferentes. A traducao
pratica da visao sistémica € um plano de navegacao. No entanto, s6 o
plano de navegacdo nao resolve. E necessario ter em cada navio um
piloto - gestor - que saiba pilotar e que tenha estratégias para alcan-
car o objetivo da embarcacao.

Quais sido os elementos da estratégia que devem ser adotados pe-
lo gestor?

No momento da formulacao da estratégia, € fundamental o gestor de-
dicar tempo para, isoladamente ou em conjunto - preferencialmente
- com seus pares, entender o que esta fora da organizacao. Nossa ten-
déncia é sermos introspectivos, porque gostamos de discutir as ques-
tdes da organizacao, mas a estratégia depende da melhor compreen-
sao possivel do ambiente externo. Precisamos saber o mar que vamos
enfrentar. Ou seja, em um plano estratégico, precisamos entender aon-
de vao a economia, o desenvolvimento social e tecnolégico, a politi-
ca. Essas forcas moldam o ambiente de uma organizacao. O segundo
ponto é traduzir isso em estratégias, opcoes, escolhas. Essas escolhas
devem ser consensuais, possibilitando uma interacao das instituicoes
(OCB, Sescoop e CNCoop).

Como traduzir as estratégias em metas?

Bem, se estamos navegando, precisamos saber aonde vamos chegar.
Qual é o alvo? Quero sair da Barra (RJ) e chegar a Cabo Frio em dois
dias. Essa é a meta. Meta traduz a transformac¢ao que quero obter, o
prazo e niimeros. Para que serve a meta? Serve para monitorar e con-
trolar, para verificar se estamos no caminho certo. Os elementos pa-
ra esse processo sao: entender os ambientes externos, fazer escolhas
para ter foco e estabelecer metas (controlar e medir). No momento da
gestao, da pilotagem, destaco cinco pontos importantes: visao, lide-
rancga, motivacao, capacitacao e coesao da equipe. Visao é importan-
te, pois quem esta dirigindo precisa mostrar o caminho. A lideranca
tem que transmitir essa visao para a equipe por meio da motivacao e
da capacitacdo. As vezes, uma pessoa ndo enxerga o rumo que a em-
presa esta tomando porque nao se encontra adequadamente capa-
citada para a funcao. Motivar é mostrar que temos desafios para en-
frentar juntos, despertar energia construtiva nas equipes, capacitar a
equipe e dar condi¢des para que ela possa executar as tarefas e pro-
mover a coesao. Se vocé tem uma estratégia e cada um vai em dire-
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O gestor é
essencial na visao
sistémica ndo so
para interpretar
O mundo, mas
para mudar o
mundo. Ou seja,
e ele quem
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crescimento e
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resultados. 99



Todos nos temos
defeitos e virtudes,
e a lideranca

deve olhar para

as virtudes das
pessoas da sua
equipe e despertar
essa energia;

dizer ao seu
colaborador:

‘Vocé pode’

E, a partir dai,
estabelecer uma
meta dificil. Nao
pode ser facil,
porque perde
agraca. 99

coOes distintas, nao existe alinhamento. Ou seja, é importante reunir
suas equipes sistematicamente para falar e ouvir. O lider, necessaria-
mente, deve estabelecer prioridades, fazer escolhas. Se o gestor nao
tiver visao estratégica, ele vai ficar ao sabor das solicitacdes externas.

Como motivar uma equipe?

Uma equipe fica unida e feliz com grandes desafios. E muito ruim tra-
balhar em uma organizacao com objetivos muito pequenos, voliiveis.
As pessoas, onde quer que estejam, querem ter uma experiéncia, uma
vida interessante. E todos tém condicdes para isso, mas necessitam
de um lider para inspirar, motivar e despertar a energia de cada um.
Todos nos temos defeitos e virtudes, e a liderancga deve olhar para as
virtudes das pessoas da sua equipe e despertar essa energia; dizer ao
seu colaborador: “Vocé pode”. E, a partir dai, estabelecer uma meta di-
ficil. Nao pode ser facil, porque perde a graca.

Como o senhor define inovaciao no ambito organizacional?

Qualquer organizacao tem que ter a mente aberta para a inovacgao, ou
seja, para adotar uma nova solucao. “Em time que esta ganhando nao
se mexe” é um ditado assassino. “Isso sempre foi assim”; “isso € muito
arriscado”... Tudo isso se fala para manter o status quo (estado atual
das coisas). A criacdo de valor de uma organizacdao depende de vocé

ter disposicao e correr o risco da inovacao.

Como o senhor vé o papel da lideranca nas organizacoes?

Grande parte dos problemas que o pais tem esta na falta de gestao e de
lideranca. Nao falta dinheiro, nao falta gente competente, nao faltam pro-
blemas a serem resolvidos. O que falta? Capacidade de gestao e lideran-
ca. Vamos entender o que é lideranca: nao € comando e controle. Lide-
ranca é inspirar, motivar, orientar, fazer as equipes crescerem. Gestao
nao é carimbar papel. Nao é dar despacho nem escrever relatorio. Ges-
tao é ter visao estratégica, ter capacidade de comunicar esta estratégia
para dentro e para fora da organizacdo. E a capacidade de traduzir es-
ses objetivos em acdes muito concretas, de controlar e corrigir rumos.

Para o futuro, o que as organizacoes devem esperar?

Ha uma compreensao equivocada da estratégia, na qual o futuro é
uma coisa para depois. Se vocé pensar que hoje existem tarefas mais
importantes para resolver, a rotina vai competir com o estratégico. Is-
so decorre de uma visao que a pessoa tem de que no estratégico se
discute o futuro da organizacdo. Como é atuar estrategicamente? E fa-
zendo do dia de hoje nao o ultimo dia do passado, mas o primeiro dia
do futuro. “O dia de hoje nao é mais um dia em que vou para o escri-
torio, mas sim, hoje é o primeiro dia do futuro, e por isso vou colocar
uma energia inovadora, hoje, e respirar o futuro agora”. m
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lan e Alair Ferreira de
Freitas estavam termi-
nando o ensino médio
e, indecisos sobre qual
curso universitario seguir, recebe-
ram a dica de um tio: gestao de co-
operativas, na Universidade Fede-
ral de Vicosa (UFV), cidade onde
residiam. Aos 17 anos, os gémeos
nao tinham ideia do que seria o co-
operativismo, mas resolveram em-
barcar na sugestao e, em 2004, in-
gressaram em um dos mais antigos
cursos superiores voltados ao co-
operativismo do pais. Formaram-
-Se e seguiram carreira na area, co-
mo pesquisadores e professores da
propria UFV.
Os irmaos Freitas sao apenas
dois exemplos do crescente interes-

Aumenta a presenca
do cooperativismo
nas universidades

brasileiras, tanto em

numero de disciplinas
quanto em cursos
de formacao e de
poOs-graduacao

se pelo cooperativismo nos bancos
universitarios, aprendizado atrati-
Vo, inclusive, para estudantes que
tém contato com o tema pela pri-
meira vez. Outro exemplo do cena-
rio de aproximacao entre cooperati-
vismo e a academia é a confirmacao
da abertura, em 2014, do mestrado
profissional em gestao de coopera-
tivas, na PUC-PR, em Curitiba. “Ha
um vasto campo de pesquisa que,
se aplicada, pode gerar muita ino-
vacao para as cooperativas, a uni-
versidade e o pais”, afirma Tomas
Sparano Martins, coordenador do
curso, que atuara nas linhas de co-
operativismo e sustentabilidade e
de gestao estratégica de entidades
cooperativas. Atualmente, no Para-
na, ha em andamento 31 turmas de

pos-graduacao que reunem 1,5 mil
alunos matriculados, com apoio do
Sescoop/PR.

Um dos primeiros a se formar
no curso da UFV, o professor Jo-
sé Horta Valadares continua na
universidade e vé com otimismo
a insercao do cooperativismo no
ensino superior. “A educacao coo-
perativista no Brasil esta em franca
expansao”, analisa. “Além do Siste-
ma OCB/Sescoop, com Varios pro-
gramas de formacao e capacitacao
de dirigentes, colaboradores e coo-
perados, existem propostas inova-
doras de universidades em educa-
Ccao e comunicacao cooperativista.
Também encontramos uma gran-
de oferta de cursos de pos-gradu-
acao lato sensu, realizados por im-
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Brasil desperta

Os gémeos Alan e Alair
Ferreira de Freitas

formarame-se juntos em
gestdo de cooperativas,

pela Universidade Federal

de Vicosa. Hoje, atuam
Como pesquisadores e

professores da instituicao,
uma das pioneiras em cursos

cooperativistas no Brasil

portantes instituicdes de ensino em
diversos estados, além das que ofe-
recem disciplinas sobre temas do
cooperativismo no curriculo de
seus cursos de graduacao.”

O Curso de Especializacao em
Cooperativismo (Cescoop) foi a pri-
meira pés-graduacao no assunto
surgida no Brasil, em 1976, na Uni-
versidade do Vale dos Sinos (Uni-
sinos), em Sao Leopoldo (RS), ten-
do como coordenador o professor
pioneiro José Odelso Schneider. Co-
mo pesquisador da linha Socieda-
de, Economia e Emancipacao, ele
observa um processo gradativo de
aproximacao entre as cooperativas
e as universidades.

“Havia pouco interesse das uni-
versidades em acompanhar e anali-
sar modelos alternativos de empre-
sas, tais como as cooperativas, as da
economia solidaria, de autogestao
etc.”, comenta. “De uns poucos anos
para ca, houve uma lenta, mas pro-

gressiva abertura e interacao. Ja se
promovem encontros, cursos, pes-
quisas e assessorias.” Schneider co-
ordenou, por 26 anos, a publicacao
da Série Cooperativismo, hoje uma
fonte de pesquisa de artigos e en-
saios, inclusive em economia soli-
daria e autogestao.

O professor Horta também
acompanha o crescimento do es-
paco do cooperativismo nas institui-
¢oOes de ensino superior. “Haja vista
a proliferacao das estruturas de In-
cubadora Tecnologica de Coopera-
tivas Populares (ITCP) em diversas
universidades federais, e até mesmo
a criacao da primeira Faculdade de
Tecnologia do Cooperativismo (Es-
coop), em Porto Alegre (RS), ideali-
zada pelo Sescoop/RS”, enumera.

A Escoop conta com uma es-
trutura fisica composta por salas
de aula, informatica, biblioteca e
auditorio. Oferece a empregados e
associados de todo o Brasil o cur-

SO superior em gestao de coope-
rativas. Para o futuro, a instituicao
pretende implantar também cur-
sos de pos-graduacao, doutorado
e mestrado, incentivando sempre
a pesquisa, a inovacao e a gestao
cooperativa.

No Mato Grosso do Sul, uma
parceria com a Fundacao para Pes-
quisa e Desenvolvimento da Admi-
nistracao, Contabilidade e Econo-
mia (Fundace/USP) oferece MBA
e esta na quarta turma do curso,
que ja formou 100 alunos e é mi-
nistrado na sede do Sistema OCB,
em Campo Grande. O coordena-
dor do MBA, professor Jorge Hen-
rique Caldeira de Oliveira, exalta a
importancia da parceria com a USP:
“Temos que levar a universidade,
o conhecimento para a comunida-
de. Cursos de extensao visam a is-
S0, assim como o cooperativismo,
e acredito que ai esta o futuro da
nossa sociedade”.

Acervo Pessoal




LACUNAS

Uma visao mais critica dessa expansao
vem, exatamente, de um dos fundadores do
Observatorio do Cooperativismo - convénio
firmado em 2009 entre o Sistema OCB e a Fa-
culdade de Economia, Administracdao e Con-
tabilidade da Universidade de Sao Paulo, em
Ribeirao Preto (FEA-RP/USP) para acompa-
nhar e analisar o cooperativismo no Brasil e
no mundo. Diretor da faculdade, Sigismundo
Bialoskorski Neto assinala que a educacao co-
operativista € um assunto muito importante e
que o Sescoop foi um grande avanco para es-
sa atividade, mas ainda ha muito a aprimorar.

O Brasil tem um cooperativismo significati-
Vo, mas, em termos de envolvimento das uni-
versidades e da pesquisa académica, ainda
precisa evoluir em comparacao a Canada, Esta-
dos Unidos ou Espanha. Assim avalia o profes-
sor, que também integra o Programa de Estu-
dos e Pesquisas em Cooperativismo E-Coop e o
Center for Organization Studies da USP (CORS).

BialoskorskKi cita lacunas importantes a se-
rem preenchidas. A primeira trata da forma-
cao de docentes especializados: “Nao se tem
um programa de formacao de professores
com experiéncia e conhecimento. Os cursos
sao ministrados por profissionais de gestao,
marketing ou financas que nunca vivencia-
ram ou nem mesmo conhecem os principios
do cooperativismo. Essa é a maior reclama-
c¢ao de alunos e dirigentes de cooperativas”.

O especialista cita, ainda, a necessidade de
as proprias cooperativas incentivarem o de-
senvolvimento do tema nas universidades,
na forma de recursos, importancia e relacio-
namento, conforme ocorre com frequéncia
no Canada, por exemplo. E sente falta de uma
politica consistente que sensibilize as univer-

sidades para o cooperativismo. “No XII e no
XIII Congressos Brasileiros do Cooperativis-
mo, houve indicacdes para a implementacao
de uma politica na qual a disciplina de coope-
rativismo se tornasse obrigatoria para os cur-
sos de administracao, economia, contabilidade
e direito, entre outros”, aponta. “Nas universi-
dades brasileiras, no geral, nao ha esforco para
tratar do tema cooperativismo nas principais
escolas de negocios, e isso é um fator limitan-
te, pois os profissionais se formam sem saber
0 que € o cooperativismo e sua logica econ6-
mica e de gestao, com raras excegdes de esco-
las nas quais o tema é tratado.”

Tais excecdes sao a propria USP, nas FEAs
de Sao Paulo e de Ribeirao Preto; o Senac-MG;
e a Universidade Estadual Paulista, entre ou-
tras. Na Universidade de Brasilia (UnB), a dis-
ciplina gestao de cooperativas esta presente
nos cursos de gestao ambiental e gestao de
agronegocios.

Envolvida com o tema ha muitos anos, por
conta do pai - socio-fundador de uma coopera-
tiva de crédito no interior de Minas Gerais -, a
professora Carolina Lopes conta que o mestra-
do no Canada a fez aderir de vez ao discurso
do cooperativismo. Ela incentiva seus alunos
a seguirem carreira como cooperados, ja que
gestao ambiental ainda é uma area que ofere-
ce poucos empregos formais.

No curso, Carolina apresenta duas linhas:
cooperativismo empresarial e economia so-
lidaria. “Eles tém que conhecer todas as ver-
tentes tedricas, assim podem beber nas duas
fontes para lancarem mao de todas as ferra-
mentas disponiveis”, explica ela, que atribui
parte da nota semestral a uma feira, na qual
os estudantes apresentam o tema para a co-
munidade académica com base em visitas fei-
tas a cooperativas e entrevistas com gestores.
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Ricardo Rossi/Sistema Ocepar

Desembargador Paulo Habith, do Tribunal de Justica do PR;
professor Tomas Sparano Martins; pro-reitor académico da
PUC PR, Eduardo Damido da Silva; e o superintendente do
Sistema Ocepar, José Roberto Ricken

Mais do que um curso de
mestrado, o objetivo é criar
um centro de exceléncia em
pesquisa, principalmente
na area de gestao de
cooperativas. 99

José Roberto Ricken,
superintendente do Sistema Ocepar

SUL E SUDESTE LIDERAM

Outro ponto a evoluir diz respeito a distribuicao.
Apesar de iniciativas pontuais nas regides Norte, Nor-
deste e Centro-Oeste, a maioria dos cursos e pesqui-
sadores esta concentrada no Sul e no Sudeste do
Brasil, onde, de acordo com o Relatério 2013 do Ob-
servatorio do Cooperativismo, se encontram dois ter-
cos dos 967 professores e pesquisadores brasileiros.
A regido Norte, em contrapartida, conta com 48 pes-
quisadores em 39 instituicées. Considerando a pro-
ducao académica por estados, lideram, pela ordem,
Sao Paulo, Minas Gerais, Parana e Rio Grande do Sul,
que juntos somam 63,46% dos trabalhos produzidos.

O Parana, segundo o professor Bialoskorksi, ja
dispde de uma tradicao de financiamento de centros
tecnolégicos de agronomia por cooperativas. E o Sis-
tema Ocepar esta diretamente envolvido na criacao
e estabelecimento do mestrado profissional em ges-
tao de cooperativas, cujas aulas tém inicio em mar-
co de 2014. Uma das motivacoes da instituicao esta
no crescimento do cooperativismo no estado. Em
2013, esse ramo de atividade movimentou, aproxi-
madamente, R$ 43 bilhées (em 2003, foram R$ 15,5
bilhdes). “Mais do que um curso de mestrado, o ob-
jetivo é criar um centro de exceléncia em pesquisa,
principalmente na area de gestao de cooperativas”,
explica o superintendente do Sistema Ocepar, José
Roberto Ricken.

Na avaliacdo de Ricken, a experiéncia e aboa in-
fraestrutura da PUC-PR contribuiram para que a par-
ceria se firmasse. O coordenador do mestrado, To-
mas Martins, conta: “Oferecemos uma série de cursos
de poés-graduacao, programas de educacao continu-
ada cujo objeto de estudo é o cooperativismo, aulas
in company para o Sistema Ocepar e cursos abertos
para o publico em geral. Essas experiéncias anterio-
res sao a base para o programa de mestrado”.

Exemplo de sucesso nesse elo entre o mundo
académico e as cooperativas é a Rulescoop. Desde
2005, esta rede une dez universidades europeias e
outras dez da América Latina que mantém centros
de estudos, pesquisas e docéncia em cooperativis-
mo e economia solidaria. Os trabalhos desenvol-
vidos visam atender a demanda das cooperativas.




“Anualmente, alternando Europa
e América Latina, pesquisadores e
docentes dessas universidades di-
vulgam em congressos suas expe-
riéncias ao mundo corporativo e
ao publico em geral”, explica Odel-
so Schneider, que este ano foi anfi-
trido do Rulescoop, na Unisinos, en-
tre os dias 3 e 7 de dezembro.

EDUCACAO X
CAPACITACAO

Os especialistas alertam para o
que consideram uma distancia en-
tre capacitar profissionais para o co-
operativismo e promover uma edu-
cacao cooperativista. “Ha um grande
esforco na educacao instrumental
nas cooperativas, Como cursos pro-
fissionalizantes, mas pouco empe-
nhonadiscussao e naformacao para
a cooperacao e para o cooperativis-
mo’, aponta Bialoskorski, da FEA-RP.

Martins, da PUC-PR, também se
preocupa com a qualidade dos cur-
sos voltados ao cooperativismo ofe-
recidos no Brasil: “Muitas iniciativas
sao adaptacdes do sistema existen-
te, sembuscar entender o cooperati-
vismo em uma perspectiva propria.
Um exemplo € a area de gestao, em
que ha cursos de especializacdao que
sao meras tentativas de aplicar o co-
nhecimento desse tema ao sistema
cooperativista”.

O professor se preocupa com o
fato de profissionais sairem da uni-
versidade tendo que, por conta pro-
pria, aplicar o que aprenderam a
realidade de uma cooperativa, por
auséncia de conteudo especifico
nos programas de ensino. “Quan-
do busca esse conhecimento em
um curso técnico ou especializacao

na area de gestao, por exemplo, O
aluno corre o risco de encontrar
uma mera adaptacao de praticas
empresariais de mercado nem sem-
pre adequadas a um sistema coope-
rativo’, afirma Martins.

Schneider, da Unisinos, sinaliza
uma percepc¢ao crescente, por par-
te de cooperativas e instituicées de
ensino, da relevancia da educacao
cooperativa, embora a capacitacao
receba mais tempo e recursos. “Ain-
da ha um hiato muito grande que
separa a educacao cooperativa da
capacitacao cooperativa”, estima.
“A capacitacao conta com mais re-
cursos e iniciativas porque tende a
apresentar resultados em curto ou
meédio prazo, os quais sao mais men-
suraveis e visiveis para serem ava-
liados. Nao ocorre o mesmo com a
educacao cooperativa, com resulta-
dos pouco perceptiveis em curto e
medio prazo.”

A formacao especifica em coo-
perativismo fez toda a diferenca pa-
ra Alair e Alan Freitas, os irmaos gé-
meos de Vicosa. Na visao de Alair,
um curso superior focado no tema
vai além das ferramentas basicas
para que se entenda a cooperativa
como uma empresa do mercado.
“Ha um aporte tedrico para o enten-
dimento dos processos de coopera-
cdo econdémica e suas limitacoes, e
também a compreensao de toda a
singularidade que distingue as coo-
perativas das demais empresas mer-
cantis”, avalia. Para Alan, é preciso
discutir teoricamente e pensar me-
todologicamente as especificidades
de cadaramo, as tendéncias e desa-
fios das organizacdes cooperativas.
“O curso na area de cooperativismo
possibilita isso”, afirma.

PERSPECTIVAS

E como os especialistas veem
a educacao para o cooperativismo
no Brasil, em alguns anos? Para Jo-
sé Horta Valadares, da UFV,em um
mundo caracterizado pelo grande
desenvolvimento do conhecimen-
to edainformacao, € de se esperar
que haja um processo de acelera-
cdo. “A educacdo a distancia (EAD)
sinaliza caminhos promissores pa-
ra o desenvolvimento de progra-
mas e projetos educacionais no co-
operativismo brasileiro”, assevera.

O futuro da educacao para o co-
operativismo, na opiniao de Sigis-
mundo Bialoskorski, vai depender
da importancia que as proprias co-
operativas brasileiras darao a edu-
cacao, a universidade, ao conheci-
mento e a pesquisa. Schneider, por
sua vez, lembra que nos paises es-
candinavos, por décadas, houve
grande investimento em educa-
cdo associativista e cooperativista.
“O movimento cooperativo sueco
possuli até frota de navios para bus-
car matérias-primas em outros pa-
ises, gerando trabalho e renda via
cooperativas”, exemplifica.

Ele reforca que é preciso equi-
librar a alocacao de recursos em
capacitacao e educacao cooperati-
vista. “E a educacdo que fomenta a
assimilacao do que € mais peculiar
no cooperativismo: sua identidade,
seus valores, seus principios e nor-
mas, bem como sua maneira de or-
ganizacao dos empreendimentos
econdémicos e sociais; enfim, é a
sua forma de ser uma presenca vi-
sivel e diferenciada no mercado e
na sociedade”, declara.



RUA
Brasil desperta

ESPANHA, INGLATERRA E CANADA,
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AS REFERENCIAS AMUNDIAIS

Centros de referéncia e experi-
éncias exitosas sao uma presenca
constante na Europa e na América
do Norte. Com atuacao em dezenas
de paises, o Co-operative College
tem sede em Londres e é um esta-
belecimento internacional especia-
lizado em educacao cooperativa.
“Talvez um dos unicos”, assinala o
diretor da FEA-RP/USP, Sigismun-
do Bialoskorski Neto. A instituicao
enviou um representante ao Brasil,
em 2008, para o seminario Tendén-
cias do Cooperativismo Contempo-
raneo, no qual foi discutido o de-
senvolvimento da educacao para a
cooperacao no Brasil.

De acordo com a apresentacao
no site www.co-op.ac.uk, o Co-ope-
rative College “entrega programas
que ajudam individuos e grupos a
conseguir as ferramentas e a com-
preensao necessarias para colocar
os valores e principios cooperativis-
tas em pratica e ajudar a construir
empreendimentos cooperativistas
bem-sucedidos. Trabalha com uma
ampla gama de universidades, de-
partamentos de governos e organi-
zacdes nao governamentais”.

O professor José Horta Valada-
res, da UFV, cita ainda a Mondragon
Corporacion Cooperativa (MCC), no
Pais Basco, como caso emblematico
de estrutura dedicada ao ensino e a
pesquisa cooperativista. Trata-se de

um complexo que comporta univer-
sidade com 4 mil alunos, sete esco-
las cooperativas e 13 cooperativas
de pesquisa e de desenvolvimento.
“A sofisticacao e a alta tecnologia de
centenas de produtos produzidos
nas fabricas cooperativas do com-
plexo Mondragon fazem delas en-

tidades muito competitivas na Es- :
panha e no mundo, faturando por
ano um total de 11 bilhGes de eu- :

ros”, informa.

Segundo Valadares, esse pro-
cesso todo funciona, primeiramen-
te, como um centro de divulgacao
do cooperativismo e formacao de
executivos em cooperativismo; em
segundo lugar, como centro de em-
preendedorismo, portanto, de ges-
tdo empresarial. “Também em Mon-
dragén ha o Centro de Formacao em
Otalora, que realiza cursos de for-
macio diretiva (conselhos), técnica

e cooperativa, além de MBAs (com
560 horas/aula), cursos de extensao
(250 horas/aula) e seminarios técni-
cos”, descreve.

Bialoskorki lembra, ainda, que
ha centros de exceléncia em con-
tabilidade cooperativa no Cana-
da, onde também é forte o estudo
de gestao de cooperativas, assim
como nos Estados Unidos e na Es-
panha. “O Brasil precisa se reapro-
ximar do conhecimento gerado in-
ternacionalmente”, assinala um dos

fundadores do Observatoério do Co-
operativismo.

Se depender do mestrado em
gestdo de cooperativas da PUC-PR,
o intercambio esta garantido. Além
de o conteudo programatico ter si-
do parcialmente elaborado a partir
de benchmarking com instituicées

estrangeiras, o curso prevé mestra-
do “sanduiche” de um més, visitas
técnicas e intercambio de profes-
sores com as seguintes universida-
des: Mondragon e San Sebastian (Es-
panha); Université de Pau et de Pays
de L’Adour e de La Salle (Franca); e
Bologna (Itdlia). “Essas cinco fazem
parte de uma proposta inicial, que
com certeza sera ampliada com ba-
se nas necessidades e na demanda
dos alunos que ingressarem”, sinali-
za o coordenador do mestrado, To-
mas Martins. B

OQUEE

Segundo o consultor e economista
Carlos Hilsdorf, pés-graduado em
marketing pela FGV, benchmarking
pode ser compreendido como uma
ferramenta de gestao que avalia

o desempenho de determinada
organizacao, permitindo que ela
compare sua eficiéncia com a de
outras entidades. Tais comparacoes
sao feitas, normalmente, tendo como
parametro a empresa lider de um
segmento. Importante: nao se trata de
copiar o que a concorréncia faz, mas
de aprender com os concorrentes por
meio de observacao e comparacao
das melhores praticas.




OPORTUNIDADES

De cursos presenciais aos de extensao e até MBASs, veja aqui oportunidades para conhecer e se aprofundar no
cooperativismo. Caso nao haja op¢oes em sua localidade, os cursos a distancia podem ser uma boa alternativa.

GRADUACAO TECNOLOGICA

Escoop - Faculdade de Tecnologia do Cooperativismo / RS
Titulo: Tecnologia em gestao de cooperativas

Duracdo: 5 a 6 semestres

www.escoop.edubr

Universidade Federal de Pelotas - UFPEL / RS
Titulo: Tecnologia em gestao de cooperativas
Duracao: 6 semestres

www.ufpeledubr

Universidade Regional Integrada do alto Uruguai
e das Missées - URI/ RS

Titulo: Tecnologia em gestao de cooperativas
Duracao: 4 anos

wwwreitoriabr

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB/BA
Titulo: Tecnologia em gestao de cooperativas

Duracao: 3 anos

wwwufrbedubr

Faculdade Unido de Campo Mourdo - Unicampo / RS
Titulo: Graduacao em gestao de cooperativas
Duracao: 5 semestres
www.faculdadeunicampo.com.br

Faculdade de Jandaia do Sul - Fafijan /PR
Titulo: Tecnologia em gestao de cooperativas
Duracao: 4 semestres

www fafijan.br

Universidade Regional Unijui / RS

Titulo: Tecnologia em gestao de cooperativas
Duracao: 5 semestres

wwwaunijuiedubr

Universidade Federal de Santa Maria - UFSM / RS
Titulo: Tecnologia em gestdo de cooperativas
Duracao: 7 semestres

portalufsmbr

Faculdade Novos Horizontes / MG

Titulo: Tecnologia em gestdo de cooperativas
Duracao: 2 anos

wwwunihorizontesbr

Faculdade Sumaré / SP

Titulo: Tecnologia em gestao de cooperativas
Duracao: 5 semestres

www.sumare.edubr

Colégio Politécnico da UFSM / RS

Titulo: Tecnologia em gestao de cooperativas
Duracao: 7 semestres
www.politecnicoufsm.br150

Faculdade Insaeos / RS

Titulo: Tecnélogo em cooperativismo
Duracao: 4 semestres

Carga: 1.760 horas
WWww.insaeos.orgbr

GRADUACAO

Universidade Federal de Vicosa - UFV / MG
Titulo: Cooperativismo

Duracdo: 9 semestres
www.cooperativismoufvbr

GRADUACAO A DISTANCIA

Universidade Catélica Dom Bosco - UCDB/MS
Titulo: Gestao de cooperativas

Duracdo: 2anos

wwwuvirtualucdbbr

Universidade do Sul de Santa Catarina - UniSul/SC

Titulo: Tecnologia em gestao de cooperativas
Duracao: 2anos
wwwaunisulbr

Universidade Luterana do Brasil - Ulbra/SP
Titulo: Tecnologia em gestao de cooperativas
Duracdo: 2anos
WWW.projecaocursos.com.br

MBA

Sistema OCB/MS (com Fundace - USP)
Titulo: Gestao estratégica de cooperativas
Duracdo: 4 semestres

www.ocbms.orgbr

Faculdade Pedro Leopoldo / MG
Titulo: Gestao de cooperativas
Carga: 360 horas
wwweducaedu-brasil.com

Unijui/RS
Titulo: Gestao de cooperativas
www.unijuiedubr

Univates/RS
Titulo: Gestao de cooperativas
wwwunivatesbr

ESPECIALIZACAO

Unisinos -RS

Titulo: Cooperativismo
Carga:138 horas
www.unisinosbr

CURSOS PARA COOPERATIVAS

Cursos cooperativistas - Vicosa/ MG
Wwww.cursoscooperativistas.com.br

Campic Consultoria Jr

Empresa junior dos estudantes

de cooperativismo da UFV

Titulo: Consultoria para cooperativas
www.campicufvbr

DISCIPLINAS LIGADAS AO
COOPERATIVISMO

USP - Universidade de Sao Paulo,
Faculdade de Economia, Administracdo
e Contabilidade (FEA)

Titulo: Administracdo de organizagdes
do terceiro setor

Titulo: Contabilidade do terceiro setor
Titulo: Contabilidade de cooperativas

USP - Faculdade de Economia, Administracao
e Contabilidade de Ribeirdo Preto (FEA-RP)
Titulo: Economia de empresas, organizagoes

e cooperativas

Titulo: Contabilidade aplicada ao terceiro setor

Escola Superior de Agricultura Luis de Queiroz
Titulo: Agribusiness cooperativo

Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
Titulo: Gestao de politicas em
cooperativismo social

Universidade Estadual Paulista Juilio
de Mesquita Filho - Unesp
Titulo: Cooperativismo

UnB - Campus Planaltina / DF

Titulo: Gestao de cooperativas
Cursos: Gestdao ambiental e Gestao
do agronegoécio

Faculdade Senac/ MG

Titulo: Sociedades cooperativas
Curso: Ciéncias contabeis, 8° periodo

PUC Minas Gerais
Titulo: Gestao estratégica em sociedades
cooperativas

Fontes: Sisterna OCB e Observatorio do
Cooperativismo



Hora de
simplificar

Sistema OCB oferece apoio as cooperativas para adequacao ao eSocial,
mecanismo criado para desburocratizar processos trabalhistas

s cooperativas de todo
o Brasil devem se pre-
parar para adequacao
ao Sistema de Escritu-
racao Digital das Obrigacdes Fis-
cais, Previdenciarias e Trabalhistas
(eSocial). A ferramenta é um proje-
to do Sistema Publico de Escritura-
cao Digital (SPED), implantado pelo
governo federal para desburocrati-
zar, simplificar o cumprimento das
obrigacdes trabalhistas e aumentar
afiscalizacao do governo sobre em-
presas, ampliar controle fiscal so-
bre os empregadores e garantir os
direitos dos trabalhadores.

A intencao é unificar o envio
de informacdes pelo empregador
em relacao aos seus empregados.
O eSocial estabelece a emissao, de
forma digital, das informacdes de
folha de pagamento e das obriga-
coes previdenciarias, trabalhistas
e fiscais ao governo. Foi elaborado
por meio de uma acao conjunta en-
tre Ministério do Trabalho e Empre-
go, Caixa Econoémica Federal, Ins-
tituto Nacional do Seguro Social,
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Ministério da Previdéncia Social e
Receita Federal do Brasil.

Segundo o coordenador de Sis-
temas da Atividade Fiscal da Re-
ceita Federal, Daniel Belmiro Fon-
tes, o eSocial busca trazer para o
empregador melhoria na gestdao de
informacdes na area das relacoes
de trabalho, maior seguranca juri-
dica, transparéncia e reducao dos
custos de administracao para ge-
racao das informacodes. “O projeto
nao cria nenhuma nova obrigacao
legal, apenas modifica a forma de
cumprir as obrigacées atualmente
existentes, de uma maneira racio-
nal e légica, aderente ao modelo
de folha de pagamento que existe
no mercado”, explica.

Ele esclarece que o eSocial ndao
traz novas exigéncias, apenas cen-
traliza a transmissao de informa-
¢oes. O que antes era realizado por
meios separados agora vai ser fei-
to por um canal tnico. Para que o
empregador possa se adequar mais
rapidamente ao eSocial, Belmiro re-
comenda uma analise da qualida-
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Carlos Baena,
coordenador de Processos da Geréncia
Financeira do Sistema OCB: fluxo otimizado

de das suas informacdes de cadas-
tro, seja de tabelas corporativas ou
doregistro de empregados e coope-
rados. Na maioria das vezes, obser-
va, a solucao de problemas nessas
areas passa primeiramente pela re-
visao dos processos internos atuais
e por maior integracao entre as are-
as da empresa ou da cooperativa.
“A empresa que ja opera dentro
da conformidade com as normas

Flora Egécia



existentes dificilmente
tera problemas na gera-
cao do eSocial”, assegura.
“Ja aquela que ainda nao
conseguiu uma normali-
dade na geracao de sua
folha de pagamento tem
uma otima oportunidade
para corrigir os rumos e se
adequar até a implemen-
tacao final da nova escri-
turacao. O que queremos
€ evitar passivos fiscais e
trabalhistas desnecessa-
rios e garantir ao traba-
lhador brasileiro o exerci-
cio pleno de seus direitos.”

Na avaliacao do coor-
denador de processos de
Geréncia Financeira (Ge-
fin) do Sistema OCB, Car-
los Baena, o eSocial veio
para simplificar a trans-
missao de informacdes.
Ele recomenda que as co-
operativas se organizem,
analisando a melhor forma
de centralizar e consolidar
suas informacoes, bem co-
mo adequar seus sistemas
de folha de pagamento aos
padrdes do eSocial. Com
isso, reforca, o fluxo de in-
formacdes sera otimizado.
“O Sistema OCB vai apoiar
as cooperativas nesse mo-
mento de transicao”, es-
clarece. “Vamos ministrar
cursos para os profissio-
nais responsaveis pela ge-
racao dessas informacoes
para que sejam criadas da
forma correta. Nossa inten-
cao e evitar transtornos pa-
ra as cooperativas.”

TRANSICAO

O Ato Declaratorio
no 5, de 17/07/2013, emiti-
do pela Receita Federal,
aprovou o plano do eSo-
cial, inicialmente previs-
to para vigorar a partir de
janeiro de 2014. O crono-
grama, porém, foi altera-
do, e agora sera progressi-
vo, de acordo com o porte
da empresa.

A implementacao do
eSocial sera feita de ma-
neira gradual. A expec-
tativa é de que apenas
os grandes empregado-
res enquadrados em Lu-
cro Real iniciem o ca-
dastramento em janeiro
proximo, encerrando em
30/04/2014. Havera um
periodo dedicado apenas
ao cadastramento inicial
dos funcionarios. Em se-
guida, abrem-se as tem-
poradas para inclusao dos
Registros dos Eventos Tra-
balhistas e de informa-
¢oes relacionadas a folha
de pagamento. Para o MEI
e Pequeno Produtor Rural,
a Implantacdo com Reco-
lhimento Unificado esta
prevista para o fim do pri-
meiro semestre de 2014.
Somente a partir de se-
tembro de 2014, as empre-
sas optantes pelo Lucro
Presumido e as que inte-
gram o Simples Nacional
passarao pelo mesmo pro-
cesso, que tem conclusao
prevista para dezembro.

Flora Egécia

Y

PALAVRA DE ESPECIALISTA

“A principal vantagem advinda do eSocial
para os trabalhadores, cooperados ou nao,
serq, sem duvida, a melhoria da qualidade
das informaco6es prestadas ao Estado pelos
tomadores de servico em relacao aos servicos
prestados. A qualidade dessas informacoes é
que pode garantir efetivamente o exercicio,
pelos trabalhadores, dos direitos decorrentes
de seu trabalho. Outra grande vantagem

sera a melhoria dos servicos prestados pelo
Estado ao trabalhador. Uma vez que todas as
informacdes estarao disponiveis e acessiveis
em um unico lugar, ndo sera mais necessario
ao trabalhador recorrer a diversos 6rgaos para
poder ter acesso a um determinado servico.
Acreditamos que o eSocial sera de fato um
divisor de aguas na vida do trabalhador.

A partir de sua implementacao, todos os
registros relativos a sua vida laboral estarao
armazenados em um ambiente seguro e
confiavel, e nao mais em arquivos guardados
apenas pelas empresas e em uma Carteira

de Trabalho em papel, que muitas vezes se
extravia ou estraga. Além disso, acreditamos
que, com a simplificacdo dos processos para
os tomadores de servico, havera um aumento
da formalizacado e a diminuicao consideravel
de erros na prestacao da informacao, o que
muitas vezes faz com que o trabalhador tenha
problemas na hora de exercer seus direitos.”

* José Alberto Maia, auditor-fiscal do Trabalho e coorde-
nador do GT eSocial-MTE.

@ VEJA MAIS
NA REVISTA DIGITAL
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\ exemplos a serem seguidos

$ COOPERANDO

Garantia e

Lideres cooperativistas,
técnicos do Banco Central
e profissionais do ramo de
crédito visitam a Academia
das Cooperativas Alemas,
num castelo em Montabaur:




Instituicées financeiras
cooperativas conquistam cada
vez mais associados. Seguranca
nas operacoes realizadas abre
alternativas para o sistema
tradicional oferecido pelos bancos

ais solidez, credibilidade e novos horizontes de

investimento no cooperativismo de crédito: eis

o que o Fundo Garantidor do Cooperativismo

de Crédito (FGCoop) trara ao setor. Lancado pe-
lo Banco Central do Brasil, o instrumento é fundamental para
as cooperativas de crédito de todo o pais enfrentarem as tur-
buléncias inerentes ao mercado financeiro.

O FGCoop nao exerce qualquer funcao publica, inclusive
por delegacao. Sua funcao é proteger os cooperados das ins-
tituicdes associadas, respeitados os limites e condicdes esta-
belecidos no seu regulamento. Atualmente, os depositos reali-
zados em cooperativas ja sao garantidos por fundos proprios
definidos pelos respectivos subsistemas.

De um lado, o Fundo permite que as reservas assegurem
créditos de titularidade dos associados nos casos de interrup-
c¢ao das atividades de cooperativa ou banco associado. De ou-
tro, em carater preventivo, o sistema assegura assisténcia ou
suporte financeiros a essas mesmas entidades, para impedir
que fechem as suas portas.

Em comum com o Fundo Garantidor de Crédito (FGC) dos
bancos, o FGCoop tem o objetivo de proteger os depositantes.
Sua estrutura, no entanto, é independente. O modelo brasilei-
ro segue, em parte, o alemao, que conta com um fundo garan-
tidor para bancos e outro para cooperativas. Para se ter uma
ideia da eficiéncia do sistema, na Alemanha, ha 70 anos nao se
conhece um unico caso de liquidacao de cooperativa.
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$ COOPERANDO

CRESCIMENTO

No Brasil, o cooperativismo de
crédito tem papel de destaque na
inclusao econdémica e social, ofe-
recendo educacao financeira e ser-
vicos a taxas mais atrativas que os
bancos. Em 2012, o cooperativismo
de crédito manteve uma média de
crescimento trimestral de 4,8%, ul-
trapassando, no fim do ano, o vo-
lume de R$ 100 bilhdes em ativos.
Ja as outras instituicdes que com-
pdem o Sistema Financeiro Nacio-
nal registraram crescimento proxi-
mo a 4,2%.

O Banco Central do Brasil, co-
mo orgao regulador, teve atuacao
determinante no processo de cres-
cimento do cooperativismo de cré-
dito. Seus direcionamentos e o
dialogo permanente com o setor
cooperativista foram fundamentais
para o desenvolvimento e a profis-
sionaliza¢ao da gestao das coopera-
tivas. E essa alianca estratégica con-
tinua firme e cada vez mais forte.

Ao contemplar o universo das
cooperativas, o FGCoop assume o
papel de canal oficial para dialogar
sobre a situacao econémico-finan-
ceira das entidades associadas. Por
meio do novo sistema, sera possivel
eleger modelos de risco e formas
de avaliacao, bem como definir as
condicdes de acompanhamento
das instituicdes, inclusive comrela-
¢ao aos servicos de auditoria. “Es-
te € o momento do cooperativismo
de crédito no Brasil”, avalia o presi-
dente do Sistema OCB, Marcio Lo-
pes de Freitas.

“O grupo vem atuando em har-
monia para oferecer, cada vez mais,
essa ferramenta de desenvolvimen-
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Precisamos
aprender com
a crise. 99

Hervé Guider,
diretor-geral da Associacao Europeia dos
Bancos Cooperativos (EACB),

to econémico e social, o crédito coo-
perativo”, avalia Lopes de Freitas,
referindo-se ao trabalho das equi-
pes técnicas, de representantes do
Conselho Consultivo de Crédito da
OCB e do Banco Central. E um no-
vo tempo que se abre para a reali-
dade dos cooperados brasileiros.

O EXEMPLO DOS ALEMAES

Ha cinco anos, a faléncia do
Lehman Brothers (banco de inves-
timentos com atuacao global, com
sede em Nova York, EUA) levou a
economia mundial uma tormen-
ta com graves consequéncias que
continuam ainda nos dias de hoje.
Com uma das mais eficientes re-
des de cooperativas de crédito do
mundo, a Alemanha foi o pais me-
nos afetado. O cenario em que os
bancos cooperativos respondem
por algo proximo a 30% do sistema
do pais ajudou a consolidar o pre-
paro dos alemaes para tempos de
instabilidade.

“Precisamos aprender com a
crise”, avaliou Hervé Guider, dire-

tor-geral da Associacao Europeia
dos Bancos Cooperativos (EACB),
ao receber uma comitiva forma-
da por lideres cooperativistas, téc-
nicos do Banco Central e profis-
sionais do ramo de crédito que
viajaram a Alemanha para enten-
der como funciona o sistema de
crédito cooperativo. Além de co-
nhecer de perto o Banco Central
Alemao, o grupo visitou institui-
¢Oes de controle, monitoramento
e supervisao, bancos cooperativos
e confederacoes.

A iniciativa do Sistema OCB faz
parte do Projeto de Prospeccao de
Boas Praticas e Aprendizado Ex-
perimental em Cooperativismo de
Crédito. O objetivo foi ampliar o co-
nhecimento sobre os bancos coo-
perativos alemaes para posterior-
mente propor acdes de fomento
ao cooperativismo nacional. E pa-
rece que o bom exemplo tem sido
seguido pelas instituicées coope-
rativistas brasileiras: entre o fim de
2008 e o inicio de 2009, quando o
sistema financeiro nacional apre-
sentava recuo de até 6%, as coope-
rativas de crédito cresceram, em
média, 26%.

Blair Costa D'Avila, do Sistema
de Crédito Cooperativo (Sicredi),
lembra que muitas cooperativas
brasileiras se inspiram no método
alemao e destaca que a visita a Ale-
manha foi “uma oportunidade de
avaliar adequadamente os modelos
que sao perseguidos em nosso pais,
ha muito”. Para Jonas Alberto Klein,
da Confederacao das Cooperativas
Centrais de Crédito Rural com Inten-
¢ao Solidaria (Confesol), ndo ha du-
vida: “Temos muito a aprender e es-
tamos no caminho certo”.



EXPERIENCIA
PROPRIA

Faz 15 anos que Ronildo
Anténio de Oliveira (foto), fun-
cionario do Tribunal Superior
do Trabalho (TST), é associa-
do a Cooperativa de Crédito
da Justica do Trabalho (Cre-
dijustra), entidade filiada a
Central DF Siscoob. Entusias-
mado pela seguranca do sis-
tema, garantiu mais duas fi-
liacOes: as da mulher, Rita, e
das duas filhas, Lorena e Cla-
rice. Em linhas gerais, Ronildo
confirma sua satisfacdo coma
escolha desse sistema de cré-
dito direto.

EM CASA - “Minha esposa
é afiliada, minhas filhas tam-
bém. Eu fico orgulhoso. Tudo
de que elas precisam esta l1a.
Qualquer coisa, conversamos
com a Rosa, que é a gerente, e
elaresolve.”

COMODIDADE - “La (na
Credijustra), Rosa conhece
meu perfil, sabe o tipo de clien-
te que sou. Em um banco, eles
poderiam até fazer um car-
tao para mim, mas eu teria de
cumprir uma série de exigén-
cias, inclusive comprar produ-
tos do banco, operacao que,
alias, é proibida por lei.”

RAPIDEZ - “Tenho a maior
facilidade para fazer saques.
Uma vez, sai de minha cidade
(Paineiras, interior de Minas
Gerais) e fui a outra, a cerca
de cento e poucos quilémetros

de distancia. Ao chegar, preci-
sei fazer um saque e descobri
que tinha esquecido a carteira
em casa. Estava andando pela
cidadezinha, vi uma agéncia
do Sicoob, entrei e procurei a
gerente, que ligou para a Cre-
dijustra. Pouco tempo depois,
me passou o telefone. Eraa Ro-
sa, dizendo: ‘S6 queria saber se
era vocé mesmo que estava
ar’. Pronto, tudo resolvido. Em
qual banco eu teria um trata-
mento desses?”

FUNDO GARANTIDOR -
“Traz bem mais confianca. To-
da vez que procurei alguém
do conselho fiscal ou admi-
nistrativo da cooperativa para
saber como estava a situacao,
sai tranquilo. Conheco todas
as pessoas envolvidas no em-
preendimento, tenho liberda-
de para perguntar e confio no
que eles falam”.

EXPERIENCIA - “Nio te-
nho acompanhado as assem-
bleias, mas sempre estou em
contato com quem acompa-
nha. O que vejo é que muitos
cooperados nao tém a dimen-
sao do que é uma cooperati-
va, nao tém aquela nocao de
que tudo ali é da gente - por-
que, afinal de contas, a gente
participa de todos os resulta-
dos. Nao existe, na geréncia da
cooperativa de crédito, aquela
postura de ‘dono’ do negocio. E
isso que eu acho que precisa
ser mais divulgado, esclareci-
do entre os cooperados”

DIFERENCIAL - “Uma vez, fui
conversar com a gerente de um ban-
co porque meu tio havia caido em
um golpe e fez um depoésito indevi-
do naquela agéncia, valor que o gol-
pista, do outro lado, sacou imedia-
tamente. Falei com a gerente, que ja
conhecia esse golpe, e ela me aten-
deu. Quando terminou, fez o convi-
te para eu abrir uma conta naquele
banco. Em menos de trés minutos,
eu a convenci de que nao sairia da
Credijustra.”

CONSERVADORISMO - “Fico
pensando em como nao temos, no
Brasil, a tradicao do cooperativis-
mo. Nos somos muito conservado-
res, até para comprar carro. Durante
esse tempo em que sou afiliado, ja fiz
teste com outras formas de obter cré-
dito. E o que eles me ofereciam nao
tinha vantagem nenhuma. A Credi-
justra, que eu conheco e acompa-
nho, eu indicaria na hora para qual-
quer familiar ou amigo.” m
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Conheca de perto o Sistema OCB, que trabalha para
defender os interesses das cooperativas brasileiras
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ostrar como éde-

senvolvido o tra-

balho do Sistema

OCB e estreitar
os lacos com as cooperativas
de todo o pais sdo os objetivos
do programa Portas Abertas.
Iniciado em outubro deste ano,
0 projeto é uma iniciativa do
Sistema OCB voltada para coo-
perativas de todo o Brasil, com
0 apoio das Unidades Estadu-
ais. Em 2013, o Portas Abertas
recebeu sete turmas que, ao to-
do, reuniram 150 representan-
tes de cooperativas de todas as
regioes do Brasil.

O superintendente do Siste-
ma OCB, Renato Nobile, explica
que a ideia surgiu da necessi-
dade de fortalecer as relacoes
com as cooperativas brasileiras
e de disseminar a importancia
das atividades desenvolvidas
pelas entidades - OCB, Sesco-
op e CNCoop. “A nossa inten-
cao é ser transparente”, resu-
me. “Queremos mostrar para
as cooperativas que, enquanto
elas estdao desenvolvendo suas
atividades, o Sistema OCB esta
trabalhando para ampliar mar-
cos regulatorios e politicas pu-
blicas que sejam adequadas pa-
ra o desenvolvimento do setor.
Nossa meta é que o movimen-
to cooperativista esteja sempre
presente na agenda de debates
politicos, a fim de gerar acdes
que sejam adequadas aos inte-
resses dos cooperados.”

Além disso, segundo o su-
perintendente, essa aproxima-
cao é uma oportunidade para
as pessoas conhecerem os pro-

jetos do Sescoop que auxiliam
na formacao profissional dos
cooperados, no monitoramen-
to das cooperativas e na pro-
mocao social da comunidade.

Os sete primeiros grupos
recebidos pelo Portas Abertas
foram turmas-piloto, formadas
por cooperativas classificadas
entre as 150 melhores coloca-
das no Prémio Sescoop Exce-
léncia de Gestao. Como par-
te da premiacao, elas vieram
participar do workshop Plano
de Melhorias, orientadas por
profissionais da Fundacao Na-
cional da Qualidade. A progra-
macao, que ocorre em Brasilia
(DF), comeca com uma visi-
ta a sede do Sistema OCB. Os
participantes assistem a uma
apresentacao institucional do
trabalho realizado na Casa do
Cooperativismo e aproveitam
a oportunidade para relatar
suas experiéncias, dificulda-
des e demandas. Em seguida,
visitam o Congresso Nacional.

Uma atividade que perso-
nifica o projeto sao as visitas a
entidades parceiras planejadas
de acordo com a area de atu-
acao de cada turma. Isso sig-
nifica que representantes das
cooperativas do ramo crédito
poderao visitar o Banco Cen-
tral, enquanto cooperados do
setor agropecuario tém visi-
ta agendada ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abas-
tecimento e assim por diante,
dependendo do ramo.

A gerente de Relacdes Ins-
titucionais do Sistema OCB, Fa-
biola Nader Motta, explica que

Nossa meta e que

O movimento
cooperativista
esteja sempre
presente na
agenda de
debates politicos,
a fim de gerar
acoes que sejam
adequadas aos
interesses dos
cooperados. 99

Renato Nobile,
Superintendente do Sistema OCB
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Naiara Costa

o Portas Abertas promove, tam-
bém, uma troca de informacdes
entre os cooperados. A cada visi-
ta novas experiéncias sao adquiri-
das. “E uma oportunidade de aco-
lher os cooperados de todo o Brasil
na Casa do Cooperativismo e apre-
sentar as atividades desenvolvidas
pelo Sistema OCB. O contato direto
com nosso publico nos ensina mui-
to”, conta Fabiola.

OS VISITANTES

A presidente da Cooperativa
Educacional Magna de Santa Ca-
tarina (CEM), Elizeth Pelegrini, par-
ticipou da quinta turma do Portas
Abertas e considerou a iniciativa
muito interessante. No seu enten-
der, é uma oportunidade de co-
nhecer as diferentes realidades do
pais, o que, conforme avalia, favo-
rece o aprimoramento das acdes
de gestao das cooperativas e da in-

tercooperacao, o que é de vital im-
portancia para a manutencao do
movimento cooperativista. “O pro-
jeto é espetacular”, elogia. “Pude co-
nhecer a estrutura do Sistema OCB,
entendi onde estamos inseridos e
sinto muito orgulho de estar den-
tro desse sistema.”

A aproximacao entre o Sistema
OCB e os cooperados é muito impor-
tante, na medida em que representa
uma forma de perceber a acao den-
tro das nossas cooperativas. Assim
entendeu a presidente da Cooperati-
va dos Profissionais de Enfermagem
do Ceara (Coopen-CE), Nagila Gurgel,
para quem o projeto também é fun-
damental para dar visibilidade ao
Sistema OCB. “N6s entramos de fato
na instituicao, conhecemos a rotina
e as atividades que sao desenvolvi-
das aqui e, principalmente, reforca-
mos a importancia do apoio que a
unidade nacional pode oferecer as
regionais”, relatou.

Pude conhecer

a estrutura

do Sistema

OCB, entendi
onde estamos
inseridos e sinto
muito orgulho
de estar dentro
desse sisterna. 99

Elizeth Pelegrini
Presidente da Cooperativa Educacional
Magna de Santa Catarina (CEM)




A representante do Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo no esta-
do da Paraiba (Sescoop-PB), Djane Almeida
de Queiroz, gostou bastante de ouvir os re-
latos dos participantes. Lembrou que essa é
uma forma de aprender com as experiéncias
de outras cooperativas: “Desse projeto, eu le-
vo para a Paraiba novos conhecimentos que
adquiri ouvindo colegas de outras unidades
da Federacao. Eu vejo o Portas Abertas como
uma oportunidade de aprimorar nossos co-
nhecimentos e de fazer novos contatos pro-
fissionais, e tudo isso € muito proveitoso.”

De Minas Gerais, o representante da Co-
operativa de Consumo dos Empregados da
Usiminas (Consul), Divaldo Pires Guerra,
considera excelente a iniciativa do projeto,
em especial por mostrar o trabalho desen-
volvido na Casa do Cooperativismo. “N6s ti-
vemos a oportunidade de conhecer melhor
o Sistema OCB. Recebemos informacdes de-
talhadas das funcdes da instituicao. Agora
sei 0 que o sistema faz, como pode nos aju-
dar e qual o papel que desempenha junto as
autoridades.”

PERSPECTIVAS

Apesar de muito novo, o Portas Abertas ja traz bons
resultados. Segundo Fabiola Motta, os participantes
passam a entender o foco de atuacao da entidade e co-
mecam a compreender melhor a importancia do Siste-
ma OCB. “N6s estamos recebendo um retorno bastante
positivo. Muitas pessoas que participaram da turma-
-piloto disseram que querem encaminhar outros in-
tegrantes de suas cooperativas para que também te-
nham a oportunidade de conhecer as atividades do
Sistema OCB. A nossa intencao é fazer com que todas
as cooperativas participem do Portas Abertas. Acredito
que o projeto muda a visao dos cooperados”, analisa.

Para Fabiola, as turmas-piloto funcionaram muito
bem e serviram como objeto de analise para fundamen-
tar a expansao do projeto. Em 2014, estao sendo previs-
tas melhorias para o programa. A primeira mudanca é
ampliar para dois dias o periodo de atividades. A ideia é
que os cooperados possam conhecer com mais tempo
as instituicdes parceiras. Além disso, esta em estudo o
processo de selecao das proximas turmas, em que terao
prioridade as cooperativas participantes do Programa de

Desenvolvimento da Gestao das Cooperativas (PDGC). B .

rL
Grupo de visitlf'gl'(t‘.e;s do Portas Abertas




® NOSSO BRASIL

Cooperativas
que fazem um

BRASIL
MELHOR

A esséncia do cooperativismo vai aléem
dos associados. Em Mato Grosso e no Parana,
as cooperativas estimulam jovens a praticar esportes
e desenvolver a consciéncia ambiental
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® NOSSO BRASIL

ma das linhas mestras
do cooperativismo é o fo-
cona comunidade. Time
Verde e Despertando Ta-
lentos, projetos geridos pelo Sicredi
Ouro Verde, do Mato Grosso, e a Co-
pa Coamo, realizada pela Coamo -
Agroindustrial Cooperativa, do Para-
na, sdo exemplos de praticas sociais
exercidas por cooperativas. O Time
Verde é um projeto desenvolvido em
parceria com o clube de futebol Lu-
verdense e visa ao plantio de mudas
de arvores. Ja o Despertando Talen-
tos insere criancas e adolescentes
no mundo da cultura e do esporte,
que também é o tema da Copa Coa-
mo, que abre aos cooperados a Opor-
tunidade de se integrarem por meio
de um campeonato de futebol.
Inclusao social e cuidado com a
natureza sao os motes desses proje-
tos, que ganham a dimensao de cau-
sas cooperativistas. Questdes como
a do aquecimento global, por exem-
plo, fazem parte das preocupacdes
do Sicredi, que, em 2010, criou o Ti-
me Verde, projeto desenvolvido em
parceria com o Luverdense, clube
oficial de Lucas do Rio Verde, cidade
sede da cooperativa, que patrocina o
time desde a sua fundacgao, em 2004.
O palco do Time Verde é o Es-
tadio Municipal Passo das Emas,
onde os jogos do Luverdense sao
realizados. A iniciativa surgiu em
torno de um calculo segundo o qual
cada pessoa presente em um evento
cultural ou esportivo é responsavel
pela emissao de 14kg de gas carboni-
Co - que contribui para o aquecimen-
to global. A proposta é compensar
esta emissao por meio do plantio de
arvores que promoverao o sequestro
do gas. Cada arvore plantada tem a
capacidade de neutralizar até 350kg
do gas carboénico.
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O projeto ajuda no desempenho
escolar, pois trabalha a disciplina e
constroi regras, contribuindo, assim,
para a aprendizagem. 99

Ida Maria Timm Pedrollo
Secretaria de Educacao de Nova Mutum,
sobre o projeto Despertando Talentos



Assessoria do Sicredi

, e
a cada arvor

O projeto deu certo. As areas de
preservacao de Lucas do Rio Verde
ja receberam 800 mudas de ipés,
doadas pelo horto municipal. A es-
colha das espécies respeita a florada
regiao. Quem coloca a mao na terra
sdo colaboradores e diretores do Si-
credi e do Luverdense, com a contri-
buicao de integrantes da Secretaria
de Meio Ambiente municipal. Ap6s
o plantio, a secretaria também acom-
panha o desenvolvimento das futu-
ras arvores.

O objetivo inicial, segundo Edu
Laudi Pascoski, diretor do Luverden-
se, foi ter um time de futebol engaja-
do na defesa do meio ambiente. “O
beneficio para o Luverdense € o re-
conhecimento de que o clube tem
uma preocupacao ambiental e de-
senvolve um projeto de compensa-
c¢ao de carbono emitido pelas pes-
soas aglomeradas em uma partida
de futebol no Passo das Emas”, ex-
plica. Segundo Pascoski, a partici-
pacao do Sicredi tem sido funda-
mental. “A parceria nos deu maior
credibilidade, e assim fizemos o pro-
jeto avancar mais rapidamente, até
mesmo com a Secretaria Municipal
de Esportes, levando a concretiza-
cao de um projeto que estava ape-
nas no papel.”

Abracar projetos que incenti-
vem o desenvolvimento da regido
de abrangéncia da cooperativa é par-
te da linha de acao do Sicredi Ouro
Verde. O presidente da cooperativa,
Eledir Pedro Techio, avalia: “Muito
mais que patrocinar uma equipe de
futebol, apoiar iniciativas como o Ti-
me Verde demonstra a preocupacao
com a sustentabilidade e a conscien-
tizacao de toda a populacao sobre os
cuidados com o meio ambiente. Es-
peramos que muitas arvores ainda
sejam plantadas”.
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Enquanto Lucas do Rio Verde
ganha mudas de arvores, a menos
de 100 quilémetros dali, as crian-
cas e os adolescentes da cidade
de Nova Mutum sao envolvidos
em atividades culturais e espor-
tivas. E o Despertando Talentos,
projeto desenvolvido pelo Sicre-
di Ouro Verde e pela Prefeitura
Municipal de Nova Mutum. Criar
oportunidade de participar de cur-
SOS nessas areas € o objetivo prin-
cipal do programa, que tem na in-
clusao sua palavra-chave.

A ideia tomou corpo a partir
de um estudo que identificou 340
criancas e adolescentes em situa-
cao ociosa, sem atividades no con-
traturno escolar e aos sabados. Dai
surgiu o projeto Despertando Ta-
lentos, um plano de intensificar a
integracao entre cooperativa e co-
munidade. O primeiro passo foi a
criacao de uma escola de futebol
de salao, volei, handebol, basque-
te e natacao.

O projeto, iniciado em 2006,
visava apenas ao publico ligado a
cooperativa. Mas o sucesso foi tao
grande que a repercussao tomou
conta de Nova Mutum, exigindo
a ampliacao das atividades. Foi
entdao que a cooperativa e o po-
der publico se uniram em prol da
melhoria da capacidade de aten-
dimento. A época, beneficiou 2.554
criancas e adolescentes.

Na area do esporte, foram in-
cluidos capoeira e skate. Poste-
riormente, criaram-se oficinas de
cultura, com desenho em grafite,
balé, jazz, criacao de historia e de-
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senho em quadrinhos, teatro, dan-
cas regionais, hip hop, artesanato,
construcao de berimbau, fotogra-
fia, aulas de guitarra, viola, vio-
130, bateria e teclado. Atualmente,
2.300 jovens sao atendidos, com
uma condic¢ao: é preciso manter
a frequéncia escolar.

Hoje, quem atua no projeto fa-
la dos resultados e do orgulho de
poder difundir cultura, educacao
e esporte em varios pontos da ci-
dade, transformando a ociosida-
de em um tempo de aprendiza-
do. “Estamos integrando, direta e
indiretamente, cooperativa, co-
munidade e escola, pautados no
5°e no 7° principios do coopera-
tivismo: educacao, formacao e
informacao e interesse pela co-
munidade”, afirma Alceu Mog-
non, vice-presidente do Sicredi
Ouro Verde. “Assim, temos a sen-
sacao de cumprir a nossa res-
ponsabilidade social enquanto
cooperativa.”

Os resultados com os alunos
sao perceptiveis, garante a secre-
taria municipal de Educacao, Ida
Maria Timm Pedrollo. “O proje-
to ajuda no desempenho esco-
lar, pois trabalha a disciplina e
constroi regras, contribuindo, as-
sim, para a aprendizagem”, ana-
lisa. Como se trata de um progra-
ma de inclusao social, destaca ela,
ha ainda mais um grande mérito:
“Garante a protecao das criancas
e adolescentes expostos a situa-
coes derisco”.
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Publico estimado
da Copa Coamo,
realizada desde

1993 pela Coamo de
Campo Mourdo, no
Parana




UM GOL DE PLACA

O esporte também &, ha 20 anos,
a via de integracao adotada pela Co-
amo. Tudo comecou com o empe-
nho em criar atividades de lazer para
os cooperados. Hoje, os campeonatos
costumam reunir mais de 7 mil atle-
tas e dirigentes. Considerada o maior
evento esportivo rural do Brasil, a Co-
pa Coamo é realizada em campos de
futebol de Mato Grosso do Sul, Santa
Catarina e Parana, com final em Cam-
po Mourao/PR. Este ano, em sua 122
edicao, a Copa registrou um publico
de aproximadamente 20 mil pessoas
e cerca de 500 equipes.

Quando o coordenador-geral da
Copa Coamo, Paulo Gilmar Fuzetto,
foi incumbido de organizar uma equi-
pe para criar um projeto de lazer desti-
nado aos cooperados, jamais imaginou
que o torneio de futebol criado em 1993
ganharia as dimensdes atuais. A com-
peticao foi moldada seguindo o exem-
plo dos jogos realizados entre funcio-

ndrios (JIU). O formato é o mesmo até
hoje. “Para nossa surpresa, inscreve-
ram-se 389 equipes”, conta Fuzetto.
“Foi um sucesso total e os cooperados
gostaram da ideia, assim como os fun-
cionarios e a diretoria da Coamo, que,
desde entdo, ndo mede esforcos para
arealizacao do evento.”

A procura foi tdo grande que a Co-
pa logo passou a ser realizada a cada
dois anos. “Acabou ficando complica-
da a realizacao anual, uma vez que
temos os jogos dos funcionarios e
queriamos aprimorar cada vez mais
o0 campeonato”, esclarece Fuzetto.
Quem faz o evento sao os funciona-
rios. Este ano, mais de 3 mil volunta-
rios se envolveram na producao. Dos
jogos participam cooperados e diri-
gentes, em uma integracao do quadro
social e da familia Coamo.

Mas o espaco da Copa Coamo nao
é voltado apenas ao esporte. Além de
unir cooperados, dirigentes e familia-
res, traz em sua concepgao a respon-
sabilidade social. A Rua da Cidadania

Assessoria de Imprensa Coamo

faz parte do cenario em todas as edi-
coes e, na deste ano, levou aos visitan-
tes trabalhos e servicos disponibiliza-
dos pela cooperativa.

Entre varias atividades, os estan-
des de meio ambiente distribuiram
mudas de mata ciliar e frutiferas, en-
quanto o Programa de Qualidade 5S,
nas areas educacional e social, pro-
moveu cursos para as cooperadas, fi-
lhas e esposas de cooperados. Houve
ainda um estande com artesanatos e
quitutes feitos por esposas e filhas de
cooperados, resultado do trabalho de
promocao social da Coamo - Agroin-
dustrial Cooperativa com o Sescoop.

Ao final, a Coamo e o Sicredi Ou-
ro Verde almejam e alcan¢am o mes-
mo objetivo: a responsabilidade so-
cial. Seja cuidando do meio ambiente
ou de criancas, adolescentes e coo-
perados, estas associa¢gdes cumprem
muito mais que seu papel institucio-
nal. Com a Copa Coamo, o Time Ver-
de e o Despertando Talentos, elas aju-
dam a construir um Brasil melhor. B
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Cada vez mais em alta na preferéncia
internacional, o café brasileiro, que responde
por 35% de toda a producao mundial do setor,
tem nas cooperativas um forte aliado
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SEM FRONTEIRAS
A OIC é o mais
importante organismo
intergovernamental
do setor cafeeiro. Com
sede em Londres, na
Inglaterra, a entidade

tem como principal
missao fortalecer o
setor em nivel global e
promover a expansao
sustentavel do cultivo
do café, visando sempre
as melhores condicdes
de producao.

axicara,nataca,no copo

ou em canecas improvi-

sadas, o cafezinho esta

na mesa de familias de
todas as classes sociais. E um item
universalmente popular, em um
mercado no qual o Brasil despon-
ta como protagonista: praticamen-
te 35% de todo o café produzido no
planeta e 28% das exportacdes do
produto saem do pais. Nao por aca-
so, 0s 50 anos da Organizacao In-
ternacional do Café (OIC) foram co-
memorados em territorio brasileiro,
durante a Semana Internacional do
Café, realizada de 9 a 12 de setem-
bro, em Belo Horizonte (MG).

Entre os convidados, ganharam
destaque as cooperativas, respon-
saveis por 48% do café produzido
no pais. Ao todo, sao 102 coopera-
tivas registradas no Sistema OCB,
respondendo por 17% do mercado
mundial. Os niumeros traduzem a
grandeza e a importancia dessa
cadeia para o pais, onde sao cul-
tivadas as duas principais espe-
cies comerciais: Coffea arabica (ca-
fé arabica, com 75% da producao
nacional) e Coffea canephora (ca-
fé robusta, 25%). A primeira ocorre
em regides de maior altitude, frias,
dando origem a um café mais sua-
ve e completo, com corpo, acidez,
docura e amargor caracteristicos.

Ja o café robusta é conhecido por
seu sabor mais forte.

Com tanto padrao de excelén-
cia, o café brasileiro tem merecido
especial atencao de Minas Gerais,
Espirito Santo, Sao Paulo, Bahia, Pa-

rana e Rondonia, estados recordis-

tas no setor. Segundo o presidente
do Sistema OCB, Marcio Lopes de
Freitas, o panorama requer habili-

" dade para lidar com 0 excesso e a

abundancia. “Esse deve ser o prin-
cipal foco do setor, especialmente
do produtor brasileiro, que, com a
eficiéncia adquirida para produzir,
tem alta capacidade de responder
aos estimulos do mercado”, sinali-
za. Para o dirigente, o grande desa-
fio é criar um ambiente favoravel
a sustentabilidade da cadeia, a fim
de mitigar os ciclos de baixos pre-
¢os ao produtor.

Atualmente, a cultura do café
esta em franca expansao. “Cafés es-
peciais estao crescendo em uma
proporcao bem superior aos cafés
commodities”, observa Freitas, tam-
bém produtor do grao (em Franca,
SP). “Quantas cafeterias havia em
shoppings dez anos atras? Hoje, vo-
cé encontra duas diferentes em ca-
da andar. Vocé vai la e nao toma so
café: tem bebidas fantasticas a base
de café. Isso é, sem duvida, uma ten-
déncia a ser observada.”
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A instabilidade no preco do
café, somada a problemas cli-
maticos e fitossanitarios, provo-
cou mudancas ha paisagem dos
cafezais -do pais. “Algumas de-
las foram evidentes, como mi-
gracoes de regides produtoras,
evolucao tecnologica na produ-
¢do e até-mesmo as formas de
organizacao dos produtores”,
aponta Pedro Silveira, ana_lis_ta
Técnico e Econémico da Orga-
nizacao das Cooperativas Brasi-
leiras (OCB).

- “Independentemente do
cenario, sempre é tempo de se
pensar em solucgdes inovado-
ras”, alerta Silveira, que defen-
de a expansao das pesquisas de

alternativas de uso do produto
-como a extracao de oOleos pa-
ra fabricacao de cosmeéticos. “O

~ café é uma bebida que fascina

e faz parte de diversas cultu-
ras. Seu consumo deve ser in-

- centivado ainda mais pelos be-

neficios e pelo valor funcional
que possui”.
O setor cafeeiro tem como

~desafio a proposicao de politi-

cas publicas, a fim de conquis-
tar e posicionar-se no mercado.

* E ai que entra o diferencial das

cooperativas, agentes importan-
tes e com a capacidade tinicade
organizacao da cadeia produti-
va, trabalhando desde a assis-
téncia técnica a comercializa-
cdo. E a garantia de espaco para
o café brasileiro.

102 25% 28%
Numero de Total da producao Participacdo do
cooperativas da espécie café brasileiro
de cafeicultores robusta, origindria, no total das
registradas principalmente, do exportacoes
atualmente no Espirito Santo e de mundiais

Brasil Rondénia

75%
48% Percentual da
Percentual de producao do café
participacdo das arabica, concentrada
cooperativas em Minas Gerais, Sao
na cafeicultura Paulo, Bahia, Parana

nacional.




COOXUPE MOSTRA A FORCA

DO COOPERATIVISMO, AO
INVESTIR EM INFRAESTRUTURA
E CONQUISTAR NOVOS
MERCADOS PARA O PRODUTO
MANUFATURADO NA REGIAO
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ocalizada no Sul
de Minas Gerais,
uma das principais
regiodes produto-
ras de café arabica do pais;
a Cooxupé (Cooperativa Re-
gional de Cafeicultores de

Guaxupé) € a maior expor-. -

tadora nacional e a maior

cooperativa de café domun- -

do. Compostapor 11,5 mil co-
operados, mostra sua forca
e tradicao, apesar do mo-
mento de preco desfavora-
vel ao setor. Com sélidos in-
vestimentos em tecnologia
e armazenagem de café, a
cooperativa oferece total su-
porte ao produtor, como ali-
quidez diaria em suas tran-
sacoes, além de manter as
exportacoes do grao verde
em alta.

“A boa administracao e
a forca do nosso cooperati-
vismo tém nos preparado
para os grandes desafios,
entre eles, as oscilacdes do
mercado”’, comemora o pre-
sidente da Cooxupé, Carlos
Paulino da Costa. “Indepen-
dentemente de variaveis in-
controlaveis, como clima,
volume de producao, entre

outras situacoes, consegui-
mos dar apoio total ao coo-
perado, produzindo um ca-
fé de otima qualidade, que
ganha cada vez mais novos
mercados”. Veja, a seguir, os
principais pontos de desta-
que da cooperativa.
Tradicao - Com mais
de 80 anos de histoéria, a
Cooxupé comecou a levar
a qualidade do café minei-
ro para o mundo em 1978,
ano de sua primeira expor-
tacao direta. De 1a para ca,
a cooperativa impulsionou
a venda para novos merca-
dos e hoje é reconhecida in-
ternacionalmente tanto pe-
la qualidade do grao que
comercializa quanto pelo
seu valorizado processo de
rastreabilidade. “A Cooxupé
garante a origem total dos
seus cafés e, para isso, pos-
sui mecanismos que contro-
lam nao apenas a completa
origem do grao, mas tam-
bém os produtos e insumos
utilizados na lavoura, asse-
gurando a nossa qualidade.
Isso é um grande diferencial
para a comunidade interna-
cional”, conta o presidente.

Arquivo Cooxupé

A boa administracdo

e a forca do nosso
cooperativismo tém
nos preparado para

os grandes desafios. 99

Carlos Paulino da Costa,
presidente da Cooxupé




Numeros - Além de ser a pri-
meira colocada no ranking de ex-
portacao de cafée em 2008, 2010
e 2012, a Cooxupé bateu recor-
de no agronegocio brasileiro em
2011, exportando 2,46 milhdes
de sacas, quantidade jamais
atingida por qhalquer exporta-
dor no Brasil em toda a histéria.
Em 2012, a cooperativa exportou
2,11 milhoes de sacas para 41 pai-
ses. Entre os principais compra-
dores, estao Estados Unidos, Ale-
manha, Bélgica, Suica, Espanha,
Japao, Reino Unido, Italia, Cana-
da e Franca. Além disso, mantém
clientes como Starbucks e Nes-
presso, levando os seus cafés pa-
ra o consumidor final.

Sustentabilidade - Pratica-
mente todos os cooperados-da
Cooxupé ja aderiram a um ou
mais programas de sustentabili-
dade, um dos pré-requisitos fun-
damentais para agregar valor ao
produto e ganhar tanto o mer-
cado internacional quanto o na-

cional, cada vez mais exigentes.

Em 2012, mais de 4.700 produto-
res ligados a cooperativa se ins-
creveram nos programas e rece-
beram prémios no montante de
R$ 8,1 milhoes. Sdo projetos que
auxiliam na recuperacao de ma-
tas ciliares e ajudam a melhorar
a qualidade de vida do produtor,
alem de capacitacdes sobre uso
de defensivos agricolas e equi-
pamentos de protecao individu-
al (EPIs), protecao de nascentes,
entre outros.

Area de atuacédo - A Coo-
xXupé é composta por 28 Unida-
des de Negodcios e um escritoério
de exportacao e importacao em
Santos (SP). Tem infraestrutura
para atender mais de 200 mu-
nicipios de sua area de atuacao,
as regides do sul de Minas, Alto
Paranaiba (Cerrado Mineiro) e
Vale do Rio Pardo (no estado de
Sao Paulo).

Portas para o mundo - Dono
de uma area de 40 hectares com
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Vista aérea de Japy,
o complexo industrial da Cooxupé

Arquivo Cooxupé
*

Area de armazenamento: capacidade
para 900 mil sacas de café

120 mil pés de café plantados, Ademar
Pereira conta que, se nao fosse a Cooxu-
Pé, da qual é cooperado, ndao haveria co-
mo comercializar sua producao. “O to-
do vale muito mais que as partes”, diz
o agricultor, orgulhoso por fazer parte
da cooperativa, por meio da qual conse-
guiu dar vazao ao seu produto com mui-
ta agilidade e liquidez. A Cooxupé tam-
bém fornece insumos, como fertilizantes,
defensivos e outros produtos para a pro-
ducao da lavoura. Além disso, disponibi-
liza uma equipe para dar suporte técni-
co gratuito aos cooperados. m




Alexandre Alves

@ V14§ (10} Marcio Lopes de Freitas

manosepas-

sou desde a

aprovacao

do novo Co6-
digo Florestal. O mar-
co legal definiu, em ou-
tubro do ano passado,
parametros de praticas
mais avancadas para a
agricultura brasileira.
Doze meses é um tempo
apropriado, ndao apenas
para resgatar o passado,
mas especialmente pa-
ra refletir sobre os desa-
fios presentes e futuros
que anovalegislacaoim-
poe a todos nos. O siste-
ma cooperativista nao
se omitiu de participar e
contribuir durante a fase
de elaboracao do novo
Caodigo Florestal, debate
que se transformou num
dos mais relevantes da
atuacao do Congresso
Nacional no ultimo ano.

Marcio Lopes de Freitas, Afinal de contas, o com-

presidente do Sistema OCB _ promisso com a susten-
tabilidade faz parte da

Desafios ao

Codigo
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propria esséncia do cooperativismo,
sendo pressuposto da dificil (porém,
indispensavel) tarefa de promover a
harmonizacao entre equilibrio eco-
l6gico, justica social e viabilidade
econdmica no desenvolvimento de
atividades produtivas.

No antigo Coédigo Florestal, a
ineficiéncia em conciliar a preser-
vacao e a producao revelou uma
legislacao carente de legitimida-
de social e praticamente impossi-
vel de ser atendida, tamanho era o
descompasso de suas regras com a
realidade concreta das pessoas, es-
pecialmente dos homens e mulhe-
res que dedicam suas vidas a pro-
ducao de alimentos.

Na avaliacao das cooperativas
brasileiras, até mesmo o novo C6-
digo Florestal poderia ter avanca-
do de forma mais contundente em
temas relevantes para a sustentabi-
lidade. Especialmente no que sere-
fere a ampliacdo dos mecanismos
de participacao dos estados-mem-
bros e na previsao mais efetiva de
instrumentos de apoio e recursos
para a adocao de medidas ambien-
talmente adequadas, como os pro-
gramas de pagamento por servicos
ambientais.

Apesar disso - pelo menos com-
parativamente com a antiga legisla-
cao -, o novo Cadigo retine condi-

coes mais efetivas para promover
o binémio preservacao ambiental
+ aumento da produtividade. Isto
porque permite aumentar a pro-
tecdo das florestas e da vegetacao
natural ainda existentes, aléem de
ampliar a seguranca das atividades
agropecuarias ja desenvolvidas no
pais. Os avanc¢os sao importantes e
inegaveis. A realidade concreta das
pessoas esta mais bem contempla-
da, especialmente com o reconhe-
cimento das areas rurais consolida-
das, para as quais foram previstas
regras proprias de regularizacao, o
que reduz o cenario de inseguran-
cajuridica e de marginalizacao que
marcavam a legislacdo anterior.

Aos estados participantes foi
atribuido papel mais ativo, espe-
cialmente na definicao de regras
especificas dos Programas de Re-
gularizacao Ambiental. Com isso,
amplia-se a participacao efetiva
das pessoas diretamente envolvi-
das nas questdes de meio ambien-
te, permitindo que sejam levadas
em consideracao as peculiarida-
desregionais, inerentes a dimensao
continental de nosso pais.

Além disso, a estipulacao dere-
gras mais vantajosas para as peque-
nas propriedades rurais representa
o reconhecimento de sua situacao
de maior fragilidade, incorporando

a vertente social no ambito da no-
va legislacao. Porém, como ja aler-
tava Thomas Jefferson, “a aplica-
¢ao das leis € mais importante que
a sua elaboracao’.

Isso traz novos e ainda maio-
res desafios, entre os quais se des-
tacam: a definicdo e operacionali-
zacao do Cadastro Ambiental Rural
e dos Programas de Regularizacao
Ambiental; a adequacao das legis-
lacdes estaduais e da atividade de
fiscalizacao ao contido no novo Co6-
digo Florestal federal; a interpre-
tacao judicial da nova legislacao,
notadamente as Acdes Diretas de
Inconstitucionalidade pendentes
de julgamento no Supremo Tribu-
nal Federal. E o sistema cooperati-
vista, também agora na etapa de
interpretacao e aplicacao do novo
Codigo Florestal, permanece aten-
to e disposto a prestar a sua contri-
buicao institucional, a fim de que os
avancos potencializados pelo novo
normativo possam ser efetivamen-
te concretizados na pratica. m

PARA MAIS INFORMACOES SOBRE
O CODIGO FLORESTAL, ACESSE:
www.cooperacaoambiental.coop.br

Florestal
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Defensor do
cooperativismo

como ferramenta da
democracia, o filosofo
Clovis de Barros Filho
critica féormulas de
beme-estar e reforca a
nocao de que trabalho
traz felicidade



m dos palestrantes mais requisitados do Brasil, com
acoes desenvolvidas em empresas ligadas ao segmen-
to do cooperativismo, o filésofo Clévis de Barros Filho,
professor de ética da USP, aprecia o sistema das coo-
perativas. “Quando some o agente explorador do trabalho e todos
passam a ganhar pelas proprias contribuicées por serem donos
da empresa, o discurso ético se torna mais democratico, de igual
para igual, mesmo tendo hierarquias”, analisa. “O desafio é tirar
maior proveito dessa situacao de solidariedade entre os membros.”
Sua experiéncia com o trabalho cooperativista lhe confere uma
visao agucada sobre valores coletivos e individuais. Por isso, con-
sidera tiranicas as formulas prontas de bem-estar, de dietas e de
sucesso na vida. Para ele, apenas cada um pode ser especialista
em si mesmo. “E preciso descobrir um jeito de viver, porque o que
me alegra nao necessariamente alegra outras pessoas. A filosofia
joga no nosso colo a responsabilidade de descascar esse abaca-
Xi, que é decidir o tempo inteiro para onde ir, por onde, seguindo
quais regras e abandonando que projetos”, assinala.
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E preciso ser cuidadoso, apon-
ta, na hora de estabelecer metas -
principalmente aquelas tracadas
para um ano que vai comecar. Pa-
ra ele, prender-se a padroes prees-
tabelecidos de sucesso e felicidade
pode ser uma armadilha que impe-
de uma pessoa de enxergar o que
realmente é bom para sua vida. De-
sejar o que nao se tem, lembra, é na-
tural e até necessario, mas a felici-
dade nao esta no inatingivel.

Em sua palestra mais conheci-
da, Barros Filho afirma que a maio-
ria das pessoas mede o sucesso pe-
lo dinheiro: “Se a vida valeu a pena,
naquele dia, foi pelas sensacdes
que tivemos, pela nossa capacida-
de de sorrir, de nos alegrarmos. E
isso nao tem nada a ver com nu-
meros”. Aireside a importancia do
amor, que ele apresenta sob a 6ti-
ca de trés filésofos: Platao (o dese-
jo que nos move, Eros), Aristételes
(a alegria no que temos ou, simples-
mente, a posse - do grego philia) e
Cristo (Agape, o amor que visa ao
bem-estar do outro, como nas rela-
¢Oes de pais e filhos). Uma vida boa
concilia esses trés jeitos de amar.
E ele ensina: “Deseje demais o que
quer, eroticamente, a moda de Pla-
tao; consiga se alegrar com aquilo
que lhe faz bem no mundo e, final-
mente, tire a tristeza de quem esta
ao seu lado”.

SUCESSO
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Se a vida valeu
a pena, naquele
dia, foi pelas
sensacoes que
tivemos, pela
nossa capacidade
de sorrir, de nos
alegrarmos.

E isso ndo tem
nada a ver com
numeros.

TRABALHO E ALEGRIA

Passar do desejo para a alegria
€ um sinal de sofisticacao afetiva,
comenta o filésofo. O normal é ir
de desejo em desejo, sempre que-
rendo mais, e isso se aplica, inclu-
sive, ao mundo empresarial, reple-
to de metas que sempre precisam
ser constantemente superadas. Pa-
ra Barros Filho, a expressao “happy
hour” indica que apenas fora do tra-
balho é possivel ser feliz. “Esperar
as 18h de sexta-feira para ter ale-
gria indica que sua vida é horrivel
e voceé precisa trocar de emprego.
‘Happy hour’ é na segunda-feira, as
8h”, ressalta.

Para o professor, ética é estar
disposto a refletir como vamos vi-
ver e a discutir a vida como ela se
apresenta. “As formigas nao tém
autonomia para escolher como vi-
vem; nos, sim. A filosofia é eman-
cipadora, libertadora”, declara Bar-
ros Filho. Entao, por que é tao dificil
ser livre? “Porque é mais facil dei-



Xar os outros tomarem as decisdes
por nds. Somos incapazes de agir li-
vremente e encarar as consequén-
cias de nossas decisdes. Preferimos
culpar os outros e deixar os empre-
sarios, militares e politicos escolhe-
rem nosso destino. Liberdade é si-
nénimo de dificuldade.”

No entanto, essa autonomia
para tracar caminhos pressupoe
abandonar outros projetos. “To-
da vez que se faz uma escolha, jo-
gam-se infinitos outros caminhos
no lixo. E sempre dificil, porque se
perde muito mais do que se ganha.
Escolher significa renunciar e pas-
sa longe de férmulas prontas de su-
cesso e felicidade”, afirma Barros
Filho, um dos fundadores do Espa-
co Etica, em S&o Paulo, com o psi-
canalista Arthur Meucci, também
professor e mestre em filosofia.
Além de atuarem como consulto-
res empresariais, os dois escreve-
ram A vida que vale a pena ser vi-
vidae orecém-lancado O executivo
e o martelo: reflexoes fora da caixa
sobre ética nos negocios, uma pro-
vocacgao aos parametros éticos do
mundo empresarial.

Viver é agir e sofrer as conse-
quéncias; é estar a mercé. Relacio-
nar-se com o mundo, portanto, tem
uma capacidade infinita de entris-
tecer. “Aquele que acha que pode-
ra viver um estado eterno de feli-

FELICIDADE

cidade acredita em uma espécie
de blindagem. Qualquer coisa nos
entristece, basta estar com pres-
sa e o semaforo fechar que ja fica-
mos nervosos, ou seja, qualquer
besteirinha é suficiente para pro-
vocar instabilidade. Muito ingé-
nuo é aquele que acha que a vida
vai ser um longo fluxo tranquilo”,
alerta o filésofo.

Barros Filho afirma que o que
existem sao instantes de alegria,
um estado de animo em que o ser
humano ganha poténcia para agir,
ou seja, fica energizado para enca-
rar os problemas. “Buscamos onde
nos alegrar, mas nao controlamos o
que acontece conosco, entao, inevi-
tavelmente, a tristeza vira”, avisa.

SOmos incapazes
de agir livremente
e encarar as
consequéncias de
nossas decisoes.
Preferimos culpar
OS outros e deixar
0S empresarios,
militares e politicos
escolhererm nosso
destino. Liberdade
e sinonimo de
dificuldade.

SATISFACAO

Muitas vezes apontado como
inimigo do espirito natalino, o con-
sumo, apesar de individual, € uma
forma de pertencer ou ser aceito
no grupo, na definicao de Barros Fi-
lho. Por sermos seres sociais e nao
sabermos viver sozinhos, o encon-
tro com a propria satisfacdao depen-
de de condi¢des como educacao e
aceitacdo para que o sujeito possa
se entender. “Somos uma socieda-
de consumista, mas nao egoista, co-
mo dizem os pés-modernos”, opina.

E que tal as resolucdes de ano-
-novo? Seriam um incentivo a mu-
danca pessoal ou apenas um habi-
to repetitivo? Para Clovis de Barros
Filho, trata-se de um ritual presen-
te em todas as culturas, que, no en-
tanto, € uma espécie de neurose da
repeticao. Ja Arthur Meucci propde
uma visao mais sob o viés da psi-
cologia. “As resolucoes de Ano No-
vo sao um gesto de culpa pelas ati-
tudes nao tomadas que tornaram a
vida até ali ruim e, ao mesmo tem-
PO, sao uma renovacao da autocon-
fianca em conseguir ter coragem e
forcas para melhora-la. E um fenoé-
meno psiquico interessante, pois,
sem querer, admitimos nossas cul-
Pas e nos sentenciamos aredencao.
O fim do ano nos estimula a fazer
uma retrospectiva moral de nossas
atitudes”, conclui. m
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ao logo se formou em contabilidade, a amazonense Eliané‘.edeiro
nao pensou duas vezes: escolheu uma cooperativa para fazer o es-
tagio obrigatodrio. Era destino tragcado. Vinte e um anos se passaram,
e ela, que comecou como auxiliar de escritorio, veio a ser a primeira
mulher a ocupar o cargo de presidente da Cooperativa Mista Agropecuaria de
Manacapuru (Coomapem). Tal conquista é o resultado de um trabalho norte-
ado pela preocupacao com o bem comum.

“Costumo dizer que fui picada pela abelhinha do cooperativismo”, conta
a trabalhadora. Talvez essa “abelhinha” ja estivesse armazenada em sua pro-
gramacao genética, aguardando a hora certa para aflorar. Filha de agriculto-
res cooperados, Eliana cresceu em Costa do Canabuoca (cidade que faz par-
te do municipio de Manacapuru), onde acompanhou a lida do pai no cultivo
da juta, importante fibra utilizada nas confeccdes e uma das bases da econo-
mia da regido.

“Eu era muito menina, ainda nao entendia o que era cooperativa e acho
que nem meu pai entendia”, lembra. “A nocao que eu tinha era a de um local
que proporcionava acesso financeiro, porque, muitas vezes, ia a Manacapuru
pegar dinheiro para ele.” O tempo passou e, com a entrada na Coomapem co-
mo estagiaria, essa pequena nocao de Eliana foi ampliada pela compreensao
do universo que representa o sistema cooperativista. Tudo veio na pratica.







T¥. PERsONAGEM

Logo na primeira entressafra,
a exemplo de outros funcionarios,
ela foi demitida. Na safra seguin-
te, chamaram-na de volta. “Entu-
siasmada, continuei.” Ao longo dos
anos, a paixao de Eliana pelo coo-
perativismo seria colocada a pro-
va diversas vezes. “Cheguei a ficar
trés anos sem receber salario, mas
estava todo dia 1a.” Tamanha dedi-
cacao nao tardou a consolidar um
perfil que, em pouco tempo, trouxe
a tona seu talento para a lideranca.

LIDERANCA

Esse talento se revelou em um
momento de crise, quando a fibra
de juta ficou desvalorizada. “Como
s6 trabalhavamos com fibra, fomos
ao fundo do poco”, lembra. Com a

perda crescente de crédito, muitos
cooperados comecaram a abando-
nar a base, desiludidos com os ru-
mos da economia local. Diferen-
temente da maioria dos colegas,
Eliana entendeu que, justamente
por se tratar de uma época dificil,
era hora de reagir: “Decidi ficar, por-
que acreditava que um dia a coo-
perativa iria sair daquela situacao”.
Foi o passo mais acertado, o tempo
viria a mostrar.

Em um cenario preocupante
no qual houve até quem sugeris-
se a extincao da Coomapem, Elia-
na comprou a briga. Convocou co-
operados, formou uma frente de
trabalho e descobriu, em Belém,
uma empresa de tecelagem que ne-
cessitava de fibra. O capital inicial
necessario era de R$ 2 mil, dinhei-

Confesso que nunca trabalhei
pensando em recursos, em
dinheiro para mim, mas

pela satisfacdo de saber que
PpOSSo ajudar, que sou util aos
cooperados e as familias, em
geral - porque a cooperativa
ndo ajuda so associados, mas
toda uma cidade. 99
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To que ela conseguiu reunir, levou
ao entao presidente da cooperati-
va e propos: “Se desperdicarmos
esta oportunidade, pode demorar
a aparecer outra”.

De imediato, ndao houve muito
interesse. Mas a trabalhadora nao
se demoveu da ideia: pegou o bar-
co, localizou produtores e coope-
rados e explicou a cada um a im-
portancia de recomecar. “Cheguei
com 10 toneladas de fibra. O que
eu precisava era mostrar que es-
tavamos interessados”, relata. De-
sistir, definitivamente, é um verbo
que Eliana desconhece. Tal carac-
teristica viria a ser testada em va-
rias outras oportunidades.

CRISE

Praticamente abandonada, a
Coomapem, naquela ocasiao, en-
frentava dificuldades de toda or-
dem. Um dia, saquearam a co-
operativa, da qual, entre outros
pertences, foi levado o unico apa-
relho de ar-condicionado de todo
o prédio. Parecia o fim de uma era.
Mas a valente trabalhadora nao se
intimidou: descobriu quem eram
os ladrdes, procurou-os e deu o ul-
timato: “Amanha eu quero de volta
esse aparelho a cooperativa, sendao
vou a policia”. Na manha seguinte,
14 estava o produto devolvido.

A essa altura, o perfil de lider
de Eliana ja marcava presenca en-
tre os cooperados, muitos dos quais
voltaram a Coomapem influencia-
dos por ela. Uma das a¢des impor-
tantes que a trabalhadora ajudou
a implantar foi a diversificacao da
atividade da empresa, que passou
a ser mista, abrindo uma frente pa-



ra a agropecuaria. “Nao podiamos
ficar so na fibra, pois é um setor
que funciona durante seis meses
e depois fica parado. Nao tem 1ogi-
ca sobreviver desse jeito, muito me-
nos em uma cooperativa”, explica.

Mesmo assim, Eliana enfren-
tou resisténcia e preconceito para
chegar a presidéncia da coopera-
tiva. “Muita gente nao acreditava
no meu trabalho”, comenta. Impe-
dida por estratégias burocraticas
de concorrer ao cargo, ela conven-
ceu o pai, Teodoro Leal do Carmo,
aformar uma chapa. “Trabalhamos,
houve eleicao e meu pai ganhou
por trés ou quatro votos. Foi um
clima tenso. Disseram que iam re-
correr, o entao presidente me proi-
biu de entrar no escritorio... Mas ti-
nhamos feito tudo certinho, e meu
pai ficou dois anos.”

No fim do mandato de seu Teo-
doro, Eliana enviou uma proposta a
diretoria e teve seu nome finalmen-
te aceito pela assembleia. Disputou
a eleicao e ganhou. De cara, conse-
guiu aprovar o mandato de quatro
anos - gestao que conta com a sim-
patia dos cooperados. Nem por is-
so, os tempos dificeis haviam dado
trégua. Em julho deste ano, um in-
céndio de grandes proporc¢des des-
truiu um galpao de juta, trazendo
um prejuizo de mais de R$ 2 mi-
lhoes. Aquele tragico domingo fi-
cou na memoria.

PERSEVERANCA

Eliana chegara de seu sitio e
estava em casa, quando, por volta
das 22h, recebeu a visita de uma
funcionaria da cooperativa com a
noticia. “Havia um vendaval forte

e os telefones nao funcionavam”,
lembra. A caminho do local, de
longe, despontavam as chamas de-
vorando o galpao. O pesadelo real
nao abalou sua fé, fundamental pa-
ra que ela pudesse amparar os de-
mais colegas.

Eliana se emociona ao recordar
o dia em que foi procurada por um
cooperado de 75 anos. “Minha filha,
e agora, Como € que eu vou pagar
o banco?”, perguntou, desespera-
do. “Eu o abracei, engoli o choro e
disse: ‘Nao sei, mas pode ter certe-
za que Deus vai mostrar uma solu-
cdo paranos’.” Ao que eleretrucou:
“Se vocé esta dizendo, é porque noés
vamos conseguir”. Atualmente, a
Coomapem luta para a reconstru-
c¢ao da sede.

“Nao vejo o incéndio como o
pior”, avalia a brava dirigente. “O
pior é quando nao tinhamos crédi-
tonem confianca de ninguém. Ago-
ra, temos apoio, credibilidade, par-
ceiros que acreditam.” E com esse
espirito de renovac¢ao permanente
que Eliana nao s6 conduz a coope-
rativa, mas desenha seus horizon-
tes e os de sua familia.

“Confesso que nunca trabalhei
pensando em recursos, em dinhei-
ro para mim, mas pela satisfacdao de
saber que posso ajudar, que sou util
aos cooperados e as familias, em
geral - porque a cooperativa nao
ajuda so associados, mas toda uma
cidade”, resume. Eliana se orgulha
de poder ampliar os horizontes dos
filhos - Eduardo, 21 anos, estudante
de publicidade; e Eduarda, 19, que
faz fisioterapia. “Hoje, posso dar a
eles uma vida que meus pais nao
puderam me dar”, destaca.

“Ser mulher, mae e presiden-

te de cooperativa ao mesmo tem-
Ppo nao é facil, mas eu gosto”, arre-
mata. “Amo ser cooperativista.” Ela
tem do que se orgulhar: atualmen-
te, a Coomapem é responsavel por
mais de 200 empregos na cidade,
chegando a contabilizar mais de
R$ 2 milh6es em uma safra de juta.
Eis ai uma mulher de fibra. Curiosa-
mente, trabalha com a juta como
matéria-prima. E demonstra ma-
turidade para tecer muito mais. m

@\

NUmero
aproximado de
empregos que a

Coomapem gerou
em Manacapuru

f
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| CONTRIBUICAO
: NOVAS TABELAS DE CONTRIBUICAO
SINDICAL 2014

G t 20
Estao disponiveis as tabelas de contribuicao sindical e S a O ‘(

2014 do sistema cooperativista. O reajuste foi de

10%, tendo as novas tabelas sido aprovadas em : =

reunido da diretoria da Confederacao Nacional EDICAO ESPECIAL
das Cooperativas (CNCoop). A contribuicdo é :
compulsodria e deve ser feita pelas cooperativas :
as entidades sindicais de sua representacio. O especial sobre o evento de entrega do
recolhimento sera efetuado em janeiro de 2014, por ' Prémio Sescoop Exceléncia de Gestéo,

meio de parcela unica. Mais informacées sobre a : realizacéo do Sistema OCB em parceria com a
contribuicso sindical podem ser obtidas na entidade Fundacao Nacional de Qualidade (FNQ). Durante

Este més, a Saber Cooperar tera uma edicao

sindical representante de cada cooperativa ou na a premiacao, em 19 de novembro, foram entregues
CNCoop. O contrato e o termo de adesao estao troféus a 28 cooperativas, nas categorias Ouro,
disponiveis no link: wwwabrasilcooperativocoopbr/ | Prata e Bronze. A Unimed Vitéria foi a grande
site/agencia_noticias/noticias H vencedora da noite, e a C. Vale recebeu o
: ) . 3 Destaque Governanca. A revista trara material
........................................................................................................ sobre a premiacao eum breve hist(’)rico das
cooperativas vencedoras.
PARA LER
COMO MELHORAR g
A ADMINISTRACAO Auditoria das
DE SUA COOPERATIVA Demonstracées

somibets

Uma boa sugestao de leitura para conselheiros e dirigentes de
cooperativas de crédito, auditores e contadores é Auditoria das
Demonstragcées Contabeis: Cooperativas de Crédito, livro escrito
por Alexandre Euzébio Silva, diretor da Confederacao Nacional e
Auditoria Cooperativa (CNAC). A publicacdo sugere formas para
melhorar a administracao de cooperativas e traz ideias de boas
praticas de gestao, governanca e controles internos. O livro foi 0 lancamento, da Editora Confebras,
elaborado com base nas novas normas nacionais e internacionais pode ser adquirido pelo site:

de auditoria, com énfase em aspectos relacionados a fraude. www.confebras.com.br/livraria.

JOVENS ASSOCIADOS

“O crescimento da participacao de associados jovens no quadro social da Cooperativa Languiru” é o artigo

cientifico apresentado pelo engenheiro agrobnomo Renato Kreimeier, presidente da Cooperativa Languiru,

do Vale do Taquari (RS), como conclusdo do curso de pos-graduacdo em gestdo de cooperativas, do Univates.
A fim de divulgar as cooperativas e incentivar a pratica de gestao, Kreimeier editou a publicacao, que pode ser
adquirida diretamente com ele. Contatos: diretoria@languiru.com.br ou pelo telefone (51) 3762 5602.
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Q MEMORIAS Roberto Rodrigues

OCBNA
CONSTITUINTE

Roberto
Rodrigues

Lider cooperativista,

é coordenador do Centro
de Agronegocio da
Fundacao Getulio Vargas
(FGV) e Embaixador da
Organizacao das Nacoes
Unidas para Alimentacao
e Agricultura (FAO) para
o Ano Internacional do
Cooperativismo. A partir
desta edicao, a ultima
pagina da Saber Cooperar
sera enriquecida com um
artigo do autor.

Acervo Pessoal

ive o privilégio de

presidir a Organi-

zacao das Coope-

rativas Brasileiras
(OCB) no periodo que ante-
cedeu a eleicdo da Assem-
bleia Nacional Constituinte
e durante todo o trabalho
da mesma. Vale lembrar
que a convocacdao da ANC
era compromisso do can-
didato Tancredo Neves,
com vistas a modernizar a
nossa Carta Magna. Com a
morte do presidente eleito,
o vice-presidente empos-
sado, José Sarney, cumpriu
a promessa e convocou as
elei¢cdes que escolheriam os
parlamentares constituin-
tes em 1986.

Todos os setores repre-
sentados do pais se organi-
zaram para conseguir inse-
rir na nova Constituicao os
temas de seu interesse.

O cooperativismo fez
sua licao de casa. Pedi ao
Dr. José de Campos Melo,
extraordinario assessor ju-
ridico da OCB, que prepa-
rasse uma cartilha expli-
cando com detalhes o que
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Q MEMORIAS Roberto Rodrigues

era uma Constituicao e como
funcionaria a ANC. Esse docu-
mento, vazado em termos cla-
rissimos, foi enviado a todas as
cooperativas brasileiras, cape-
ado por carta minha solicitan-
do que cada uma discutisse o
assunto com seus respectivos
cooperados e encaminhasse a
OCB suas propostas.

Centenas de sugestoes che-
garam anossa instituicao. Cam-
pos Melo liderou um grupo de
juristas que analisaram cada
proposta, terminando por re-
duzi-las a apenas cinco, que se
tornaram o objeto do lobby co-
operativista.

A seguir, enviei a cada par-
tido politico, em todos os es-
tados, carta mostrando quais
eram esses objetivos, e soli-
citando apoio a eles. E suge-
ria que os candidatos a Cons-
tituinte de cada partido que
estivessem dispostos a traba-
lhar por eles, assinassem docu-
mento que estava anexo a car-
ta, assumindo o compromisso
de lutar pelo ideario explicita-
do nos cinco itens. Dizia, por
fim, que aqueles candidatos
signatarios do documento se-
riam apoiados pelas coopera-
tivas, de acordo com a legisla-
cao em vigor.

As organizacdes estaduais
se encarregaram de apresen-
tar os candidatos assim com-
prometidos, e logo vieram as
elei¢des. Foram eleitos 41 parla-
mentares sob essas condicoes.
Logo depois de empossados,
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reunimos todos os eleitos no
Salao Nobre do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abas-
tecimento (Mapa), sob os aus-
picios do ministro da Agricul-
tura Iris Rezende (ele mesmo
um cooperativista) e inicia-
mos os trabalhos junto a ANC
com a criacao da Frente Parla-
mentar do Cooperativismo, su-
prapartidaria e presidida pelo
deputado catarinense Ivo Van-
derlinde. Em pouco tempo, 217
parlamentares estavam alinha-
dos a Frente e, com o trabalho
articulado com a OCB (cujo bri-
lhante assessor parlamentar,
Vergilio Périus, tinha mesa no
gabinete de Vanderlinde), lo-
graram, ao final dos trabalhos,
inserir na Nova Constituicao
quatro dos cinco artigos dese-
jados e mais dois que surgiram
durante os trabalhos.

O resultado foi muito bom,
e nosso movimento ficou tao
admirado pelo mundo afora
que fomos chamados a falar
sobre nosso processo em va-
rios paises que estivessem re-
formando suas constituicdes.

Mas o “causo” curioso a
lembrar foi a quantidade de
propostas sem sentido que vie-
ram dos diversos rincoes brasi-
leiros. O mais notavel foi uma
sugestao de colocar na Consti-
tuicdo um artigo que garantis-
se as cooperativas o direito de
ter caixa 2; s6 assim daria para
competir com quem sonegava
impostos na concorréncia... Ca-
dauma.. s

Todos os setores
representados
do pais se
organizaram
para conseguir
inserir na nova
Constituicdo os
temas de seu
interesse. 99
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! } A EXPOCOOP 2014 é a maior feira destinada a
promover produtos e servicos de cooperativas, e sera
‘ no Brasill E uma grande oportunidade para as

cooperativas brasileiras ampliarem relacionamentaos,
demaostrarem produtos, servigos, inovagoes e criarem
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