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JOS BIJMAN INOVACAO RAMO ESPECIAL

“Percebo o movimento Pirambu Digital: transformando Cooperativismo leva
cooperativista mais forte no avida de jovens carentes em dignidade a pessoas
Brasil do que na Europa” Fortaleza com deficiéncia
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Seu conhecimento pode virar

RECUNHECIMENTO

i SPartlmpe do \ /
Exce IenC|a —
Gestad ¢ ,@? -

0 Prémio Sescoop Exceléncia de Gestao chegou
para incentivar melhorias praticas de gestao nas
cooperativas. Além de reconhecer o esforgo na
busca por inovagoes que fortalecam ainda mais o
setor, o Prémio Sescoop Exceléncia de Gestao vai
ampliar sua rede de relacionamento. Nao fique de
fora. Faga hoje mesmo a sua inscrigéo e coopere
com o desenvolvimento do cooperativismo.

PARA PARTICIPAR:

1) Acesse http://premiogestao.brasilcooperativo.coop.br,
assista ao video, leia o regulamento e responda aos quetionarios de avaliagao.

2) Procure a unidade Sescoop do seu estado e solicite 0 material impresso de inscrigao.

FUNDACAO 4‘4 |/ .
FNQ:::: 4 4l sistemaOCB
EXCELENCIA EM GESTAO SESCOOP £ CNCOOP- OCB - SESCOOP
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cabado o Ano Internacional das Cooperativas, algumas pessoas

tém nos perguntado: e agora? Para onde vamos? A resposta vem

facil erapido: vamos adiante, sem nos esquecer de onde viemos

e - mais importante ainda - dos valores que norteiam os nossos
passos. E é justamente isso o que vamos mostrar nesta edi¢cao da revista
Saber Cooperar, em quatro matérias que sintetizam o passado, o presente
e o futuro do nosso cooperativismo.

Comecamos nossa caminhada em Nova Petropolis (RS), berco da
primeira cooperativa de crédito brasileira - a mais antiga ainda em fun-
cionamento. Neste texto, mostramos de onde viemos e quais principios
nortearam a fundacao do cooperativismo brasileiro.

Em seguida, trazemos duas reportagens sobre o momento atual no
Brasil. Hoje, o cooperativismo orgulha-se de ser um movimento forte, com
representatividade junto aos Trés Poderes e disposto a investir fortemente
naeducacao enaformacaodenovasliderancgas. Mais que isso: somos o mo-
delo econémico mais sustentavel do mercado, o mais focado em pessoas
e 0 que mais respeita a diversidade, como vocés verao na matéria Prepa-
rando um mundo melhor sobre a inclusao de pessoas com deficiéncia no
mercado de trabalho.

Por fim, preparamos uma matéria especial sobre o futuro do coopera-
tivismo. Futuro que, acredito, sera ainda mais brilhante. Afinal, estamos a
um passo de entrar em uma nova era, pautada pela exceléncia de gestao,
gracas ao Programa de Desenvolvimento da Gestdo Cooperativa (PDGC).
Desenvolvido pelo Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop), o PDGC tem por objetivo estimular nossos gestores a adotar as
melhores praticas de governanca, inovacao e lideranca em seus empreen-
dimentos. Tudo isso, é claro, sem esquecer a valorizacdao das pessoas.

Ainda nesta edicao, destacaremos o trabalho realizado pela Coopera-
tiva Pirambu Digital, na capital do Ceara. A cooperativa, composta apenas
por jovens, tem transformado a vida de criancas e adolescentes do Grande
Pirambu - regidao carente de Fortaleza - por meio de qualificacao profissio-
nal, reforco escolar, incentivo a leitura, entre outros projetos sociais. Uma
grande iniciativa de apoio aos jovens, representantes do futuro da nossa
doutrina e da nossa nacao! A todos, uma 6tima leitura.

Marcio Lopes deFreitas
Presidente do Sistema OCB
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C ENTREVISTA BRS Bijman

Brasil atrai
atencao da Europa

Pesquisador holandés se impressiona com a organizacao
do sistema cooperativista brasileiro

studioso do modelo brasilei-
ro de cooperativismo, o pro-
fessor universitario holandés
Jos Bijman ja publicou traba-
lIhos relacionados a industria de avicul-
tura do Parang, atestando que as nossas
cooperativas sao capazes de oferecer
produtos com melhor qualidade se
comparadas as empresas tradicionais.

Especializado em modelos de ges-
tao, o professor da Universidade de
Wageningen, na Holanda, leciona em
turmas especialmente dedicadas ao
gerenciamento de cooperativas. Ele
esteve no Brasil recentemente, como
palestrante convidado do Internatio-
nal Workshop on Cooperatives — En-
contro Internacional sobre Cooperati-
vismo. O evento, promovido em marco
pela Faculdade de Economia, Adminis-
tracao e Contabilidade de Ribeirao Pre-
to (FEA-RP), recebeu alguns dos princi-
pais pesquisadores do cooperativismo
no Brasil e na Europa.

Em um dos intervalos do evento,
Bijman concedeu entrevista exclusiva
a revista Saber Cooperar. Simpatico e
sereno, o pesquisador de voz baixa e
posicdes firmes comparou os modelos
europeu e brasileiro. Confiante, admite:
no Brasil, as instituicoes que trabalham
no fomento do setor estao melhor
organizadas.

Saber Cooperar » O senhor realizou
estudo sobre o cooperativismo na
Uniao Europeia. Quais foram as
conclusodes desta pesquisa?

Jos Bijman » A Unido Europeia (UE)
— patrocinadora do estudo — esta
preocupada com o poder de negocia-
cao dos agricultores na industria de

¢€NoBrasil,oapoio
eapromocaods '
cooperativas sio mais

Guilherme Kardel
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Jos Bijman

alimentos. Sabemos que os grandes
supermercados e industrias estao
crescendo e ficando cada vez mais
poderosos, por isso, tém grande influ-
éncia na negociacao com os pequenos
agricultores.

Hoje em dia, na Europa, se vocé
vende produtos do campo, basica-
mente s6 tem a opcao de negociar
com cerca de 15 grandes cadeias de
supermercados. Entao, o poder esta
concentrado no comprador. Para
amenizar essa desvantagem, antiga-
mente a UE oferecia subsidios aos
agricultores. Mas, agora, a proposta é
organizar esses trabalhadores. Dai a
necessidade de um estudo para saber
como eles poderao fomentar suas
organizacdes e melhorar a negociacao
diante das grandes cadeias.

Antes
as cooperativas
eram timidas
em relacdao
as ermpresas,
tentavam passar
aimagem de
que ndo eram
cooperativas.
Agora, vermos
mudanca. As
cooperativas tém
usado seu status
cormo uma jorma
de marketing 99
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SC) 0 estudo considerou quais paises da Unido Europeia?
JB » O estudo foi bastante extenso, realizado em conjunto
com varias cooperativas europeias, em paises como Bélgica,
Finlandia, Alemanha, Grécia e Espanha. O nosso foco foi, es-
pecificamente, a agricultura familiar realizada por pequenas
cooperativas agricolas.

SC) E quais foram os desafios de gestio que vocés encon-
traram nessas cooperativas?

JB)» Os pesquisadores envolvidos fizeram estudos em dife-
rentes paises sobre a histéria das cooperativas agricolas, sua
capacidade econdémica e seu desenvolvimento social em
diversos setores alimenticios. Dentre os topicos observados,
estavam a estrutura interna dessas organizacoes e a tomada
de decisdes dos gestores. Apos a analise, foram identificados
alguns desafios das cooperativas: competir com empresas
comuns; capacitar seus agricultores; e, especialmente,
produzir bons produtos para os consumidores, diante do
cenario de forte concorréncia. Outro grande desafio para o
desenvolvimento dessas cooperativas é torna-las capazes
de atuar internacionalmente — o que é dificultado pelo fato
de a Europa ser formada por muitos paises geograficamente
pequenos, com legislacoes, culturas e idiomas diferentes.

SC ) Nesses casos,aintercooperaciao temsidoumasoluciao?
JB» Como aqui no Brasil, existe muita intercooperacao na Euro-
Pa, um dos principios cooperativistas. Porém, essa pratica tem
acontecido mais nacionalmente. Seja desenvolvendo novas
formas de cooperativismo, seja comprando ou vendendo produ-
tos entre si oy, ainda, compartilhando laboratorios de pesquisa
e estacoes de logistica. Vemos também uma intercooperacao
informal: diretores de cooperativas que se conhecem, trocam
experiéncias e aprendem uns com os outros. Entao, aos poucos,
vemos esse tipo de parceria se tornar internacional. Como, por
exemplo, na industria de frutas e vegetais, que tem a seu favor
uma politica europeia de apoio a esse tipo de colaboracao, ofe-
recendo subsidios as cooperativas dispostas a terem unidades
em outros paises. Ja existem 6timos exemplos de cooperativas
produzindo novas variedades de frutas e comercializando-as
em diversos paises. Para haver controle de mercado, nesses luga-
res, combons precos, € preciso colaboracao entre os produtores.

SC)» Como as cooperativas podem concorrer com as gran-
des redes de supermercados?

JB» As cooperativas podem competir produzindo produtos
manufaturados, de consumo e de marca, mas precisam
crescer para se sustentarem no mercado. As que possuem
produtos de marca, de fato, crescem bastante, fazendo fusdes
nacionais e, as vezes, até internacionais. Essa € uma maneira
de competir, mas elas também podem adotar outra estratégia,
como fabricar a matéria-prima e repassa-la para que as gran-
des cadeias desenvolvam os produtos. Ainda assim, € preciso
crescer para abastecer uma rede maior de compradores.



SC) Existe consciéncia da populacio europeia arespeito
dotrabalho cooperativocomoummodeloeconémicobem-
sucedido e capaz de mitigar a concentracio deriquezae
a exclusdo social?

JB)» Infelizmente nao, mas isso tem mudado. Em 2012, o Ano
Internacional das Cooperativas foi muito bom para aimagem
do movimento. Eu diria que, antes, as cooperativas eram
timidas em relacao as empresas, tentavam passar a imagem
de que nao eram cooperativas. Agora, vemos mudanca. As
cooperativas tém usado seu status como uma forma de
marketing: nés estamos em vantagem em relacao ao mercado
porque sabemos de onde vem nossa matéria-prima. Estamos
presentes desde a fonte do produto e podemos garantir aboa
qualidade e a origem da producao, realizada em um ambiente
sustentavel e socialmente justo.

SC » Eaeducacido cooperativista é trabalhada pelo setor
na Europa?

JB » Depende de cada pais. No noroeste da Europa, nos
paises escandinavos, a educacao cooperativista é menor,
enquanto na Alemanha, Holanda e Inglaterra é mais presente.
Ao sul do continente, existem mais politicas de capacitacao
de associados, empregados e gerentes. O que pude observar
€ que, no Brasil, o apoio e a promocao das cooperativas sao
mais desenvolvidos. Realmente, estou impressionado em
observar como o sistema funciona aqui. A Europa tem que
aprender com o cooperativismo brasileiro.

SC) O senhor conheceu muitas cooperativas do Parana.
O que achou?

JB)» Gosto de falar do caso da Batavo Cooperativa Agroindus-
trial do Parana, uma cooperativa de imigrantes holandeses
que parece estar indo muito bem, com fazendas grandes e
bem-sucedidas. E interessante que, no passado, eles tinham
sua propria marca de laticinios e, por questdes financeiras,
precisaram vendé-la, provando que para as cooperativas
é dificil manter uma marca e, principalmente, expandi-la
nacionalmente. Porém, sendo a cooperativa forte no proces-
samento do leite, mudaram de estratégia, especializando-se
no processamento primario, fornecendo a seus compradores
— como a Nestlé, a Danone etc. — leite de alta qualidade em
grande quantidade. Uma tatica muito eficaz.

SC » E possivel comparar o cooperativismo europeu com
o brasileiro?

JB)» Nao é uma pergunta facil, porque somente a Uniao Euro-
peiareune 27 nacoes diferentes. Venho da Holanda, e 1a existe
um tipo especifico de cooperativas voltadas para o agrone-
gocio. Nao falamos muito sobre cooperativas sociais, como no
Brasil. Vejo que, aqui, o cooperativismo é fortemente influen-
ciado pelos imigrantes do sul europeu. Mas percebo o movi-
mento mais forte no Brasil do que na Europa. Nos ultimos
20, 30 anos, o cooperativismo la nao recebeu tanta atencao.

cooperativisimo

e fortermente
nfluenciado
pelos imigrantes
do sul europeul
Mas percebo o
movimento mais
forte no Brasil do
que na Europa 99

Como disse, muitas eram timidas em
se mostrar como cooperativas, mas
isso definitivamente esta mudando.

SC) Quais sio as principais diferen-
cas, na sua avaliaciao?

JB» A maior diferenca é que, em alguns
paises da Europa, especialmente no
norte, a legislacao das cooperativas é
bastante flexivel. Em determinados
casos, nem sequer existe, enquanto
que no sul é mais restrita. Acredito
que o Brasil se encaixe nessa categoria.
Os governantes e politicos poderiam
pensar em ajustar a legislacao para
ajudar, ainda mais, as cooperativas a
se desenvolverem, tornando-se atores
econémicos em potencial. O intuito
é torna-las capazes de disputar com
outras empresas, transformando-as
em negocios competitivos e, a0 mesmo
tempo, garantindo aos seus associados
maior controle da organizacao. [ |

E VEJA MAIS NA REVISTA
ELETRONICA
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O Sescoop tem um potencial
gigantesco no mercado de treinamento
e desenvolvimento profissional
devido a formacao, a qualificacao e ao
aperfeicoamento da gestao que oferece

ILANAMARIA DEOLIVEIRA MACIEL
Gerente de Formacao Profissional
e Promocao Social do Sescoop do Ceara

As cooperativas tém um papel
fundamental no equilibrio econémico e
financeiro do Pais, complementando a
oferta de produtos e servicos com suas
proprias caracteristicas.

O cooperativismo é uma excelente
alternativa econémica a sociedade
edeve ser fortalecido cada vez mais,
para que o cidadao tenha o direitode
empreender e crescer

LUIZPEREIRA

Diretor de Regulacao Financeira do Banco Central, durante

aultima reunidao do Conselho Consultivo de Crédito da
Organizacao das Cooperativas Brasileiras (Ceco/OCB)
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Divulgacao
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O futuro
pertence aos
que praticama
cooperacao

Ex-presidente dos EUA

@ CONEXAO COOPERATIVA

¢ A feira Coopavel

mostra ao Brasil inteiro
o0 que ha de melhor
em tecnologia agricola
para o crescimento

do setor. O evento

e a grande vitrine

de oportunidades e
inovacoes, facilitando
O acesso de produtores
rurais a equipamentos
e técnicas auxiliares na
producdo, reduzindo
custos, aumentando

a produtividade e
preservando o meio
ambiente

DILMA ROUSSEFF
Presidenta ao abrir o Show Rural
Coopavel no dia 4 de fevereiro
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Paranos, aquido
Amazonas, o cooperativismo
é de fundamental relevancia.
Por meio do movimento,
promovemos diversas
atividades em nosso estado,
melhorando as condicoes
econdémicas e sociais
dos municipios, além de
valorizar e fortalecer os
cooperados em todos os
sentidos

Silvio Simées

ELIANA MEDEIROS DO CARMO
Presidente da Cooperativa Mista
Agropecuaria de Manacapuru
(Coomapem)

Ofundamentaléo
trabalho em conjuntoea
coragem paramudar

CACOBARCELLOS
Jornalista, durante evento de aniversario da Unimed
Goiania (GO)

ERRATA
Na pdgina 49, da 82 edicao, a imagerm do anudrio
da Ocerng refere-se ao ano de 2010. No entanto, as
informacdes sdo as de 2011.
Na pagina 51 da 83 edicdo, nobox Entenda o Ato
Cooperativo, todo o segundo pardgrafo refere-se a
atos ndo cooperativos.

Mande sua contribuicdo para a revista
Saber Cooperar. Envie urm e-mail para
revistadosescoop@sescoop.coop.br.
Vocé faz parte da nossa equipe!

MAR/ABR.2013 | SABERCOOPERAR 9



Apertem os cintos, porque o cooperativismo esta
prestes a decolar rumo a um futuro ainda mais
brilhante. Até 2020, queremos ser o modelo
econémico que mais cresce no mundo.

O maais sustentavel e o mais querido
pelas pessoas por gerar riqueza, emprego,
paz e, principalmente, felicidade!
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caba de comecar, em todo o mun- l ' l I
do, a década do cooperativismo,
movimento liderado pela Alianca
Cooperativa Internacional (ACI) I I I I
para manter nossas cooperativas na pauta
politica, econémica e social dos governos, I I I I
dos organismos internacionais e das
sociedades dos cinco continentes. Nos
proximos dez anos, a ACI quer transformar I I I I
nosso movimento no modelo de negécios
que mais cresce em todo o mundo, rela-
cionando a imagem das cooperativas a I l I I
lideranca do mercado de sustentabilidade
econdmica, social e ambiental. Mais que I I I I
j ff _TE| L isso, queremos ser reconhecidos interna-
] cionalmente como o modelo empresarial . s
preferido das pessoas. . I. l
. l I I . I] Objetivos ambiciosos, mas perfeita- =
mente possiveis. E é isso o0 que mostrare- S—
. l l l l l ' mos nesta edicdo da Saber Cooperar. Nas
' proximas paginas, vocé encontrara trés
reportagens sobre a evolucao do coopera-
. l l I l m : | | b tivismo brasileiro. Elas mostram a origem
| | do nosso movimento (De onde viemos),
I I I I I n nossa forca junto aos trés poderes (Onde
estamos) e como estamos cuidando do
futuro do cooperativismo (Para onde

. l ll.. l l l I vamos). E todas essas matérias tém um

ponto fundamental em comum: histérias

--_" ' I l 4 D E O NDE VIE MO S de cooperacao e de vida focada em seres

humanos. Porque o cooperativismo é
—— — — — I mE'mmETEr s o . N
mais do que um modelo econdémico de

18 ONDE ESTAMOS resultado, ele € um movimento feito por

N NN | B G e ) pessoas, com base na ajuda mutua, igual-

28 P AR A ONDE v AMO S dade e solidariedade. Boa leitura!
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EEEmE@m EEEEn m. ll.lll




%I CAPA De ondeviemos

ENTENDA A FORGA
DO COOPERATIVISMO

Presentes em mais de 100 paises, o cooperativismo
ja retine mais de um bilhao de pessoas em cinco
continentes, movimentando mais de dois trilh6es
de dolares por ano, segundo dados da ACI. Quer
ter ideia da magnitude desses niimeros? Se fossem
um pais, as cooperativas seriam a oitava economia
mundial, com um PIB maior que o da Itilia, Ruissia
e India. Em tamanho, seriamos o terceiro mais
populoso do mundo, atrds apenas da China e da
India. Hoje, as cooperativas sdo responsaveis pela
geracao de aproximadamente 100 milhées de
empregos ao redor do mundo. Essa capacidade

de promover o desenvolvimento econémico
sustentavel e a mitigacao da pobreza fez com que
as cooperativas atravessassem a crise financeira
mundial da ultima década sem grandes efeitos,

em comparacao as empresas capitalistas, principal
fator que estimulou a Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU) a declarar 2012 o Ano Internacional
das Cooperativas.

e 1844

1905

o Fundacao da primeira
cooperativa da histéria, a
Sociedade dos Probos de Rochdale,
na Inglaterra, formada por 28
tecelbes insatisfeitos com as
consequéncias da Revolucao
Industrial, que explorava os
operarios. Preocupados com o
futuro das suas atividades, com
a falta de moradia e de outros
direitos sociais basicos, o grupo
resolveu montar um modelo
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alternativo de negocios, que
garantiu sustento as familias
de artesaos da regiao.

1889 / Fundacao da primeira
cooperativa brasileira, em
Minas Gerais (MG), a Sociedade
Cooperativa Econémica dos
Funcionarios Publicos de

Ouro Preto.

1902 / Fundacao da primeira
cooperativa de crédito da Ameérica
Latina, a Caixa de Economias e

Empréstimos Amstad, atual Sicredi
Pioneira, no municipio de Nova
Petropolis (RS).

E~~o Criacao da Organizacao das

Cooperativas Brasileiras (OCB),
sociedade civil sem fins lucrativos,
representante oficial do setor no Pais.
1971/ Sancao da Lei n° 5.764, na qual
sdo especificadas as regras para a
criacdo de cooperativas. A autogestao
do processo foi instituida, em 1988,
com a promulgacao da
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Constituicao Federal, que prevé
i anao interferéncia do Estado
: nas associagoes.

‘e Instituido pela Medida Provisoria

n° 1715, o Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop), entidade do Sistema S
responsavel pela promoc¢ao da
educacao cooperativista, apresenta
trés focos principais: a formacao
profissional, a promocao social e o
monitoramento das cooperativas.

® Fundacao da terceira entidade
do Sistema OCB: a Confederacao
Nacional das Cooperativas
(CNCoop), 6rgao maximo de
representacao sindical patronal
das cooperativas, formada
também por federacdes e
sindicatos, com a missao de
defender os direitos e interesses,
individuais ou coletivos e da
categoria econémica do setor.
2012/ A Organizacao das Nacoes

Unidas (ONU) declara este o Ano
i Internacional das Cooperativas.
.o O cooperativismo esta presente

em todos os setores da economia.
Para facilitar o acompanhamento
das atividades, as cooperativas
brasileiras foram organizadas em

13 ramos: Agropecuario, Consumo,
Crédito, Educacional, Especial,
Habitacional, Infraestrutura,
Mineral, Producao, Sauide, Trabalho,
Transporte, e Turismo e Lazer. m
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hapéu na cabeca, botas e bombacha. Era assim que o jovem padre jesuita Theodor

Amstad se vestia, todos os dias, para visitar as colénias alemas que passavam por di-

ficuldades financeiras no Vale do Cai, Rio Grande do Sul. Com toda simplicidade, este

homem predestinado a transformar vidas cavalgava 13 quilémetros por dia, prestando
assisténcia socioeconémica aos imigrantes locais e cumprindo sua maior missao: disseminar
a filosofia cooperativista no Brasil. Ele foi o principal responsavel pela fundacao, em 1902, da
primeira cooperativa do Ramo Crédito da Ameérica Latina, em Nova Petropolis, fixando ali os
marcos iniciais de um cooperativismo forte, rapidamente consolidado em todo o Pais.

A Caixa de Economias e Empréstimos Amstad, como era chamada a cooperativa na
época, comecou com poucos adeptos. “No inicio, Theodor conseguiu reunir, segundo seus
proprios registros, um grupo de 20 pessoas apenas, porque muitos ainda tinham duavidas
sobre as propostas feitas por ele”, conta Marcio Port, atual presidente da instituicao, hoje sob
arazao social de Cooperativa de Crédito de Livre Admissao de Associados Pioneira da Serra
Gaticha (Sicredi Pioneira RS). Porém, em poucos anos, a Caixa Rural, que inicialmente funcio-
nava como um banco social, alcan¢ou toda a regiao e conquistou sua importancia. “A criacao
dessa instituicao representou a independéncia das pessoas em relacao a capital Porto Alegre,
propiciando um ciclo de desenvolvimento regional”, acrescenta.

Guilherme Kardel
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%I CAPA De ondeviemos

. A cooperativa promoveu o comeér-
\ cio local, gerou emprego e renda e re-
H duziu os problemas sociais da cidade.
i E os reflexos desse trabalho continuam
! 2 .

! presentes em Nova Petropolis. Cerca
! de 50% da populacdo economicamen-
b te ativa é associada a esta e outras
H cooperativas, totalizando aproxima-
E damente 6,5 mil cooperados, apenas
! no municipio sede, segundo dados
! recentes da Sicredi Pioneira RS. Os
i principios cooperativistas ensinados
i por Theodor também permanecem na
1 . .
' vida desses cooperados e da comuni-
! dade em geral, seja pelas historias con-
: tadas por moradores ou pelos projetos
, sociais mantidos na cidade, entre eles,
: o trabalho da cooperativa junto aos jo-
1 e . .

! vens da regiao. De acordo com Marcio
! Port, “a partir dessa atividade, mais
: de mil jovens reunidos em 15 coope-
H rativas escolares estudam, praticam e
H disseminam os ideais cooperativistas
1 PR =~

! no municipio”. Segundo ele, essa acao
! ocorre por meio do Programa A Uniao

Grande do Sul. Morreu em novembro : Faz a Vida, desenvolvido nas escolas

de 1938 no colégio 1esuit1co'd€ Sao : de ensino fundamental.

Leopoldo, onde passou os tiltimos 15 i Essas e outras acoes fizeram Nova
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QUEMPFOI PADREAMSTAD
O humilde missiondrio que mudou

a historia do cooperativismo
brasileiro nasceu em 9 de novembro
de 1851, na cidade de Beckenried,

na Suica. Chegou ao Brasil aos 34
anos, onde permaneceu até falecer
aos 87 anos. Historiadores estimam
que, nesse periodo, ele cavalgou
aproximadamente 80 mil quilometros
SO para ajudar os colonos do Rio
Grande do Sul. Em suas viagens,
contribuiu com a construcao de
escolas, caixas rurais, farmacias,
igrejas e outras instituicées, levando
esperanca e poder de transformacao
a diversas cidades do estado. Em
1923, ficou paraplégico apos ter caido
as margens do Rio Taquari. A partir
dai, realizou suas atividades em uma
cadeira de rodas e se dedicou mais aos
livros, escrevendo duas importantes
obras: Memorias Autobiogrdficas e
Cem Anos de Germanidade no Rio

anos de sua vida. Petropolis merecer o titulo de Capital
Nacional do Cooperativismo, reconhe-
cido pelo ex-presidente da Repuiblica,
Luiz Inacio Lula da Silva, com sancao
na Lei Federal n° 12.205/2010, por ser
a sede da mais antiga cooperativa de
crédito da América Latina. A Sicredi
Pioneira RS cresceu de 1902 aos dias
atuais de forma consideravel, atingin-
do 21 municipios, com 35 pontos de
atendimento e cerca de 85 mil associa-
dos. Com esse potencial, dirigentes e
cooperados consideram que a Pioneira
chegue a 160 mil associados até 2020.
E quem diria que a semente plantada
por Theodor Amstad, ha mais de 100
anos, daria tantos frutos nao s6 para o
estado como ao Pais. Atualmente, em
todo o territério nacional, o Sistema
Sicredi esta presente em 112 cooperati-
vas e 1,2 mil unidades de atendimento,
com mais de dois milhdes de associa-
dos. Seus ativos ja ultrapassam R$ 30
bilhdes, sendo 19 em empréstimos e
cinco em patriménio.
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CONTINUIDADE
Eduardo Paim da Rosa,
presidente da Cooperativa
Escolar Padre Amstad: nova
lideranca comprometida
com os ideais pioneiros do
cooperativismo

Guilherme Kardel

Em Nova Petropolis, todos os lugares lembram o
cooperativismo e seu fundador. Um monumento da
Praca Theodor Amstad construido em 1942, com o
apoio dos imigrantes da Linha Imperial, homenageia
o padre que é motivo de orgulho e admiracao no
municipio. Trata-se de um busto do padre Amstad,
com placas indicando os municipios que aderiram
ao cooperativismo. Um jeito simples de agradecer
por todas as acoes do religioso em prol da populacao.

Andando um pouco mais pela cidade, o visitante
encontra, em uma pedra, a placa na qual se registrou
a fala de Amstad e que tanto inspira os cooperados
da regiao: “Pois, se uma grande pedra se atravessa
no caminho e 20 pessoas querem passar, ndo o
conseguirao se um por um a procuram remover indi-
vidualmente. Mas se as 20 pessoas se unem e fazem
forca ao mesmo tempo, sob a orientacao de um deles,
conseguirao solidariamente afastar a pedra e abrir o
caminho para todos”.

Na Praca da Repuiblica, ou Praca das Flores, é
possivel apreciar o Monumento ao Cooperativismo,
obra de bronze com sete pessoas representando os
principios, que foi inaugurado em 2012 para celebrar
os 100 anos da doutrina no municipio. No Parque
Aldeia do Imigrante, a Sicredi Pioneira RS mantém o
Museu Caixa Rural, reunindo documentos e objetos
sobre a trajetoria dos primeiros imigrantes da regiao.

Mais recentemente, a Pioneira também read-
quiriu o prédio onde funcionou a primeira sede da
cooperativa entre os anos de 1953 e 1967. “Nesse
edificio, sera montado um museu contando toda a
nossa historia, desde a chegada do padre ao Brasil,
em 1885, até os dias de hoje”, revela Marcio Port. Além
disso, esta prevista elaboracao de um livro a respeito
da trajetoria dessa instituicdo. Com a finalidade de
garantir a continuidade do espirito cooperativista
local, com apoio da Prefeitura Municipal, Associacao
Amstad e demais entidades locais, a cooperativa fun-
dou também a Casa Cooperativa de Nova Petropolis.
Desde 2011, a entidade desenvolve a doutrina com os
moradores e incentiva outras localidades a criarem
cooperativas para estimular os jovens a se tornarem
futuros gestores e lideres comunitarios. |

G

» VEJAMAISNA REVISTA ELETRONICA
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COMPROMISSO
Parlamentares e
liderancas cooperativistas
prestigiam lancamento
da Agenda Legislativa

do Cooperativismo. Da
esquerda para direita:
Odacir Zonta, André
Vargas, Onyx Lorenzoni,

Ronaldo Caiado, Sérgio
Souza, Roberto Rodrigues,
Marcio Lopes de Freitas e
Waldemir Moka

Cooperativismo brasileiro
conta com o suportede
uma organizacao criada
para defender os interesses
dos cooperados junto ao
executivo, legislativo e
judiciario:a OCB

e um negocio formado por 20 agricultores
do interior do Rio Grande do Sul a um mo-
vimento que hoje reiine mais de 10 milhdes
de associados em todo o Brasil. Com o passar
dos anos, o cooperativismo transformou-se em um
modelo econémico forte, sustentavel, democratico
e com ampla representatividade junto ao poder.
Hoje, as cooperativas brasileiras contam com o
suporte politico, técnico e profissionalizante de uma
entidade criada para defender seus interesses junto
a governos, agéncias reguladoras, empresas e quais-
quer outros setores da sociedade. Estamos falando
do Sistema OCB, composto por trés organizacoes
com fungdes distintas (veja quadro da pagina 2.
Toda a parte de representacao politica do nos-
so movimento € coordenado pela Organizacao das
Cooperativas Brasileiras (OCB) em Brasilia, com o
apoio das unidades estaduais dedicadas a atender
aos anseios dos cooperados. A missdao da OCB é
nobre: promover a eficiéncia e a eficacia socioe-
condémica de nossas quase sete mil cooperativas.

FRENTE PARLAMENTAR

Ao se fortalecer institucionalmente, a OCB
passou a contar com o apoio de deputados e sena-
dores de todo o Brasil. Desde 1986, eles se uniram
em torno da Frente Parlamentar do Cooperativis-
mo (Frencoop), bloco politico que levanta nossa
bandeira no legislativo e também junto a opinidao
publica, inserindo os interesses do Sistema OCB na
pauta do Congresso Nacional.

A partir de diretrizes repassadas pela OCB, a
Frencoop atua em momentos chave do processo
politico-decisorio. Atualmente, o bloco de parla-
mentares é composto por 233 senadores e depu-
tados federais alinhados a causa cooperativista.
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O sucesso do grupo no ambito nacional
tem incentivado a criacao de frentes
parlamentares nas camaras de verea-
dores e nas assembleias legislativas de
todo o Brasil.

“Com o apoio do Sistema OCB e
suas unidades estaduais, terminamos
2012 com 12 Frencoops estaduais, es-
palhadas por quatro regioes, e outras
78 Frencoops municipais, instaladas
nas camaras de vereadores”, explica a
gerente de relacdes institucionais da
OCB, Fabiola Nader.

AGENDA

Anualmente, a OCB publica a Agen-
da Legislativa do Cooperativismo, do-
cumento que reune as proposicoes de
interesse do setor, em andamento nas
comissdes tematicas ou nos plenarios
das duas casas legislativas. O evento
de lancamento da edicao 2013 reuniu
ministros de Estado, senadores, depu-
tados, representantes do Sistema OCB
e lideres cooperativistas em Brasilia, no
final de fevereiro. “A agenda representa
0 alinhamento de como o cooperati-
vismo posiciona-se a respeito dos seus
principais projetos em tramitacao no
Congresso”, afirma o presidente do
Sistema OCB, Marcio Lopes de Freitas.

Para 2013, a principal prioridade da
Agenda é o acompanhamento do Pro-
jeto de Lei Complementar n° 271/2005,
que define o adequado tratamento tri-
butario ao ato cooperativo. Prevista na
Constituicao Federal de 1988, a norma
impede abitributacao das cooperativas,
visto que sao organizacdes sem fins
lucrativos. “O ato cooperativo permitira
as cooperativas concorrerem em pé de
igualdade com outras empresas”, atesta
o presidente do Sistema OCB.

Marcio Lopes de Freitas ressalta,
ainda, algumas conquistas da Frencoop
em 2012, como a desoneracao da fo-
lha de pagamento de varias cadeias
do setor produtivo e a aprovacao do
novo Codigo Florestal. Outro avanco
foi a sancdo da Lei n° 12.690/2012 que,
apos oito anos de debate, garante ao
cooperativismo de trabalho ambiente
mais favoravel ao seu crescimento.
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Onde estamos

Anovalegislacao nao so regulamenta asrelacoes das
cooperativas doramo, mas traz um salto qualitativoao
segmento, traduzindo-se em maior competitividade
e espaco no mercado. “Agora, com a nova edicao da
Agenda Legislativa do Cooperativismo, estamos re-
novando esse compromisso com uma atuacao ainda
mais transparente e articulada”, finalizou.

APOIO DO EXECUTIVO

O momento do cooperativismo é tao favora-
vel que, neste ano, a presidenta Dilma Rousseff
citou, diversas vezes, 0 movimento como uma das
prioridades do Governo Federal na mensagem ao
Congresso Nacional que, tradicionalmente, abre
os trabalhos do Poder Legislativo. Em relacao ao
Crédito Rural, Dilma anunciou a criacao de linhas
emergenciais de credito, inclusive dentro do Progra-
ma de Capitalizacdao das Cooperativas de Producao
Agropecuaria (Procap-Agro), e a elevacao de limites
de crédito para custeio e investimento.

A presidenta também ressaltou que, aprovei-
tando todos os esforcos relativos ao Ano Inter-
nacional das Cooperativas, continuara definindo
acoes de articulacao politica e institucional, de
formacao e capacitacao e de intercambio para a
cooperacao internacional, no sentido de fortalecer
0 cooperativismo em todo o Pais. No ambito da
Politica Nacional de Residuos Sélidos, o governo
apoiara a criacao de cooperativas de coleta, triagem
e reciclagem de lixo, ajudando na sua regulamen-
tacao e desenvolvimento no mercado.

Para o setor agricola, mais propostas. Segundo
Dilma, o Plano Safra 2012/2013 contemplara medi-
das, como a elevagao do limite das linhas de inves-
timento do Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (Pronaf Agroindtistria), que
ampliarao o acesso ao crédito das cooperativas de
R$ 10 milhdes para até R$ 30 milhdes.

O governo também anunciou a capacitacao
de mais 1,2 mil cooperativas e empreendimentos,
por meio da Metodologia de Assisténcia Técnica
em Organizacao, Gestao, Producao e Comercia-
lizacao para Empreendimentos da Agricultura
Familiar (Metodologia de Ater Mais Gestao). A
acao é desenvolvida como projeto-piloto desde
2008, por meio da parceria entre o Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA) e o Sebrae,
e tem como objetivo capacitar cooperativas da
agricultura familiar para seu fortalecimento e
insercao no mercado. Em 2012, com essa meto-
dologia, foram acompanhadas 562 cooperativas e
empreendimentos. Para 2013, a acao contara com
recursos de, aproximadamente, R$ 100 milhoes.

Oscar Neimeyer

/



ENTENDA O SISTEMA OCB

No Brasil, o movimento cooperativista é
representado oficialmente pelo Sistema OCB,
composto por trés entidades complementares
entre si: a Organizacao das Cooperativas Brasileiras
(OCB), a Confederacao Nacional das Cooperativas
(CNCoop) e o Servigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (Sescoop). O Sistema conta com
uma unidade nacional e 27 unidades estaduais,
localizadas nas capitais de cada estado e também
no Distrito Federal. O Sistema OCB trabalha pelo
fortalecimento do cooperativismo no Brasil e
oferece apoio as necessidades das cooperativas
vinculadas. Sao focos diferenciados e, ao mesmo
tempo, complementares. A soma de todas essas
forcas tém um importante objetivo comum:
potencializar a presenca do setor na economia e na
sociedade brasileira.

%k Confederacio Nacional das Cooperativas

(CNCoop) Orgio méaximo de representacdo
sindical patronal das cooperativas, composto
também por federacaes e sindicatos. Tem

por missao a defesa dos direitos e interesses,
individuais ou coletivos, da categoria econémica
do setor, no ambito extrajudicial e judicial, em
todo o territorio nacional.

*k Organizacio das Cooperativas Brasileiras
(OCB) Entidade representativa do cooperativismo
no Pais, responsavel pela promog¢ao, fomento
e defesa do sistema cooperativista em todas as
instancias politicas e institucionais, no Brasil e no
exterior. Disposta a promover a competitividade
e o crescimento do setor, a OCB investe no futuro
e desenvolve produtos e servicos estratégicos
ha mais de 40 anos. Dentre eles, destacam-se:
cadastro e registro das cooperativas; coordenacao
e representacao institucional; articulacao
politica; consultoria juridica, contabil e tributdria;
inteligéncia comercial.

*k Servico Nacional de Aprendizagem do

Cooperativismo (Sescoop) Instituicao

‘ responsavel pela promocao da educacao
cooperativista. Fundada em 1999, possui
trés focos principais: a formacao profissional,
a promocg¢ao social e o monitoramento das
cooperativas. Um de seus diferenciais é o
compromisso com a sustentabilidade, fomentado
em projetos desenhados para a juventude,
com o objetivo de educar e levar a filosofia
cooperativista as novas geracoes. H
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MOVIMENTO
INCLUSIVO

Orespeito as diferencas e a solidariedade sao premissas
do cooperativismo. Por isso, estimulamos a inclusao
profissional de pessoas com necessidades especiais
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inclusao econémica de novas classes sociais e amelhor distribuicao darenda,

aliadas a consolida¢dao democratica da Nacao, fizeram do Brasil um exem-

plo de superacao. A aposta em um futuro grandioso e justo para seu povo,

entretanto, ainda demanda muitos esforcos, sobretudo no enfrentamento

de nossas persistentes desigualdades. Mas, nesse rumo, o Pais ja pode contar com

parceiros compromissados com esses objetivos. E o caso do cooperativismo brasileiro,

que por meio do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop)

tem atuado fortemente na educacao e na formacao de criangas e adolescentes,

investindo em sua capacidade de determinar um futuro melhor a eles proprios e as
comunidades onde estdo inseridos.

Dentre as inumeras acdes nessa area, destacam-se projetos como o Cooperjovem -

que multiplica as diretrizes do movimento a estudantes do ensino médio e fundamental -

e o Aprendiz Cooperativo, voltado a integracao de jovens aprendizes ao quadro de

FORMACAO empregados das cooperativas. E nds nao paramos por ai. Por sermos um movimento
Osalunos da primeira socialmente justo e solidario, nés também estimulamos a inclusio profissional de
turma do Programa A .
Aprendiz Cooperativo, pessoas com deficiéncia (PCD).
exclusivamente Nas proximas paginas, a Saber Cooperar conversa com especialistas, dirigentes,
integrada por pessoas pais, cooperativas e, especialmente, com pessoas com deficiéncia (veja box na

com deficiéncia, em . R ;
Encantado (RS) pag. 25) sobre como essa iniciativa tem melhorado suas vidas.

JUNTOS PELA INCLUSAO

Cabelos espetados com gel ao estilo jogador de futebol, bracelete prateado
e totalmente desinibido. Aos 22 anos, Christian Henrique Frobose, sindrome de
Down, é um dos mais falantes entre os 11 colegas da primeira turma do Programa
Aprendiz Cooperativo, exclusivamente formada por pessoas com deficiéncia, no
municipio de Encantado, Rio Grande do Sul. Sempre com um sorriso no rosto e
forca de vontade, o estudante é um jovem cheio de esperanca que encontrou, no
cooperativismo, uma nova oportunidade de vida.

Antes mesmo de concluir o curso oferecido pelo Sescoop, o simpatico Christian
foi aprovado no teste da Cooperativa dos Suinocultores de Encantado (Cosuel) e
estava prestes a assumir uma vaga de auxiliar na instituicao. Empolgado com a
conquista - como qualquer outro jovem - ele fazia planos para o futuro. “Vou viajar
o Brasil e o mundo e ajudar meus pais, que sao muito especiais para mim”, revelou.
Em seu universo particular, os sonhos nao tém limite. “Quero ser o presidente do
Brasil para poder ajudar as pessoas”.

Assim como Christian, os outros estudantes da turma de pessoas com
deficiéncia do Aprendiz Cooperativo vibraram com a presenca da Saber Cooperar
na sala de aula. Pela primeira vez, eles teriam a oportunidade de se ver em uma
revista de verdade, igual aquelas que recortaram dias antes em uma tarefa de classe
sobre personalidades que admiram e coisas que gostariam de possuir.

“Nao disse que eles vinham?”, brincou a professora, Angela Lorenzo, acalman-
do a ansiedade dos alunos com idades que variam entre 14 e 23 anos, enquanto
tentava puxar deles as confissdes, as angtistias e os sonhos que costuma ouvir,
constantemente, durante as aulas. “Estamos falando de jovens que, por toda a
vida, passaram por experiéncias dificeis envolvendo bullying, caréncia financeira
e afetiva. Mas eles superam esses obstaculos, todos os dias, com uma motivacao
rara. Receber salario e ter emprego é significativo para qualquer um, mas a emo-
cao contida nos pequenos detalhes, como um simples cracha com seus nomes,
torna incrivel a experiéncia de lecionar aqui”, diz.

Guilherme Kardel
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Onde estamos

INCLUSAO

Como empregados aprendizes, os
jovens com deficiéncia se capacitam
para omercado de trabalho

PREPARANDO
PARA 0 MERCADO

O Aprendiz Cooperativo é um programa do Sescoop que
tem por objetivo preparar jovens para o mercado de trabalho
oferecendo capacitacao técnico-profissional. Por meio dele, as
cooperativas garantem a contratacao de 5% a 15% de jovens
aprendizes em seu quadro - dependendo da quantidade de
empregados - conforme estabelece a Lei n® 10.097/2000.

O Sescoop/RS, por exemplo, comecou a desenvolver o
programa em 2007, sob o nome de Jovem Aprendiz. Atual-
mente alinhado a diretrizes e melhoramentos apontados pelo
Sescoop Nacional, o Aprendiz Cooperativo gaticho alcancou
40 municipios, somando 68 turmas divididas em cinco cursos:
auxiliar administrativo; processamento de carnes; assistente
para manufatura de calcados; processamento de leite e deri-
vados; e eletrotécnica basica.

Até 2011, os aprendizes com necessidades especiais divi-
diam as aulas com outros estudantes em turmas mistas. “Em
2013, entendemos que era preciso realizar um trabalho exclu-
sivo para as pessoas com deficiéncia”, explica o gerente de Pro-
mocdo Social do Sescoop/RS, José Zigomar Santos. Ao todo, 36
jovens especiais estdao matriculados nas trés primeiras turmas
exclusivas de PCD do Aprendiz Cooperativo no estado, divididas
nas cidades de Novo Hamburgo, Teuténia e Encantado.

Para formular o curso, a equipe do Sescoop/RS buscou
profissionais especializados, metodologias especificas e,
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principalmente, cooperativas com
intencao em, de fato, emprega-los
apos o treinamento. “Visitamos as
que mostraram interesse, para saber
quais seriam os postos de trabalho
possiveis e quais tipos e graus de
deficiéncia poderiam ocupar aquelas
vagas”, completa.

Desde que chegam as turmas do
Aprendiz Cooperativo, no curso pre-
paratorio de mil horas, as pessoas
com deficiéncia ja sdo consideradas
empregados aprendizes, com carteira
assinada e remuneracao. Embora o pro-
grama seja pensado para a insercao pro-
fissional em cooperativas, ele também
prepara esses jovens para o mercado de
trabalho. “Eles sairdao capacitados para
ingressar em qualquer atividade rela-
cionada ao curso do qual participaram.
Nao se trata de escola para deficientes,
mas sim de uma escola profissional
que vai inclui-los no mercado”, pontua
o gerente de Promocao Social.

Guilherme Kardel




REALIDADE BRASILEIRA

O Brasil ainda nao aprendeu a lidar com as diferencas, se-
jam elas de género, cor, orientacdo sexual ou modo de pensar
e agir. Justamente por isso, aqui, pessoas com deficiéncia tém
dificuldade em se integrar a sociedade de forma efetiva. A
acessibilidade urbana e os meios de transporte sao desafios
aos deficientes fisicos. Ja os deficientes mentais carecem de
programas de integracao profissional e educacao de qualidade.
Atos de preconceito e discriminacao, comuns a essas pesso-
as, ndo so provocam sofrimento e isolamento social, como
dificultam o cotidiano no ambiente familiar. Atualmente, 45,6
milhdes, ou 23,9%, dos brasileiros declaram ter alguma defici-
éncia visual, auditiva, motora, mental ou intelectual, segundo
dados do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

Essa dura realidade, felizmente, estda mudando para me-
lhor. Cada vez mais, politicas publicas e leis tém garantido aos
deficientes direitos e deveres. Uma delas foi a Lei n° 8.213/1991,
que dispde sobre os Planos de Beneficios da Previdéncia e
determina a contratacao de individuos com necessidades es-
peciais. Empresas com 100 ou mais funcionarios sao obrigadas
a preencher de 2% a 5% dos seus cargos com reabilitados de
prisées ou PCDs.

Outrainiciativa do governo, desta vez do Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS), oferece o Beneficio de Prestacdo Con-
tinuada da Assisténcia Social (BPC-LOAS) aqueles que compro-
vem renda familiar mensal por pessoa inferior aum quarto do
salario minimo vigente, e deficiéncia que os incapacite para
a vida independente e o trabalho. Para requerer o beneficio,
realiza-se avaliacao pelo servico de pericia médica do INSS.

De acordo com a lei, uma vez empregado, o deficiente nao
mais recebe o BPC-LOAS, regra que, na pratica, muitas vezes o
afasta da vida profissional. “Os familiares temem que a pessoa
com deficiéncia ndao se adapte ao emprego e, consequente-
mente, deixe de receber o beneficio. E para reavé-lo, é preciso
enfrentar, novamente, o desgaste da avaliacao pericial do
INSS. Dessa forma, consideram mais seguro deixa-lo em casa
por periodo integral”, lamenta o vice-presidente do Sescoop/
RS, Irno Augusto Pretto.

O problema ¢ que essa postura limita o desenvolvimento
e a autonomia da pessoa com deficiéncia. Por isso, parte das
atribui¢des dos coordenadores do Aprendiz Cooperativo é
mostrar as familias que integrar os deficientes ao mercado
de trabalho traz beneficios muito além dos financeiros. “Nada
€ mais valioso do que ver o quanto eles tém sua autoestima
elevada, sentem-se uteis a sociedade”, pontua Pretto. “No
ambiente cooperativo, isso é ainda mais vantajoso porque,
diferente da gestao empresarial, o espirito da solidariedade, do
companheirismo e da continuidade no quadro de empregados
€ mais auténtico e seguro”.

Especializada em aves, embutidos, cortes suinos, laticinios
eracoes, a Languiru - com sede em Teoténio (RS) - € uma das

cooperativas parceiras do Aprendiz
Cooperativo na inclusao de pessoas
com deficiéncia. Na avaliacao da geren-
te de recursos humanos da instituicao,
Tania Maria Schardong, os projetos de
inclusao em escolas ou cursos com
pessoas normais falham pela falta de
preparo dos professores e pelo abismo
na capacidade de aprendizado, o que
pode deprimir os jovens e agravar seus
quadros clinicos. “Junto de estudantes
com as mesmas limitacoes, eles se sen-
tem familiarizados”, pondera.

PESSOAS comM
DEFICIENCIA OU
PESSOAS cOM
NECESSIDADES
ESPECIAIS?

Na Convencao Internacional
para Protecao e Promocao

dos Direitos e Dignidade das
Pessoas com Deficiéncia, ficou
decidido que o termo correto
utilizado seria “pessoas com
deficiéncia”. Segundo texto
publicado pelas comissées de
Acessibilidade e de Valorizacao
da Pessoa com Deficiéncia

do Senado Federal, um dos
motivos para essa escolha é
nao esconder ou camuflar

a deficiéncia, valorizando o
respeito as diferencas e as
necessidades desse puiblico.
Especialistas chamam atencao
para combater neologismos
que tentam diluir as diferencas,
tais como “pessoas especiais”
ou “pessoas com eficiéncias
diferentes”. Outro termo a ser
evitado é a palavra “portadora”.
A condigao de ter uma
deficiéncia faz parte da pessoa
e ela ndo porta sua deficiéncia.
Ela tem uma deficiéncia.




Guilherme Kardel

COOPERATIVISMO SOCIAL

Trabalhar pelo desenvolvimento sustentavel das suas co-
munidades é um dos principios que regem o cooperativismo.
Respeitando essa premissa valiosa, 0 Ramo Especial ou Social
retine cooperativas formadas por pessoas em situacao de des-
vantagem, como deficientes fisicos e mentais, ex-condenados
ou condenados a penas alternativas, dependentes quimicos
e adolescentes a partir de 16 anos de idade, em situacao de
vulnerabilidade familiar, econémica, social ou afetiva.

Atualmente, no Brasil, existem oito cooperativas especiais
que possibilitam uma alternativa de insercao no mercado de
trabalho, gerando renda e cidadania. A maior diferenca entre
a contratacao de pessoas com deficiéncia como empregados
de cooperativas ou empresas, em relacao ao Ramo Especial, é
que os associados ndao perdem o direito de receber o beneficio
do INSS nesse modelo.

Na capital gaucha, a Saber Cooperar conheceu a Coope-
rativa Social de Producao e Prestacao de Servico de Porto
Alegre (Coopersocial). Fundada em 1995 por pais e amigos
de pessoas com deficiéncia, a empresa possui, hoje, 150
associados com deficiéncia ou desvantagem social. O grupo
trabalha com a industrializacdo e comercializacao de fraldas
geriatricas, absorventes e sacos para lixo, além de participar
da montagem de pecas industriais e materiais encomendados
por empresas parceiras.

“Na pratica, assim como nas outras cooperativas, as sobras
sao divididas entre os cooperados”, explica a vice-presidente da
Coopersocial, Sonia Rollsing dos Reis. Ela faz parte do grupo de
voluntarios da instituicdao, composto por maes, pais e amigos de
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pessoas com deficiéncia que somam
esforcos - sem receber nenhuma remu-
neracao por isso - a pessoas sensiveis
ao projeto de inclusao profissional
deste ptiblico. “Os nossos voluntarios
coordenam a producao, executando as
tarefas administrativas e auxiliando na
educacao profissional e cidada. Mas sao
as pessoas com deficiéncia que, de fato,
assumem a producao’, explica.

Na estrutura fisicada Coopersocial,
deficientes mentais, dependentes
quimicos e egressos de prisdes tra-
balham em conjunto, entre pilhas
de materiais e maquinario digno
de qualquer fabrica do tipo. A cada
nova encomenda, surge um desafio
a gestora pedagogica, Angela Maria
Godinho, responsavel por criar me-
todologias operacionais adequadas
as capacidades de cada cooperado.
“Muitos ndo sabem contar, mas nem
por isso ficam fora das atividades”,
explica. “Para montar um pacote de
parafusos, por exemplo, utilizamos
um tabuleiro dividido em 100 espa-
cos. Eles so precisam completa-los e
depois fechar o pacote”.

ADAPTACAO

A gestora pedagogica da
Coopersocial, Angela Godinho,
mostra o tabuleiro, uma das muitas
metodologias operacionais criadas
por ela para adequar o trabalho as
capacidades dos cooperados




CIDADANIA

A Coopersocial
trouxe alegria a
vida de Amanda
dos Reis, 27 anos

v:\
A48 4

TRABALHO PARA ALMA

Sonia entrou para a Coopersocial quando a filha Amanda
dos Reis, 27 anos, sindrome de Down, comecou a se cansar
da escola. “Quando chegam a idade adulta, a escola se torna
enfadonha. E, por isso, ter emprego € um passo fundamental.
Quando conheci a Coopersocial, apaixonei-me completamente
pelaideia e resolvi participar. Tenho certeza de que muitas pes-
soas com deficiéncia que se encontram aqui, sem a cooperativa,
estariam internados”, afirma.

Vaidosa, Amanda explica o que gosta de comprar com seu
dinheiro: “maquiagem, batom, salto alto, brinco. Eu gosto muito
de trabalhar aqui”, resumiu, enquanto montava um conjunto de
pote, tampa e colherzinha de plastico, encomendado por uma
empresa de embalagens.

Sejano programa Aprendiz Cooperativo ou nas cooperativas
sociais, as acdes do sistema para inserir os deficientes na socie-
dadereservam historias de vida singulares. Muitas das pessoas
com deficiéncia foram abandonadas pelos pais biologicos, vi-
vem em abrigos ou foram acolhidas por pais adotivos. Algumas
vezes, limitacdes financeiras e as peculiaridades da assisténcia
social separam irmaos deficientes que tém, nos programas e nas
cooperativas, a oportunidade de passar algum tempo juntos.
Outros viajam quildémetros de 6nibus ou metrd, sozinhos, para
nao faltarem ao trabalho, como qualquer trabalhador comum,
exceto pela motivacao extra.

Todos os professores, pais e demais entrevistados ressal-
tam que conviver com pessoas com deficiéncia é mergulhar
em um mundo de descobertas diarias para ambas as partes:
a evolucao de cada associado é facilmente percebida no dia a
dia, despertando nos voluntarios e professores um sentimento
cada vez maior de empatia com o préoximo e bem-estar consigo.

Guilherme Kardel

Na Coopersocial, a relagcao entre
uma mae e seu filho simboliza per-
feitamente esse aprendizado mutuo.
André Lucas Alves, 33 anos, de poucas
palavras, nao so trabalha na linha de
producao, como também se aventura
sozinho nas ruas de Porto Alegre, fazen-
do servicos bancarios e administrativos.
Deficiente mental, ele comecou a falar
somente aos oito anos, mas seguiu em
frente, aprendeu a ler, formou-se no
segundo grau e ganhou medalhas de
reconhecimento pelos esforcos. Ha 17
anos cooperado, diariamente sai de
Alvorada, a 20 quilémetros da capital,
acompanhado de Alice Lucas Alves,
sua mae, com destino a Coopersocial.
“Sim, gosto daqui”, sintetiza o jovem,
concentrado em suas atividades.

Como associada voluntaria da
Coopersocial, Dona Alice prepara
o lanche, faz a faxina, ajuda como
pode. Sua personalidade humilde
transparece enquanto tenta “passar
despercebida” pela equipe da revis-
ta, concentrando-se nos afazeres da
mesa de producao de fraldas geriatri-
cas. Porém, a histéria da familia € um
orgulho para a Coopersocial.

Perguntada sobre o que a coopera-
tiva representa em sua vida, comeca a
falar. “Se vocé pedir para o André encon-
trar o seu nome no guia telefénico, ele
acha”, diz, finalmente dirigindo o olhar
aoreporter. Em sua expressao, uma mis-
tura de dignidade e cansaco explicaveis
pelas inimeras dificuldades que criar
dois filhos com necessidades especiais
podem exigir. O irmao de André nao esta
na cooperativa, mas trabalha com o pai.

Aos poucos, Dona Alice se solta e,
quanto mais fala do filho, a voz contida
se transforma em emocao. “A melhor
coisa do mundo é ver que, hoje, ele se
vira sozinho. E muita coisa aconteceu
depois que ele veio pra ca. Reclamar? Do
qué? Tenho uma vida maravilhosa”, de-
clara com lagrimas nos olhos. “Sozinhos
nao conseguimos nada, estou realizada
nessa cooperativa”. |

/| VEJAMAIS NA REVISTA
bcad ELETRONICA

MAR/ABR.2013 | SABERCOOPERAR 27






RUMO A EXCELENCIA

DA GESTAC

Programa de Desenvolvimento da Gestao das
Cooperativas prepara nossos empreendimentos
para os desafios do mercado

o mundo globalizado em que vivemos,

as organizacodes estao inseridas em um

ciclo altamente competitivo. Inovacdes

tecnologicas aliadas ao facil acesso a in-
formacao ocasionam mudancas significativas na
forma de administrar e desenvolver processos de
exceléncia. Disposto a preparar as cooperativas
para se destacar nesse novo - e cada vez mais
exigente modelo de mercado, o Servigo Nacional
de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop)
lancou um projeto inovador: o Programa de
Desenvolvimento da Gestao das Cooperativas
(PDGO). A iniciativa visa a estimular a adocao
de praticas de referéncia de gestao no ambiente
cooperativista, a partir de uma governanca baseada
em principios éticos, transparentes e sustentaveis.

Desenvolvido a partir da Diretriz Nacional de
Monitoramento do Sescoop, todo o conteuido do
programa é resultado da parceria entre o Sescoop e
aFundacédo Nacional da Qualidade (FNQ) - criadora
do Modelo de Exceléncia da Gestao (MEG). Este
sistema de avaliacao, autoavaliacao e reconheci-
mento reuine teorias e praticas de exceléncia em
gestao, fundamentadas em principios da identidade
empresarial com padrodes internacionais. O MEG foi
adaptado as particularidades das cooperativas, por
meio de amplos debates promovidos por um comité
técnico, formado por representantes da unidade
nacional e de unidades estaduais do Sescoop.

O presidente da Organizacao das Cooperativas
Brasileiras (OCB), Marcio Lopes de Freitas, considera
o PDGC uma nova etapa no cotidiano das coope-
rativas brasileiras. “Ao estimular boas praticas de

gestao, estamos investindo na sustentabilidade e
na permanéncia das organizacdes em um merca-
do globalizado”, pondera. “A cooperativa que se
inscrever no PDGC se fortalecera no mercado, pois
melhorara seus processos e produtos, reduzindo
custos e aumentando sua produtividade”.

AVALIACAO E
CRESCIMENTO

Na pratica, o PDGC permite as cooperativas
fazerem uma autoavaliacdao de seu modelo de ges-
tao. Apo6s preencherem o formuldario, elas recebem
um relatorio com os pontos fortes de seu modelo
de governanca e também com as oportunidades
para o aprimoramento dessas praticas. “Sao dois
questionarios: bloco governanca e bloco gestao da
cooperativa”, explica a coordenadora do projeto,
Susan Miyashita Vilela, gerente de Monitoramento
e Desenvolvimento de Cooperativas do Sescoop.
“O primeiro aborda questdes legais e de gestao
que os cooperados ja utilizam, o segundo avalia
as praticas de gestao e governanca corporativa,
conforme critérios de lideranca, constancia de
propositos, visao de futuro, orientacéo por pro-
cessos, valorizacdao de pessoas, conhecimento
sobre mercado e clientes, responsabilidade social
e geracdo de valor”.

Em sua fase de implantacao, o PDGC foi
aplicado nas unidades estaduais do Sescoop e
obteve avaliacao positiva dos gestores envol-
vidos. “Sentiamos a necessidade de medir a
gestao nas cooperativas porque nao existia, no
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Nno mercado, pois
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reduzindo custos

e agumentando sua
produtividade 99

MARCIO LOPES DEFREITAS
Presidente do Sistema OCB
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Paraonde vamos

mercado, uma ferramenta para aferir tais resulta-
dos”, esclarece Luis Anténio Schmidt, gerente de
monitoramento do Sescoop/SP. Para ele, a partir do
programa, € possivel realizar ajustes nos processos
e direcionar a cooperativa para a obtencéao de re-
sultados favoraveis.

Vale ressaltar que, antes de iniciarem a busca pela
melhoria da gestao, as cooperativas precisam atuar em
conformidade com a Lei n° 5.764, de 16 de dezembro
de 1971, que define a Politica Nacional de Cooperati-
vismo (PNC), institui o regime juridico das sociedades
cooperativas e da outras providéncias. Também devem
atender as demais regulacdes pertinentes a seu ramo
de atuacao, tais como a Lei Complementar n© 130, de
17 de abril de 20009, para cooperativas de crédito, e a
Lein®12.690, de 19 de julho de 2012, para cooperativas
de trabalho, entre outras. Além disso, a cooperativa
deve atentar ao préprio ambiente interno de gestao e
a pratica dos principios cooperativistas.

EXCELENCIA EM GESTAO

Muitas cooperativas brasileiras ja apresentam pro-
postas inovadoras em modelos de gestdo. A 392 edicao
do ranking Melhores e Maiores, da revista Exame, que
premiou as mil empresas que mais se destacaram em
18 setores da economia brasileira em 2011, reconheceu
otrabalho de diversas delas. A Saber Cooperar entrevis-
tou trés cooperativas do Ramo Agricola que figuraram
na lista para ouvir de seus presidentes sobre como a
eficacia da gestao fez a diferenca nessas organizacoes.

INVESTIMENTO
EM PESSOAS

Eleita a melhor empresa do agronegocio do
Melhores e Maiores, em 2011, a cooperativa de café
Cooxupé (MG), ha mais de 80 anos retine fazendeiros
de aproximadamente 200 municipios do sul do estado.
Hoje, 12 mil cooperados e 1.900 colaboradores sao a
forca motriz da cooperativa que, além da tradicao no
negocio, investe na qualificacao dos cooperados e na
continuidade da estrutura organizacional. O presidente
Carlos Alberto Paulino da Costa defende a fidelizacao e
a valorizacao do quadro funcional como um dos seus
principais diferenciais de gestao. Segundo ele, a troca
constante do corpo administrativo compromete o de-
senvolvimento das atividades e a¢cdes da cooperativa.
“A Cooxupé desenvolve programas de promocao inter-
na e tem um plano de salario adequado ao mercado.
As pessoas sao promovidas pelo mérito pessoal e as
contratacdes seguem padrdes de grandes empresas.
Pessoas qualificadas sao investimentos em qualquer
setor da economia”, afirma.



CUIDADO EM
TODOS 0S
PROCESSOS

Especializada na producao de
graos, a cooperativa paranaense
Coamo Agroindustrial Coopera-
tiva nao so foi eleita a 242 maior
empresa do ramo, como também
a 262 maior empresa exportado-
ra do Brasil. Seu modelo de ges-
tao é inspirado em valores, como:
a transparéncia entre diretoria,
cooperados e funcionarios; a capi-
talizacao da producao como gera-
dora de crescimento; e aformacao e
qualificacao de pessoal em todas as
areas internas. “A Coamo esta bem
estruturada em todos os processos
de producao, do apoio logistico a
concessao de crédito ao cooperado.
Investimos em canais de comuni-
cacao e possuimos quadro social
aberto. Nossa gestdo esta alinhada
aos principios cooperativistas, com
0 apoio do Sescoop por meio dos
treinamentos que complementam
nossas agoes”, explica o presidente,
José Aroldo Galassini.

TRABALHO
eEM COnNnJunTo

A Comigo de Rio Verde (GO), 682
maior empresa do agronegocio no
Pais, aposta na mensuracao de re-
sultados e no trabalho em conjunto
para crescer de forma sustentavel.
De acordo com o presidente da orga-
nizacao, Anténio Chavaglia, € preciso
existir coeréncia na gestao coopera-
tivista. “No nosso meio, ha uma se-
quéncia de fatores muito complexos
e que precisam estar em sintonia;
o conselho fiscal deve ser atuante,
auditorias devem ser feitas regular-
mente e o balanco tem que ser claro
e objetivo. Para isso, & necessario
equipe de profissionais capacitados.
Atualmente, as cooperativas contam
com uma concorréncia muito fortee,
para estarem no mercado, precisam
ser competitivas”.

BENEFICIOS AS COOPERATIVAS
PARTICIPANTES DO PDGC:

%k verificacdo da sua conformidade em relacio aos
principais requisitos da Lei n° 5.764/1971;

sk conhecimento do grau de maturidade de suas
praticas de governanca e gestao com base em
modelo referencial construido a partir das boas
praticas de governanca e do Modelo de Exceléncia
da Gestiao (MEG);

%k relatorios com pontos fortes e oportunidades para
melhoria de sua situacado legal, suas praticas de
governanca e gestao, possibilitando a construcao
de planos de melhoria para o aumento da
competitividade.

RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

Atento a importancia do movimento cooperativista
para o desenvolvimento humano aliado ao
desenvolvimento econémico e ambiental de forma
sustentavel, o Sescoop apdia iniciativas de promog¢ao
da qualidade de vida e de responsabilidade
socioambiental junto as cooperativas. Entre

elas, destaca-se o Dia C, iniciativa do Sindicato e
Organizacao das Cooperativas do Estado de Minas
Gerais (Ocemg) que desperta a atencao da sociedade
para a importancia da solidariedade, um dos pilares
do cooperativismo.

SERVICO

Participar do PDGC é facil. Vocé pode se increver
no site www.pdgc.brasilcooperativo.coop.br
ou entrar em contato com a unidade estadual do
Sescoop mais proxima a sua cooperativa. O tinico
pré-requisito a participacao é estar registrado no
Sistema OCB. Na hora de preencher a inscricao,
vocé tera de atualizar os dados da sua empresa.
Caso exista alguma divergéncia de informacao ou a
cooperativa ainda nao tenha registro, o solicitante
podera resolver a pendéncia diretamente nas
unidades estaduais do Sescoop.

Todo o processo é autoexplicativo, com tutoriais
indicando o passo a passo, além de videos que
abordam temas, como governanca, processos

e lideranca, para que, no preenchimento dos
questionadrios, o usudrio possa entender o conceito
de cada item. Toda unidade estadual do Sescoop
contara com representante responsavel por divulgar o
PDGC as cooperativas, tirar diividas e acompanhar o
desenvolvimento da aplicacao dos questiondrios. W

MAR/ABR.2013 | SABERCOOPERAR 31

o e e e e -



Programa nacional de incentivo-

a solidowriedade

O projeto Dia C - que hoje mobiliza 37 mil mineiros -
sera expandido para todo o Brasil a partir de 2014.
No més de maio, o Sistema OCB e o Sistema
Ocemg assinaram termo de cooperagao
para arealizacdo do programa que oferece
consultas médicas e odontologicas gratuitas,
oficinas de artes, apresentacdes musicais,
cursos de reciclagem e muitas outras
atividades cidadas. O presidente do
Sistema OCB, Marcio Lopes de Freitas,
elogiou a iniciativa da Ocemg de ceder
aideia do Dia C para todas as unidades
estaduais interessadas em aderir ao
programa. “O Dia C é um programa
maravilhoso porque envolve pessoas

e propaga o cooperativismo”, elogiou.
“Esse evento comprova a vocagao que

nos, os verdadeiros cooperativistas, temos
de servir asociedade. Tem gente que quer
apenas ser servido, mas nos somos diferentes”.

O Dia Internacional do Cooperativismo deste ano -
tradicionalmente comemorado no primeiro sabado de
a julho - tera um slogan marcante: Cooperativas se mantém

fortes em tempos de crise. O tema foi definido pela
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as crises financeiras e sociais, ressaltando - mais uma

F re n te a S vez - sua importancia para o mundo. Esse serd o 91° Dia
Internacional do Cooperativismo, cujo objetivo é aumentar
a conscientizacao das cooperativas e promover os ideais
. [ de solidariedade, eficiéncia econémica, igualdade e a paz
. — mundial. Ha 19 anos, o evento é executado em parceria com
. | a Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU), que convoca todos

0s paises-membros a participarem das celebracoes.
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Cooperativismo
de crédito
cresce no Brasil

Setodasascooperativasde
crédito formassem umuinico
banco, este seriao 6°maior
doPais. A informacgaofoi
divulgada, recentemente, pelo
Banco Central do Brasil (BC), por
meiodorelatério50 maiores
bancoseo consolidadodo
Sistema Financeiro Nacional.
Segundo odocumento,sé
em2012,ascooperativasdo
ramo cresceram19,18%no
volume deativos,alcancando
opatriménioliquidode R$ 21
milhdes. OlevantamentodoBC
érealizado trimestralmentee
incluiinformacdes contabeis
detodosos conglomerados
financeirosnacionais.Parao
estudo, foram considerados os
volumesadministrados por1.214
cooperativasdecrédito,alémdo
SicrediedoBancoob.

Escoop promove
a educacgao
clentifica

A qualificacao da gestao das cooperativas brasileiras
conta, desde 2010, com o apoio da Faculdade de
Tecnologia do Cooperativismo (Escoop). Com

cursos reconhecidos pelo Ministério da Educacao,
ainstituicao atende as demandas de qualificacao

do movimento dentro do estado do Rio Grande do
Sul e, atualmente, é considerada uma das principais
entidades que promovem a producao cientifica sobre
a doutrina cooperativista no Pais. A aula inaugural
deste ano foi ministrada pelo presidente do Sistema
Ocergs-Sescoop/RS, Vergilio Perius, que apresentou
amais de 50 alunos uma palestra sobre a expressao
do cooperativismo gaucho. A Escoop fica na Avenida
Berlim, no bairro Sao Geraldo, Porto Alegre (RS).

Mais informacdes no site www.escoop.edu.br ou pelo
telefone (51) 3222-5500.
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Tecnoshow: recorde de publico e de oportunidades

Uma das quatro maiores feiras agropecuadrias do Brasil, a Tecnoshow Comigo,
movimentou - em apenas cinco dias - R$ 900 milhées em negocios. Alta de 16% em
relacdo ao ano passado. Na feira, realizada em Rio Verde (GO), foram expostas 2.350
magquinas e equipamentos, 34 plots agricolas e diversos experimentos sobre novas
formas de manejo de pragas e doencas. O evento tem outros niimeros expressivos: 500
expositores e mais de 82 mil visitantes. A Tecnoshow é realizada todos os anos, desde
2002, pela Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano
(Comigo) e visa a trazer inovagoes tecnoldgicas para ajudar o homem do campo, seja

ele pequeno, médio ou grande produtor. No proximo ano, o evento ja tem data: ocorrera
entre os dias 7 e 11 de abril.

MAR/ABR.2013 | SABERCOOPERAR 33



” BEM-ESTAR et

/
-
Viajando -

’
’
1
’
r
’
I
’
,'
]
L]
1
L}
1)

EEEEE :
sem estresse 41?—

Saiba como tornar suas viagens a trabalho
mais produtivas, rapidas e agradaveis



a
z
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o filme Amor Sem Escalas, George

Clooney interpreta umalto executivo

que vive praticamente entre aeroportos

e hotéis. Para diminuir o estresse da vida
némade, cria um metodo de organizacdo: arruma a
malaemalguns minutos, escapadasfilasnosaeroportos,
nunca tem problemas comreservas de hotéis e, apesar de
viver na ponte aérea, esta sempre impecavel e charmoso.
Longe das telas do cinema, a realidade é bem diferente. De-
poisde duas outrés viagens emum curtointervalo de tempo,
é comum desenvolver sintomas como cansaco, dores nas
pernas eirritabilidade.

A cada ano,aumenta o niimero de profissionais que troca
arotina dos escritorios pelos sagudes de aeroportos ourodo-
viarias. O Brasil ja ocupa o oitavo lugar no ranking mundial
de viagens a negocios, e a previsao é de que, nos proximos
dois anos, ultrapassara paises como Italia, Franca e Reino
Unido. Em 2013, a expectativa é de que os brasileiros gas-
tem US$ 34,5 bilhdes nesse tipo de viagem, um cresci-
mento de 14,3% em relacao ao ano anterior. A analise,
divulgada no ultimo dia 13 de marco, pertence a
Global Business Travel Association (GBTA), enti-
dade de pesquisa e gestao do setor.




' BEM-ESTAR et

Viajar a trabalho requer alguns cuidados, pois, quan-
do este tipo de deslocamento vira rotina, pode interferir
na produtividade e na qualidade de vida do profissional.
A auséncia do contato diario com a familia, principal-
mente quando ha crianca(s) pequena(s) envolvida(s),
resulta em irritabilidade e estresse, podendo implicar em
problemas de saude mais graves, como doencas corona-
rianas e estomacais. “Nesse caso, uma forma de combater
a saudade e a ansiedade é dedicar um tempo maior ao
contato teleféonico com os familiares”, alerta a terapeuta
ocupacional Maria Salete Moreira, da Associacao Brasi-
leira dos Terapeutas Ocupacionais (Abrato).

Ainda segundo a especialista, os fatores que podem
interferir na satide e no bem-estar do viajante sao muitos
e classificam-se em internos e externos. Como fatores
externos, destacam-se a apreensao com o atraso do voo,
0 pouco tempo para o desenvolvimento das atividades, a
precariedade das estradas, 0 mau tempo, dentre outros.
Ja os internos sao representados pelas adversidades
emocionais e psicologicas inerentes a cada pessoa. “In-
cluem-se ai a inseguranca de se apresentar em publico, a
ansiedade gerada pela distancia da familia ou de pessoas
conhecidas, a preocupacao com os filhos, dentre outros”,
enumera Salete.

VIAGEM TRANQUILA

Paradriblar oestressedas viagenslongas, especialistas
recomendam a realizacdo de exercicios de respiracio,
alongamento, relaxamento ou meditacao. Outra dica
interessante é levar, na bagagem, apenas o essencial,
evitando pesos.

Livros e jornais sao 6timas opc¢des para os casos de
atrasos de voos. Celulares e tablets sao estratégicos em
aeroportos e rodoviarias, por proporcionarem infor-
macao, diversao e também por possuirem dispositivos
capazes de ajudar na localizacao e no planejamento dos
compromissos, como mapas, diarios, agendas etc. Se a
viagem for de carro, uma seleciao das miisicas preferi-
das para ouvir no trajeto é uma boa alternativa; além de
relaxar, torna o percurso mais agradavel.

De acordo com Maria Salete, o viajante nao pode se
squecer de praticar exercicios fisicos para combater os
sgastes de uma viagem. “Muitos hotéis disponibilizam
ademias para os hospedes, mas se nao houver, procure

i e conhecer novos lugares”, diz. O convivio so-
isitados também é importante. “Aprovei-
pessoas fora do ambiente de traba-
elacionamentos e, muitas vezes, elas
eias diferentes e outra visao sobre
s”, esclarece a terapeuta.
dos e planejamento, as viagens a
ar-se mais produtivas e vantajosas
empresas. Confira as dicas!
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Em viagens com mudanca de fuso hordrio, o seu relégio biolégico

JEt Lag leva alguns dias para se adaptar. Desse modo, problemas nos ciclos
do sono e vigilia, conhecidos como jet lag, podem ocorrer. Alguns
dos sintomas sao: sonoléncia durante o dia, insénia de noite, falta
de concentracdo, confusao, fome em hordrios improprios ou falta
de apetite, mal-estar geral e irritabilidade. Para ajuda-lo a enfrentar
essa situacao, divulgamos algumas dicas a seguir.

Ajusteseureldgiobiologico

Pelo menos quatro dias antes
da viagem, comece a mudar
gradualmente o hordrio de dormir
e de se alimentar, até ficar mais
parecido corm o do local de destino.
Assim, as chances de ser vitima do
jetlagdiminuemsensivelmente.

Opte por voos noturnos
Dependendo do tempo de
e do numero de fusos hor;
atravessar, vocé chega
destino no periodo da
da tarde e, assim, podera
mais rdpido ao hordrio |
falar que podera jantar e
durante o voo.

Reduzaocafé

do tome café 12 horas antes de
a1, nem durante o voo. Embora
feina o ajude a se manter
dado por mais tempo, tarmmbém
O acordard com mais facilidade e
frequéncia, além de reduzir o seu

L

Mantenha-se hidratado

Beba, pelo menos, urm copo de dgua
a cada hora de voo, mesmo que ndo
sinta sede. Se usar lentes de contato,
limpe-as cuidadosarnente antes de
embarcar, e retire-as antes de dormir.
Lembre-se: 0 ambiente.dentro da
aeronave émuito seco.

Em sua bagagem de mao, leve um
pequeno frasco de lo¢ao hidratante
e protetor labial. SO ndo se esqueca
de conferir se essesartigosde higiene
pessoal sdo compativeis com as
normasdaempresaaerea.

'eou limiteouso

O ar desidratado e as mudancas de
altitude podem acelerar o efeito do
dlcool, potencializando a sua acdo.
A sugestdo é tomar um coquetel
ararelaxar.

Tentedormirnoavidao
Se a viagem é cansativa, descansar
no avido é uma forma de minimizar o
estresse do jet lag. Em voos de long
duracdo, considere a possibili
de usar milhas para viajar n
executiva ou mesmo de primeira
classe, o que facilitard o acesso a um
assentoreclinavel

Nao fiquesomentedentrodo hotel

Assim que chegar ao seu destino, passe
rmaior tempo possivel ern contato corm
luz solar. A laminosidade o ajudara a

edefinir se ygio natural com o do
H Vi ncontra.
Naodurmamuitocedo

Nao durma logo que chegar ao hotel a
ndo ser que chegue anoite. Se o cansaco
for muito grande, tente cochilar, mas se
esse descanso durar umas trés horas,
provavelmente o sono noturno ficard
ainda mais prejudicado. O idea
dormirapenasanoite.
Disponivel em: www.imunity.com.br [ |
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Mychael Allan Kaefer

Agronegdécio

Cooperativismo:

aforcapropulsora do agronegoécio no Brasil

s pequenos e médios produtores rurais tém no

cooperativismo um forte aliado para ganhar forca

e competitividade no mercado. O setor responde,

atualmente, por 40% do Produto Interno Bruto (PIB)
relativo a agricultura e 6% do total de exportacdes agricolas,
de acordo com o relatorio Cooperativas Agricolas Alimentam
o Mundo, publicado em 2012 pela Organizacao das Nagoes
Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAO). Gracas a
participacao das cooperativas, o agronegocio brasileiro movi-
menta mais de 22% do PIB e é lider em produtividade na Amé-
rica Latina, com crescimento médio de 3,6% ao ano, segundo
estudo da Organizacgao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econémico (OCDE).

NUMEROS

tura Familar fortalecida,
rganizada e sustentavel 5y

No Brasil, aregido Sul é a que mais
contribui ao desenvolvimento do agro-
negocio,destacando-se porimpulsionar
acadeia produtiva por meio de diversas
cooperativas ali existentes. Uma das
mais ativas é a Coopavel Cooperativa
Agroindustrial, instalada em Cascavel
(PR). A empresa abriu o calendario de
feirasagricolas de 2013 com arealizacao
da 252 edicao do Show Rural Coopavel,
produzido em uma area de 72 hectares
da cidade, contando com a presenca
ilustre da presidenta Dilma Rousseff.

R$ 1,6 bilhdo

Desenvolv s D AGld

GOVERNO FEDERA.I
e
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Simpatica ao cooperativismo, ela para- ~
benizou Dilvo Grolli, diretor-presidente da
Coopavel, pela realizacao de uma feira ca-
paz de mostrar ao Brasil inteiro o que ha de
melhor em tecnologia agricola para o cresci-
mento do setor. De fato, o evento é a grande
vitrine de oportunidades e inovacoes, facili-
tando o acesso de produtores rurais a equi-
pamentos e técnicas auxiliares na producao,
reduzindo custos, aumentando a produtivi-
dade e preservando o meio ambiente.

SAIBA MAIS

O Show Rural Coopavel é uma mostra do agronegécio
que revela inovacées disponiveis nos mercados in-
terno e externo. O evento reforca o sistema cooperati-
vista e promove a difusao do conhecimento aliada as
novas tecnologias que geram maior competitividade,
contribuindo a geracao de emprego e ao equilibrio

da balanca comercial brasileira. Em 2013, a feira foi
realizada entre os dias 4 e 8 de fevereiro.

*k CURIOSIDADE
O evento teve inicio como um dia de campo da coope-
rativa. Diante da crescente demanda e da procura pelos
produtos e servigos, adquiriu formato de feira e, hoje,
acontece emuma drea de 72 hectares, especialmente
planejada para o evento, na cidade de Cascavel (PR),
gerando emprego e renda a comunidade.
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RECEITA VENCEDORA !
Na avaliacao da presidenta, o Pais pos- '
sui vantagens que colaboram para os ele- :
vados indices no Ramo Agricola. “Nos pra- i
ticamos uma receita vencedora, juntamos !
anossa capacidade de trabalho, o nosso .
empreendedorismo, as nossas vantagens .
naturais ao que ha de mais moderno em i .
tecnologia”, afirma. “Tudo isso nos transfor- ! * CONHECA AS PRINCIPAIS TENDENCIAS
i APRESENTADAS NO SHOW RURAL COOPAVEL
i Resfriamento Evaporativo — O moderno
! equipamento de ventilacao utiliza o calor externo,
' e ndo fonte extra de dgua, para gerar resfriarmento
. através de um painel evaporativo especial Estudos
i revelam que o bem-estar do animal é um fator
i responsadvel pela qualidade do produto final, o que
! torna o aparelho ideal para a avicultura, suinocultura
. eaindustria de laticinios.
. Simuladores — Os simuladores tiveram espaco
i garantido no evento. Tratores, colheitadeiras e
: retroescavadeiras foram algumas das opgcoes
! encontradas. Os Visitantes tiveram a oportunidade
, de esclarecer duvidas quanto a operacionalizacdo
: das maquinas, além de conferir a aplicacdo
i dos novos recursos tecnologicos voltados ao
! desempenho agricola. Esse tipo de apresentacao
! funcionou, também, cormo alternativa de
, treinamento e reciclagem dos operadores. #

mou na poténcia agricola que somos hoje.
A Coopavel, quando faz essa organizacao,
ajuda a divulgar e evidenciar que aqui esta
uma das explicacdes para o fato de o Brasil
ser extremamente competitivo, chova ou
faca sol, no que se refere a producao de ali-
mentos”, complementa.

Para o diretor-presidente da Coopavel,
Dilvo Grolli, a edicao de 25 anos do Show
Rural Coopavel foi histoérica e bateu todos
osrecordes. Este ano, a feira recebeu mais
de 202 mil visitantes de todo o Pais e do
exterior, organizados em caravanas pela
Coopavel. O evento proporcionou a troca
de experiéncia e conhecimento, gerando
receita de aproximadamente R$ 1,6 bilhdao
em negocios. “O mais importante foram os
produtos apresentados e o conhecimento
adquirido. Os resultados virao nas préximas
safras, com aumento da produtividade e '
doslucros para o produtor rural”, afirmou. @ v ----mmemmemem e e o e

PUBLICO & O O & EXPOSITORES EMPREGOS

2025741111 430 iy 3.800 2.
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ertas licbes aprendemsse cedo. Ainda * Por saber falar com jeitinho e estar

menino, no interior do Ceara, José sempre disposto a ouvir, Figueira liderou

Apolénio de Castro Figueira, hoje com a organizacdo de muitas cooperativas no

86 anos, aprendeu a ouvir primeiro estado. A primeira delas foi a Cooperativa
para negociar depois. Aos 14 anos, comecou a Agricola de Produtor no Médio Jaguaribe
comprar peles de animais e revendé-las em sua (Coocema), quando era funcionario do
cidade natal, Vicosa. “Em cima de um cavalo, Banco do Brasil. A iniciativa deu tdo certo
eu aprendi a ouvir as demandas das pessoas”, que ele orquestrou a constituicdo de uma
recorda. Essa foi a base de seuinegavel poder de central para abarcar novas cooperativas do
negociacdo. “Tudo pode ser dito de forma clara, ramo. Assim, nascia a Cooperativa Central
tranquila, sem alteracao de voz. Nunca temi cri- de Produtores de Algodio e Alimentos do

ticas, alias, precisamos delas para evoluir”. Ceara (Cocentral).

LeoPaiva



Durante todo esse tempo, traba-
lhou e desenvolveu projetos, investiu
em pessoas e contribuiu para o cres-
cimento do setor. “Nao gosto de ser
doutor, diretor; acredito é no trabalho e
nao tenho paciéncia e nem tempo para
muita politica”, diz o homem de posi-
coes firmes, o qual pensou que “ser” era
mais importante que “ter”.

Os valores que acompanham Apo-
16nio até hoje foram, em sua maioria,
herdados do pai, José Crispiniano
Figueira. “Ele frequentou apenas trés
meses de escola, mas era autodidata e
escreviaembom portugués”, orgulha-se.
“Foi vereador e, depois, prefeito de Vi-
cosa. Era um homem honesto e sempre
me inspirou”.

Por conta do pai, Apolénio conside-
ra a honestidade algo imprescindivel a
qualquer pessoa. “Nao acho que € privi-
légio, mas obrigacao moral e social. Ser
honesto é principio intrinseco de vida, e
nao simples aparéncia’”.

COOPERACAO

Economista, professor universitario
e funcionario aposentado do Banco do
Brasil, o fundador da Cocentral agra-
dece a Deus por ter sido convidado,
pela diretoria do banco, aimplantar e
deixar em funcionamento cerca de 30
cooperativas agropecuarias no estado
do Cearg, além de outras no Rio Grande
do Norte e na Paraiba.

Racional, objetivo e direto, Apolénio
anda e pensa rapido. Nem por isso deixa
de exibir um sorriso simpatico ao contar
sua historia no cooperativismo. “O desa-
fio teve inicio no ano de 1968, no munici-
pio de Iracema, a 280 quilémetros da ca-
pital cearense”, detalha. “Havia um grupo
de produtores interessados em vender
algodao e pensamos em organiza-los em
uma cooperativa,a Coocema”.

O primeiro empréstimo adquirido
para erguer a cooperativa foi em cru-
zeiros e, hoje, equivaleria a R$ 300 mil.
Com o dinheiro, conseguiram comer-
cializar 1,4 milhao de quilos de algodao.
No segundo ano, foram trés milhdes de
quilos. A cooperativa vendia o produto,
destinando 10% do valor arrecadado ao
fundo de reserva, conforme exige a lei.
Outros 5% iam para a assisténcia técnica

©00000000000000000000000000000000000000 o

Fim cima de um
cavalo, eu aprendi a ouvir as
dermandas das pessoas 99

educacional dos associados. “Isso significava que dos100% das
sobras, 85% eram distribuidos aos cooperados”, informa. “Além
disso, a cooperativa sempre pagava ao agricultor o melhor preco
no algodao. Quando terminava a safra, era pesquisado no mer-
cado o preco do produto, garantindo um valor acima da média
geral. Dessa forma, conquistamos a fidelidade do cooperado’.

FOCONAEDUCACAO

A Coocema cresceu rapidamente, tornando-se referéncia
no estado. A cada dia, mais cooperados associavam-se, levan-
do a criacao da Cocentral, que se tornou a maior empresa de
algodao do Cear3, estando entre as 20 maiores contribuintes
de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS)
no estado. Apolénio aposentou-se do banco e assumiu a presi-
déncia da Cocentral, composta por 39 cooperativas singulares
e outras trés centrais, por mais de trés décadas.

“Defendo que as cooperativas sejam administradas por
profissionais”, diz ressaltando a necessidade de aliar a compe-
téncia profissional ao profundo conhecimento sobre coope-
rativismo. “Se nao chegarmos a entender todo o processo do
nosso movimento, com toda a diversidade que se apresenta,
nao teremos como crescer”.

Jaapaixonado pelo cooperativismo e 100% dedicado a causa,
Apolénio participou da fundacdo da Organizacdo das Coopera-
tivas do Estado do Ceara (OCB/CE), em 1972. “Sempre sonhei em
montar uma instituicao que cuidasse dos interesses e da educa-
¢ao dos cooperados”, explica. “Eu possuia muitos compromissos
na cooperativa e nao tinha condi¢coes de me dedicar ao desen-
volvimento dos cooperados, atribuicdes, hoje, pertencentes ao
Servico Nacional de Aprendizagem Cooperativista (Sescoop) e a
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB)".

Apolbnio é casado com a sergipana Noélia Britto de Castro
Figueira e tem seis filhos, todos mossoroenses: Gustavo,
Simone, Suzana, Cira, Paulo e Sérgio. A familia frutificou-se com
o espirito da cooperacao e presenteou o ex-presidente da OCB/
CE, ex-vice-presidente da OCB e fundador da Cocentral comdez
netos e quatro bisnetos.

Ao se deparar com o resultado de toda uma vida de traba-
1ho, ele mostra-se tranquilo e consciente. “O segredo de uma
vida e carreira completas é a persisténcia. Tudo o que consegui
é porque fui persistente e soube crescer com as criticas”. [ |

[ 4

&xmd VEJA MAISNA REVISTA ELETRONICA
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? INOVACAO Transformacao

EMPREENDEDORISMO SOCIAL
A Pirambu Digital transformou a vida
de jovens por meio do cooperativismo




Cooperativismo transforma vida
de jovens em bairro carente
de Fortaleza

mpreendedorismo e cidadania.

Palavras adequadas para co-

mecar a contar a historia de

sucesso da Cooperativa de
Tecnologia da Informacao do Ceara,
mais conhecida como Pirambu Digital.
Fundada por 52 jovens moradores da
regiao do Grande Pirambu — uma das
maiores favelas da Ameérica Latina,
localizada no litoral de Fortaleza (CE) —,
ainstituicao mudou a realidade local por
meio da Tecnologia da Informacao.

A ideia de fundar a cooperativa surgiu
depois de esses jovens concluirem um
curso de desenvolvimento de software e
conectividade, oferecido gratuitamente pelo
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia do Ceara (IFC-CE), em parceria com uma
multinacional coreana. Quem primeiro plantou a
semente foi o ex-diretor do IFC-CE, Mauro Oliveira, que
sugeriu aos alunos que multiplicassem o conhecimento
adquirido com a comunidade.

O desafio foi levado a sério pela garotada. Movidos pelo
empreendedorismo e pela vontade de mudar a situacao do
bairro, esses jovens conseguiram um local para montar a sede
da instituicdo e o maquinario necessario para dar inicio aos
trabalhos. “Fizemos um esforco, conseguimos participar de
um projeto do Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) e, a
partir disso, obtivemos computadores, mesas, ar-condicionado
e outras ferramentas importantes”, completa Jocilda Ribeiro, de
29 anos, uma das socio-fundadoras da Pirambu.

LeoPaiva
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9 INOVACAO Transformacao

Mesmo com essa estrutura ini-
cial muito simples, o grupo comecou
a oferecer os primeiros servicos de
manutencao, suporte e projetos de
redes, hardwares, treinamento em
informatica etc. Os clientes foram
ficando satisfeitos e fidelizados. “Ho-
je, o desenvolvimento de software
€ 0 nosso principal produto e meio
de renda”, esclarece o presidente da
cooperativa, Fabricio Mendes, de 23
anos. “Basicamente, oferecemos trei-
namentos especificos as empresas, alo-
cacao de técnico, montagem de sites,
cabeamento e demais demandas”.

PRECONCEITO

Ao longo desses sete anos de exis-
téncia, com muita luta e determinacao,
a Pirambu Digital foi conquistando as
pessoas. “Antes, sofriamos muito pre-
conceito. Mas vencemos e, hoje, temos
uma cartela de clientes no estado, co-
mo a prefeitura da cidade, o Banco do
Nordeste e o Sebrae. Sao instituicoes
grandes, que possibilitam o crescimen-
to da cooperativa”, comemora Jocilda.
Atualmente, possuem seis contratos fi-
x0s e diversos servicos temporarios.

Segundo Mendes, a maioria dos
clientes chega pela propaganda boca
a boca. “Quem divulga o trabalho da
Pirambu sempre sao outros clientes
ou pessoas proximas que abracaram
a iniciativa desde o inicio. Eles conhe-
cem nossos produtos, as acdes que
realizamos, e nos divulgam. Sao ver-
dadeiros padrinhos. Além do pedido
de servicos, ajudam com computado-
res usados ou livros para os projetos”,
comenta o dirigente. Com o dinheiro
arrecadado na prestacao de servicos,
realiza-se a partilha entre os coopera-
dos, separando-se também uma parte
para viabilizar diversos projetos so-
ciais no bairro.

INCLUSE0 DIGITAL

Dentre os projetos desenvolvidos
pela Pirambu Digital, destaca-se o Con-
dominio Virtual, que promoveu a inclu-
sao digital no Grande Pirambu. Em par-
ceria com a empresa Fortalnet, a acao
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distribuiu 500 kilobytes de internet aos mora-
dores a um custo mensal de R$ 30. “Hoje, mui-
tas familias nos procuram por conta desse be-
neficio”’, complementa o presidente.

Outra iniciativa de igual relevancia é a
Biblioteca Integrada a Lan House — a BILA —
que gratuitamente concede uma hora de in-
ternet a cada hora de leitura. “Uma maneira
interessante que encontramos para estimu-
lar a leitura e unir essas importantes fontes
de informacao”, destaca Fabricio. Atualmen-
te, a biblioteca atende, em média, 50 pesso-
as todos os dias.

Os cursos técnicos em informatica basi-
ca, manutencao de computadores, adminis-
tracao de redes e servidores, e programacao
em Java e PHP — a precos acessiveis a comu-
nidade — também sdao muito demandados.
Eles visam a formacao de novos técnicos e ao
ingresso qualificado no mercado de trabalho,
sempre em parceria com outras empresas.

E os projetos nao param por ai. Existem,
também, cursos de pré-vestibular e o Agen-
te Digital, implementado junto a Fundacao
Cearense de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolodgico (Funcap), que con-
cede bolsas de R$ 100 a quem participa de

de graga e resolvi continuar
no projeto como voluntario
Depois, consegul uma bolsa
da Faculdade Lourenco Filho
e me formei erm computacao.
Uma oportunidade que
agradeco ate hoje 99

FABRICIO MENDES
Presidente do Pirambu Digital
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Na visdo do professor Mauro Oliveira, um dos
idealizadores da Cooperativa Pirambu, iniciativas
como essa devern ser multiplicadas em todo o Pais.

‘O governo e o povo brasileiro devern confiar no
potencial empreendedor e transformador do publico
Jjovem como estratégia as mudangas sociais do Brasil’,
defende. ‘Eles, mais do que ninguém, tém a capacidade
de influenciar outros jovens a trilharem caminhos
diferentes e melhores. Devernos investir nisso”.

O presidente da Organizacao das Cooperativas do Ceara
(OCB-Sescoop/CE), Jodo Nicédio, endossa a opinido de
Oliveira e garante: estimular o empreendedorisrmo dos
Jjovens é uma das metas do Sescoop/CE. “Queremos
trabalhar com esse publico, incluindo-os por meio do
cooperativismo’, explica Nicédio. Ao fazer isso, irermos
renovar as liderancas. Além disso, a cooperativa é
urma otima alternativa para eles terem sucesso na vida
profissional e entrarem de vez no mercado’. Atualmente,
0 Sescoop/CE realiza diversos programas com vistas a
formacado cooperativista juvenil, como o Cooperjovem
e o ViraVida. Este ultimo é realizado pelo SESI em
parceria corm o Sescoop e outras instituicoes do
Sistema S (Sebrae, Senac e Senal), para profissionalizar,
inserir no mercado e acompanhar, de modo continuo,
Jjovens em situag¢do de vulnerabilidade social.

formacdes nas areas administrativa, de desenvolvimento
e manutencao, dentre outros setores de interesse. “E uma
boa ajuda para quem se dedica aos estudos”, lembra Jocilda.
“Temos registros de meninas que chegaram aqui sem saber
nada sobre designer. Agora, fazem marcas, banners e demais
pecas”, lembra Jocilda.

Com o Movimento Emaus, a cooperativa realiza ainda
a Casa do Saber, possibilitando complementacao escolar a
criancas de 6 a 14 anos de idade, aulas de musica, teatro, dan-
¢a, artesanato, culinaria para a terceira idade e capoeira.

CONEXdD BRASIL-FRANCa

Entre 2009 e 2011, a Pirambu conseguiu enviar trés jo-
vens para estagiarem na Universidade de Evry, na Franca,
com a finalidade de conhecerem novas tecnologias. “Eles fi-
caram seis meses recebendo bolsa e morando em residén-
cias de casais franceses. Aprenderam muito e repassaram
aos demais cooperados”, conta, orgulhoso, o presidente da
cooperativa. A parceria possibilitou a Pirambu Digital promo-
ver palestras a alguns jovens desse pais, divulgar a Institui-

cao em revistas locais e ganhar reco-
nhecimento internacional.

Desde a criacao da Pirambu Digital,
a vida de toda a comunidade mudou
bastante. Em 2006, a cooperativa fez
uma pesquisa amadora e identificou
que, em média, havia um computador
por quarteirao e pouco acesso a inter-
net. “Em 2011, refizemos o levantamen-
to e, s6 na nossa rua, havia 70 compu-
tadores conectados. Isso € muito grati-
ficante”, assegura Mendes. Ele proprio
confessa ter mudado de vida apos
ajudar a fundar a cooperativa. “Nao
tinha perspectiva alguma quando en-
trei aqui”, recorda. “Fiz o curso técnico
de graca e resolvi continuar no proje-
to como voluntario. Depois, consegui
uma bolsa da Faculdade Lourenco Fi-
1ho e me formei em computacao. Uma
oportunidade que agradeco até hoje”.

Este ano, Fabricio ganhou mais um
presente: a presidéncia da organizagao.
Neste cargo, como retribuicao, quer dar
o melhor de si e compartilhar com ou-
tros colegas do bairro tudo o que lhe foi
ofertado. “Quero forma-los, coloca-los
no mercado de trabalho ou inseri-los
na propria cooperativa. Enfim, trans-
formar a vida deles”, afirma o dirigente.

E Fabricio nao esta sozinho. Anual-
mente, mais de 3,5 mil pessoas, com
idade entre 15 e 40 anos, sao bene-
ficiadas por a¢des promovidas pela
Pirambu. O projeto da cooperativa
é ampliar esse numero, replicando
o seu modelo em outros bairros da
capital cearense, mobilizando novos
adolescentes a também se preocu-
parem e sentirem-se responsaveis
pelo seu entorno social. “Promovemos
reunides e palestras com instituicoes,
ONGs e clientes para divulgar a ideia”,
esclarece o presidente. “Enquanto
isso, recebemos alunos visitantes de
escolas publicas do estado e, a partir
da apresentacao da nossa experiéncia,
tentamos motiva-los a disseminar a
iniciativa”, finaliza. [ |

VEJA MAIS NA REVISTA
ELETRONICA
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Gestao

democratica

Entenda a importancia das Assembleias Gerais para
integrar os cooperados as decisdes da cooperativa

e o0 cooperativismo € um movimento

feito por pessoas, nada mais justo que

as decisdes tomadas na cooperativa

sejam feitas por todos os envolvidos no
negocio. Presidente, diretores e conselheiros
sao partes importantes da gestao, mas a palavra
final sobre os rumos do empreendimento nao
precisa — e nem deveria — ser deles ou de um
pequeno grupo de cooperados. As decisdes da
cooperativa devem ser coletivas e democrati-
cas. Por lei, cada cooperado representa um voto
e deveria fazer valer esse direito.

No cooperativismo, a gestao democratica
é um principio. Todas as decisdes sao con-
juntas, respeitando diretrizes, como a inclu-
sdo, o pluralismo, a igualdade participativa,
a autonomia e a justica social. Amparadas
pela Lei n° 5.764/1971, que define a Politica
Nacional de Cooperativismo, as Assembleias
Gerais Ordindarias (AGOs) sdo as principais opor-
tunidades de os associados apresentarem suas
opinides e consideracdes a respeito do andamen-
to das cooperativas em que atuam.

Prestacao de contas, relatérios e planos de
atividades, a melhor aplicacao de sobras, a fixa-
¢ao de honorarios e a elei¢cdao dos Conselhos de
Administracao e Fiscal estdo entre os principais
temas abordados nos encontros. Previstas no
Estatuto Social das cooperativas, as AGOs de-
vem ocorTer, pelo menos, uma vez ao ano, nos
trés primeiros meses apos o encerramento do
exercicio social.

Hoje, varias cooperativas aproveitam as
assembleias para qualificar e ampliar a participa-
¢ao dos associados nos processos de gestao e de-
senvolvimento do negécio. Confira e inspire-se.

46 SABERCOOPERAR | MAR/ABR.2013

DECISOES EM NUCLEOS

O que é mais facil e produtivo: reunir um
grupo de 200 pessoas para checar a fundo suas
opinides ou juntar 20 mil de uma so vez? Partindo
desse pressuposto, a Cooperativa de Crédito de
Livre Admissao de Associados Ouro Verde (Sicredi
Ouro Verde) conseguiu ampliar a participacdo de
seus associados na AGO. Em vez de convocar os
associados para uma unica reuniao, ela se inicia
nas chamadas Assembleias de Ntuicleos, eventos
menores realizados nos oito municipios de atuacao
da cooperativa.

Servindo como espaco de discussdes preli-
minares, nos nucleos, os cooperados se reunem,
debatem e deliberam todos os assuntos que
serao tratados na AGO. Posteriormente, as deci-
soes de cada nucleo sao levadas a Assembleia
Geral por delegados eleitos pelo proprio grupo.

\




“Acaba tornando-se um processo amplo e
produtivo, pelo fato de os cooperados estarem
em grupos menores. Eles sentem-se mais a
vontade para questionar. E muito interessante”,
explica Soleni Ioris, coordenadora de Nucleo
do Bairro Rio Verde.

Segundo o presidente da cooperativa, Eledir
Techio, o objetivo das Assembleias de Nucleos
€ justamente estimular nos associados o direito
ao voto. “N6s queremos que eles se sintam, cada
vez mais, donos da cooperativa, desenvolvendo
um sentimento de pertencimento em relacao
ao negocio, que é totalmente deles. S6 assim,
participarao, de forma mais consciente e inte-
grada, de tudo o que acontece”, destaca Eledir.
Atualmente existem 90 nucleos, cada um deles
representados por um titular e um suplente,
totalizando 180 coordenadores.

A area de comunicacao da cooperativa tam-
bém é agente atuante nesse processo. Além dos
convites formais pelo edital de convocacao, os
associados sao informados sobre a programacao
das assembleias por meio de banners, cartazes
e informativos postados nas unidades de atendi-
mento. A medida que os eventos se aproximam,

Tlustracdo: Fernando Lopes
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a divulgacao se intensifica em veicu-
los como radio, televisao e, até mes-
mo, por mensagens de celular.

Vale destacar, o projeto de Assem-
bleias de Nucleos foi idealizado pelo
Sicredi Nacional que, com a ajuda dos
programas Crescer e Pertencer, tem
promovido treinamentos intensivos
com os associados, preparando-os para
conhecerem melhor a instituicao.

ENQUANTO ISSO,

EM MINAS GERAIS..

Presente em 34 municipios minei-
ros, a Unimed-BH possui iniciativas
inovadoras para mobilizar seus mais
de 5,3 mil médicos cooperados a parti-
ciparem das AGOs. A Assembleia Geral
Extraordinaria de Delegados, instituida
em 2010 pela Unimed-BH, por exem-
plo, destaca-se por oferecer assessoria
juridica aos cooperados durante o
evento. “Uma instancia complementar
aos recursos de médicos cooperados
que tenham recebido penalidades em
processos administrativos”, explica o
diretor-presidente Helton Freitas.

O evento érealizado com base em
um planejamento abrangente, que in-
cluilogistica de credenciamento, iden-
tificacao biométrica dos cooperados
pararegistro de presenca, organizacao

de cabines de votacao e mesas de apu-
racdo. “E o momento formal de presta-
¢ao de contas e da eleicao dos conse-
lhos”, destaca Freitas. Em defesa de seus
cooperados, atualmente participam
desses encontros 103 delegados, eleitos
conforme sua representatividade nas
diferentes especialidades médicas do
quadro social da cooperativa.

Entre os meses de novembro e de-
zembro, acontece mais uma assembleia
destinada a antecipacao de resultados
do exercicio. Realizado pela internet e
aberto por periodos maiores, 0 espaco
permite aos médicos se informarem
e dividirem opinides sobre os temas a
serem abordados na AGO. Em 2011, o
ultimo plebiscito para definir critérios
da distribuicao de resultados mobilizou
4,1 mil votantes, ou seja, 84% do quadro
social da cooperativa.

Comoresultadodessas politicas,em
2011, 84% dos médicos da Unimed-BH
avaliaram a organizacao como otima
ou boa, segundo pesquisa realizada
pelo Instituto Datafolha. Desde 2006,
a cooperativa realizou 19 Assembleias
Gerais, com participacao média de 2,6
mil cooperados por evento. Na ultima
delas, em dezembro do ano passado,
estiveram presentes 3,1 mil médicos
cooperados.

Sicredi Ouro Verde
"

\

ACOES QUE PODEM
AUXILIAR NA
REALIZACAO DE
ASSEMBLEIAS GERAIS
A participacao nas Assembleias
Gerais ainda representa um
grande desafio para algumas
cooperativas. Entre os problemas
de organizacao mais comuns,
esta o dialogo apropriado com os
cooperados, especialmente em
cooperativas de grande porte.
Confira algumas acoes de gestao
que facilitam esse processo.

r&1 TODOS ENVOLVIDOS

-1 va Unimed-BH, as assembleias
integram as acoes estratégicas da
cooperativa, mobilizando diferentes dreas
do quadro social. Setores operacionais,
como as equipes de Relacionarmento com
Cooperados, Comunicagéo, Eventos,
Juridico, Controladoria e Tecnologia da
Informacdo, além do Suporte
Administrativo, preparam o evento desde
a sua definicao até a organizacao final
Com esse exemplo como referéncia, é
possivel mobilizar os responsdveis pelos
orgdos que administram a cooperativa a

criarem um setor especifico cujo
objetivo sera o de organizar, junto
aos cooperados, a realizacdo

das assembleias.

O ORGANIZACAO
AiB DAS ASSEMBLEIAS
As pautas podem ser definidas
e discutidas, previarmente, pelos
orgdos de administracao das
cooperativas, de acordo com
as dermandas enviadas pelos
cooperados. Na Unimed-BH, a
diretoria promove reunibes com
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PROGRAMA PERTENCER
Coordenadores da Sicredi
Ouro Verde em votacao na
Assembleia de Nucleos

ORGANIZACAO DO QUADRO SOCIAL

A Organizacao do Quadro Social (OQS) é
uma pratica com o objetivo de aumentar a parti-
cipacao e a gestao democratica dos cooperados
nas cooperativas. Essa finalidade, quando bem
aplicada, pode ajudar, e muito, na integracao
dos cooperados nas assembleias. Por meio dela,
é possivel formar comités educativos e nucle-
os representativos, fortalecendo o canal de
comunicacao entre os conselhos diretivos da
cooperativa e demais associados, intensifican-
do assim o relacionamento entre todos os seto-
res da organizacao.

Segundo a gerente de Formacao e Quali-
ficacao Profissional da Unidade Nacional do
Sescoop, Andrea Sayar, organizar o quadro
social de uma cooperativa propicia a demo-
cratizacao dos debates, a compreensao do
ambiente de atuacao da cooperativa, suas
ameacas e oportunidades, e a participacao do
cooperado na apresentacao de propostas e ou-
tras contribuicoes. “E uma questao estratégica
que determina a participacao dos cooperados
nos diversos espacos de discussao e a decisao
da cooperativa, seja em nucleos de coopera-
dos, comités, conselhos e assembleias”, desta-
ca Andrea. A gerente lembra que quanto maior
o investimento da cooperativa em educacao,
maior sera a participacao dos cooperados no
processo. “Os dirigentes precisam entender
que esta € uma acao estratégica para a susten-
tabilidade do negécio’, finaliza.

0s cooperados para esclarecer as
propostas que serdo discutidas.
‘Citando um exemplo bem
significativo, em 2008, quando
discutiamos a criagdo da
Previdéncia Unimed-BH, as rodadas
de reunibes prévias atrairam

17 mil colegas interessados em
conhecer melhor o beneficio e
Sanar suas duvidas ern um assunto
extrernamente técnico. Isso permitiu
que os cooperados votassem, com
toda a seguranca, pela implantacao
da previdéncia complementar”,

lembra o diretor-presidente Helton
Freitas. Na Sicredi Ouro Verde, acontece
0 mesmo. Sao realizadas diversas
reunioes de nucleos, verificando

as necessidades de cada setor ou
associado para, posteriorrmente, serem
discutidas e aprovadas nas Assembleias
Gerais de Delegados.

=|, CON VOCACAO
& O edital de convocacao deve
Ser simples e atrativo, de preferéncia,
apresentando tudo o que foi discutido
anteriormente. Essa é uma forma de

mostrar que as reivindicacdes dos
cooperados sdo colocadas em pauta.

COMUNICACAO
(& o

Rddios comunitarias,
informativos, jornais internos e
as midias soclais da internet sdo
importantes ferramentas para
mobilizar os cooperados. Esses
meios divulgam a inforrmacao
de forma rdpida e dindamica,
€ Sdo espacos abertos para 0s
participantes deixarem cormentarios
a respeito do encontro.
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Tlustracées: Fernando Lopes

A Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB) recebeu,
li [ ] em marc¢o deste ano, o prémio Exceléncia Agronémica,
1 e a entregue durante a 102 Edicao do Rally da Safra, um dos
principais eventos do agronegocio nacional. O motivo da

h e (o) grande homenagem foi a importante e constante contribuicao
do movimento cooperativista ao desenvolvimento da
homenageado agricultura no Pais. O presidente da OCB, Marcio Lopes
- do Rally da de Freitas, esteve presente a ceriménia de entrega e
S afl‘a agradeceu, em nome da instituicao, este reconhecimento
do mercado. “Atuamos para ajudar o cooperado desde o
plantio até a comercializacao final do produto, agregando
valor por meio da industrializacao e auxiliando, também,
nalogistica de escoamento dessa producao. Juntos,
participando da cooperativa, os associados tém mais forca
e poder de escala”. O presidente destacou a importancia
do investimento em capacitacao, para fortalecer a
autogestao e potencializar a competitividade do setor
no mercado, citando o Programa de Desenvolvimento
da Gestao das Cooperativas (PDGC) como importante
ferramenta para este fim. A Cooperativa Agraria
Agroindustrial também foi premiada no evento pela
alta produtividade alcan¢cada nos ultimos dez anos,
principalmente na cultura do milho. O Rally da Safra,
criado em 2004, é o tinico levantamento técnico privado
que vai a campo avaliar as condi¢des das lavouras de soja
emilho. Nesta 102 edicao, foram visitados 11 estados e o
Distrito Federal entre janeiro e margo de 2013. As equipes

f) do Rally analisam todos os aspectos produtivos, avaliando
Oroteiro completo e osresultados da desde a ocorréncia de pragas até os niveis de fertilidade
expedicao podem ser acompanhados do solo. O evento é organizado pela Agroconsult, uma das
pelo site www.rallydasafra.com.br. mais respeitadas consultorias de agronegocios do Brasil.

Novo site Sicoob: versatil e seguro

Um dos maiores sistemas de cooperativas de crédito do Brasil, o Sicoob, langou sua
nova pagina na internet, com layout mais moderno e dinamico. O novo formato
dispde de produtos e servicos, dados do mercado financeiro, noticias sobre o setor
cooperativista de crédito e de todo o Sistema. Com essa atualizacao, o cooperado
acessa melhor a sua conta, em plataforma totalmente segura e didatica.
Os colaboradores também foram beneficiados com o ambiente web.

O Sicoob disponibilizou ferramenta de gestao e monitoramento
de conteudo a todas as suas cooperativas no Brasil. De maneira

agil e produtiva, as unidades poderdao montar e atualizar a ‘
sua pagina local. Todas essas facilidades estarao disponiveis
no segundo semestre de 2013. Acesse, conheca e compartilhe
o novo portal: www.sicooh.com.br.
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Cooperativismo
gaucho em video

A Organizacao das Cooperativas do Estado do Rio Grande
do Sul (Sistema Ocergs) acaba de lancar DVDs sobre duas
importantes acoes realizadas em 2012: o 6° Festival O
Rio Grande Canta o Cooperativismo e a Cavalgadado
Cooperativismo: Caminhos do Padre Theodor Amstad.
O primeiro deles exibe a etapa final do festival, que

reuniu 1,5 mil expectadores no municipio de Espumoso
em novembro do ano passado. O trabalho é um registro
dessa grande festa, com os artistas locais interpretando

as 12 cancoes inéditas, vencedoras do concurso que teve
como tema “Cooperativas constroem um mundo melhor”,
slogan do Ano Internacional das Cooperativas (2012). O
segundo DVD é um documentario de aproximadamente
meia hora sobre o percurso realizado por 1,5 mil
cavaleiros do estado, entre os dias 7 e 29 de novembro,
em homenagem ao Padre Theodor Amstad, patrono

do cooperativismo gaticho. Editado e gravado com o
apoio do Sicredi Nacional, o curta retrata o trajetoe a
recepcao dos cavaleiros, com eventos e shows, nas 17
cidades visitadas. O video mostra também as mensagens
deixadas por eles, disseminando a doutrina cooperativista
eresgatando o trabalho do missionario jesuita. Os
interessados podem solicitar uma cépia dos videos
pelo e-mail presidencia@ocergs.coop.br. Os DVDs ja
foram encaminhados as unidades nacional e estaduais da
OCB/Sescoop, além de todas as cooperativas do estado.

o

0'coope

Literatura
de reflexao

O cooperativista José Salvino de
Menezes lancou mais uma edicao do
livro Literatura de Reflexdo. Em 144
paginas, a publicacao retine mensagens
motivacionais e convida o leitor a uma
reflexdo sobre a vida. Atualmente,
Salvino é coordenador nacional

do Conselho Consultivo de Crédito

da Organizacao das Cooperativas
Brasileiras (Ceco/OCB) e presidente do
Sicoob Confederacao. O livro é o terceiro
de uma série cujo objetivo é promover
pausas didrias para conexao com o

“eu interior”. “E uma oportunidade que
temos para entender e melhorar nossas
acoes e atitudes”, diz o autor.

/N

Quem tiver interesse em
adquirir a publicacdo pode
entrar em contato com
Menezes pelo Facebook:
www.facebook.com/jose.
salvinodemenezes.
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Guilherme Kardel

do Ato Cooperativo
noJudiciario

Mineiro, advogado, fundador e
titular da Barroso, Muzzi, Barros,
Guerra, Mascarenhas e Associa-
dos, formado pela Faculdade de
Direito da Universidade Federal
de Minas Gerais e doutor em
Direito Tributdrio pela mesma
instituicdo. E especialista em
Direito de Empresa pelo Insti-
tuto de Educacdo Continuada
(IEC/PUC/MG). Foi secretdrio da
Associacdo Brasileira de Direito
Tributdrio (ABRADT) entre os
anos de 1999 e 2001 e de 2001
a 2003. Professor de cursos de
especializacdo e palestrante,
tratando de temas relacionados
a Direito Tributdrio, com extensa
experiéncia no assunto, particu-
larmente nas questoes tributa-
rias envolvendo cooperativas.

a muito se discute, em sede doutrinaria, a esséncia
do ato cooperativo praticado pelas sociedades
cooperativas, bem como os efeitos tributarios dai
decorrentes. Todo o extenso debate, até entao
aferivel, foca-se na pléiade de temas envolvendo o avanco da
tributacao sobre esse ato e na pessoa da cooperativa.

Um dos exemplos mais marcantes foi a exigéncia do
Programa de Integracao Social (PIS) e da Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) com o advento
da Medida Provisoria n° 1.858/1999, sob a pretensa revogacao
da isencao até entao concedida, oportunidade na qual cente-
nas de cooperativas brasileiras se socorreram do Judiciario no
sentido de garantir a intributabilidade de seus atos coopera-
tivos. E desse debate se pdde perceber o quanto esse tema, a
par de manifestamente experimentado pelos cooperativados
dos mais diversos segmentos, ainda se encontra longe de uma
consisténcia académica capaz de derivar a necessaria segu-
ranca juridica que se espera de uma relacao tributaria madura.

Em esséncia se tratou, nas centenas de demandas
existentes, de diversas figuras tributarias proprias, seja no
plano da hierarquia de leis, da isencao ou mesmo da nao
incidéncia. E se avolumaram as decisdes judiciais abordando
a questao sob diversas 6ticas, contribuindo, ainda mais, para
uma fuga da compreensao essencial da questao.

Pois bem. Muito se poderia dizer sobre o ato, especialmen-
te na compatibilizacao conceitual entre esse e as operacoes
praticadas pelas cooperativas dos mais diferenciados ramos.
Mas antes de qualquer reflexao mais aprofundada, e que
deve ser individualmente feita, imperioso destacar que o ato
cooperativo, sendo aquele no qual a sociedade cooperativa re-
vela toda sua atuacao em prol dos cooperados, repassando-lhes
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a riqueza produzida ou economia
gerada, representa, acima de tudo, um
mecanismo de realocacao deriqueza, a
qual se titulariza, quando da pratica do
ato cooperativo, no cooperado.

E dai que o Direito Tributario ha de
reconhecer esse tramite de recursos
no cooperativismo, e como forma de
compreender que o ato cooperativo
nao representa riqueza da cooperativa,
mas sim do cooperado. Essa é a consta-
tacao, singela e fundamental, que deve
servir de norte para compreender a
nao incidéncia tributaria sobre o ato
cooperativo; uma nao incidéncia afasta-
da de qualquer analogia a favor ou be-
neficio fiscal (hipétese da isengdo), mas
sim fixada na forma de atuacao dessas
entidades e no caminho dos recursos
por elas intermediados (que, ao fim e ao
cabo, se fixardao nos cooperados, estes
os detentores da capacidade contributi-
va). E essa compreensao foi muito bem
externada pela 12 Secao do Superior
Tribunal de Justica (STJ), quando do jul-
gamento do Recurso Especial (RESP) n®
616.219, que reconheceu a ndo incidén-
cia da COFINS sobre o ato cooperativo
no cooperativismo de crédito.

Mas, agora, € chegada a hora de o
debate se travar a luz da Constituicao
Federal e junto ao Supremo Tribunal
Federal (STF), especialmente quando
do julgamento de recurso extraordi-
nario com repercussao geral definida,
com a presenca da Organizacao das
Cooperativas Brasileiras (OCB) como
amicus curiae — quando uma entidade
que tem conhecimento sob o objeto da
demanda participa dos processos mu-
niciando o tribunal com informacoes
necessarias a resolucao do caso.

As atencdes do sistema se focam,
portanto, no STF, o qual dira, depois de
aproximadamente 25 anos, o que se
entende, de fato, pelo tao propalado e
tao fundamental adequado tratamento
tributario ao ato cooperativo. E que se
perceba que esse adequado nada mais
é do que compreender a esséncia das
operacdes das cooperativas, no viés
do ato cooperativo, para observar que
nesse agir a cooperativa simplesmente
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O ato cooperativo
representa, acima de tudo, um
mecanismo de realocacdo de
rigueza, a qual se titulariza,
quando da pratica do ato
cooperativo, No cooperado 99

transfere riquezas, e que haverao de
ser tributadas ndo em quem transferiu,
mas em quem as recebeu.

E o desfecho desse debate nao aca-
ba com os desafios do cooperativismo;
ao contrario, abre-se um novo cenario
de profunda necessidade de reflexao
sobre o que vem a ser ato cooperativo
(sua extensao e amplitude) em cada um
dos ramos cooperativistas, tao proprios
e peculiares na leitura do art. 79 da
Lei n° 5.764/1971, que define a Politica
Nacional de Cooperativismo e institui o
regime juridico das sociedades coope-
rativas. E recomenda-se que se inicie de
imediato essa reflexao, mesmo porque
se afere uma incompreensao estrutural
nos atos cooperativos das cooperativas
de venda em comum, muito pelo desco-
nhecimento fiscal da propria esséncia
das operacdes dessas entidades. Mas
isso fica para outra prosa.

Enfim, chegou a hora de pontuar
esse adequado tratamento tributario
ao ato cooperativo para seguranca do
sistema e garantia de efetividade do
texto constitucional. A OCB esta fazen-
do o seu papel de mostrar ao Poder
Judiciario uma légica comum que fun-
damenta todos os ramos, defendendo
o cooperativismo de modo geral. Mas,
na sequéncia, competira a cada ramo
externar a amplitude de seus atos e,
para isso, a participacao e reflexao de
todos é fundamental. [ ]
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