IEETEEY CHARLES GOULD, “ Queremos que esta década fique marcada como a das cooperativas »
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JOVEMCOOP: NOVO PROGRAMA EM SANTA CATARINA, UM MILHAO DE
DO SESCOOP MOBILIZA NOVAS MULHERES DEMONSTRA A FORCA FEMININA

GERAGOES DE COOPERADOS NO COOPERATIVISMO



wea AYAACTHPHDIIE o'

PREMIO '&

| COOPERATIVA G~ @5

... todas as cooperativas que se inscreveram e que promovem beneficios
aos seus cooperados e a comunidade.

Queremos agradecer a participagio das 138 cooperativas inscritas e dizer que estamos muito felizes por termos batido

recordes nesta edicdo: 212 projetos de 20 estados brasileires. A maior participacio da histéria do Prémio Cooperativa do Ano.

Que os bons exemplos continuem se multiplicando. Em breve, entraremos em contato para saber o que vocés acharam
da premiacdo. Aguardem!
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Disseminando
a Doutrina

As recorrentes crises financeiras, a ma distribuicéo de renda e
o estimulo ao consumo em excesso sdo exemplos de que o siste-
ma capitalista que conduz o mercado financeiro néo é téo eficaz
quanto a doutrina cooperativista. Com a promulgacéo do Ano In-
ternacional das Cooperativas, pela Organizacdo das Na¢des Unidas
(ONU), prova que elas sdo uma resposta vidvel a esse cendrio, por
sua capacidade de beneficiar pessoas e gerar sustentabilidade.

A mensagem da ONU para o mundo é clara: é preciso promover
esse modelo socioecondmico mais justo. E ndo hd melhor forma
de perpetuar essa filosofia, do que investir nos jovens. Nesta edi-
¢do, especialmente dedicada a educacéo, a Saber Cooperar apre-
senta iniciativas que estdo revolucionando a vida de estudantes e
de suas comunidades, gracas a propostas de ensino dedicadas aos
principios da cooperacdo.

Em Santa Catarina, visitamos a minicidade da Cooperativa Edu-
cacional Magna, um projeto pedagdgico relacionado a cidadania
e a vida comunitdria, que tem apresentado as criancas conceitos
relacionados a processos politicos, econdmicos e sociais. Também
demonstramos os 6timos resultados do Cooperjovem, projeto do
Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop),
que j& promoveu a doutrina cooperativista e de ajuda mutua a
mais de 60 mil alunos em 128 municipios de todo o Pais.

Em relacdo a formacdo de futuros cooperados, uma matéria
especial fala sobre o JovemCoop, novo programa da Unidade Na-
cional do Sescoop, que capacitard novas geragdes no empreende-
dorismo e, assim, as inserira no quadro social das cooperativas.
Enquanto isso, a editoria Cooperando ressalta a Acdo Cooperativa,
iniciativa do sistema paranaense que reune ag¢des culturais e so-
ciais, como oficinas, palestras e jogos educativos.

Em Inovagdo, conhecemos no Rio de Janeiro o projeto que esta
capacitando 1,5 mil catadores de materiais reciclaveis organizados
em cooperativas, em um Curso de Formacdo de Multiplicadores
em Cooperativismo. Uma iniciativa do Sescoop pensada para ade-
quar esses trabalhadores a Politica Nacional de Residuos Sélidos,
além de oferecer melhorias em suas condi¢des de trabalho.

Como entrevistado especial, trazemos o diretor-geral da Alian-
¢a Cooperativista Internacional (ACI), o norte-americano Charles
Gould que, em visita recente ao Brasil, fez um balanco geral do
atual cendrio da doutrina no mundo. Ele garantiu que a instituicéo
estd empenhada em transformar esta década na das cooperativas,
com o trabalho de promocéo da doutrina junto a imprensa. Com
tantas agdes e programas, a Organizacdo das Cooperativas Brasi-
leiras (OCB) e o Sescoop seguem fazendo a sua parte no desenvol-
vimento do cooperativismo brasileiro. A todos, uma boa leitura. ®
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Entrevista » charies coud, diretor-geral da ACI faz um balango
do Ano Internacional das Cooperativas e ressalta participacao do Brasil
no cooperativismo mundial

COOperandO » No Paran, iniciativa A¢io Cooperativa
dissemina a cultura da cooperacao entre criancas, adolescentes e
adultos no estado

Capa » No interior de Santa Catarina, exemplos de educagdo dos
principios e valores cooperativistas para criancas

Artlgo » Superintendente da unidade Nacional do Sescoop,
Luis Tadeu Prudente Santos, comenta sobre os 13 anos de
conquistas do Sescoop

Boas Praticas » (Confederacdo Nacional de Auditoria
Cooperativa (CNAC) completa cinco anos de trajetdria com grandes
resultados e importantes conquistas

Vozdo COOperatIVISmO » Representantes de
todo o Pais contam suas experiéncias dentro do movimento
cooperativista

Nosso Brasil » vuineres catarinenses representam 32%
dos mais de um milh&o de cooperados. L4, elas ocupam cada
vez mais conselhos e diretorias

Personagem » Engenheiro e administrador de empresas,
Guntolf Van Kaick, hd mais de 40 anos, se dedica ao movimento
cooperativista do Parand e do Brasil

Inovagao » Projeto coordenado pelo Sescoop/R] capacitara
1,5 mil catadores de materiais reciclaveis do municipio que
atuardo com coleta seletiva

Bem-estar » Psiquiatra Leonardo Moreira ressalta os perigos
do estresse e d4 dicas de como evitar essa e outras patologias
psicoldgicas do trabalho

quue deolho/Aconteceu » resumo de algumas
atividades que aconteceram no segundo semestre de 2012, entre
elas o Rio Grande Canta e as Convencdes da Unimed e Uniodonto

Notas » vicas de livros, revistas, cartilhas sobre assuntos
atualizados do cooperativismo brasileiro.

Governan(;a » Conselheiros da Unidade Nacional do Sescoop
definem estratégias e a¢des para desenvolvimento do cooperativismo

ESpeCiaI JovemCoop » Novo programa do Sescoop
visa a promover a sustentabilidade das cooperativas por meio da
inserc¢do de jovens na Organizagdo do Quadro Social



CHARLES GOULD

“A continuidade do
cooperativismo esta nas
futuras geracoes”

Diretor-geral da ACIl faz um balanco do
Ano Internacional das Cooperativas e elogia o papel
de destaque do Brasil no cenario mundial

mpliar a abrangéncia do Ano Internacional

das Cooperativas, declarado em 2012

pela Organizacdo das Nacoes Unidas

(ONU), para toda uma década dedicada
ao “relancamento” desse modelo socioeconémico
€ uma das propostas do norte-americano Charles
Gould, a frente da Alianca Cooperativa Internacional
(ACI). Advogado especializado em Direitos Humanos
Internacionais, antes de assumir o cargo de diretor-
geral em uma das principais associacdes de promocao
do cooperativismo no mundo, Gould, se destacou
por sua atuacdo em instituicdes de assisténcia social,
como a Voluntarios da América, em que por cinco anos
atuou como diretor-executivo. Por esse trabalho, foi
considerado um dos 15 lideres de Organizacoes Nao
Governamentais (ONGs) mais influentes dos Estados
Unidos. Ha dois anos na ACI, Gould esteve em agosto
no Brasil para participar do 9° Congresso Brasileiro
do Cooperativismo de Crédito (Concred), realizado
em Nova Petrépolis/RS. Em visita recente a sede da
Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB) em
Brasilia, concedeu esta entrevista exclusiva a Revista
Saber Cooperar, em que defende que a filosofia do
trabalho cooperado é a solucdo para as crises do
sistema financeiro, e que o futuro da doutrina esta nas
maos das novas geracoes.

6 Saber Cooperar

Saber Cooperar » Como a ACI aproveitou o Ano
Internacional para promover o cooperativismo?

Charles Gould ? Trabalhamos duro para ter esse reconheci-
mento por parte da ONU e de seus membros, e trabalharemos
ainda mais para tirar o maximo proveito disso. Estamos par-
ticularmente empenhados em uma campanha de promocédo
da marca cooperativa internacional. Entendemos que as pes-
soas tém ideias diferentes sobre o cooperativismo, seja de
acordo com a realidade dos paises em que vivem, seja em
relacdo ao ramo que foram apresentadas. Dessa forma, que-
remos deixar claro que esse é um modelo socioecondmico
importante, com uma proposta de governanga diferente, que
conta, inclusive, com algumas das maiores marcas do mundo,
com reconhecido valor de mercado, que fazem a diferenga em
diversos paises.

SC» Com essa perspectiva, o objetivo é que tais acoes
nao se restrinjam ao ano de 2012, correto?

CG ¥ A diretoria da ACI olhou para essa ocasido e disse: se
nos limitarmos ao Ano Internacional, subestimaremos es-
sa oportunidade. Por isso, estamos construindo a base desse
“relancamento” em 2012, para que o desenvolvimento seja
progressivo. Queremos que essa campanha fique marcada
como a década das cooperativas, encerrando-se em 2020. En-
téo, se tudo der certo, ao longo desse tempo, ratificaremos o
sistema cooperativista como o mais sustentavel, apresentan-
do empreendimentos de impacto e influéncia. Se tudo correr
bem, serd a opgdo de negécio preferida das pessoas, e, assim,
a que mais crescera no mundo. Esta é a nossa meta. »
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» SC?Outraforma de realizar essa divulgacao
tem acontecido no site (2012.coop), em que a
ACI apresenta casos de sucesso de cooperativas
de todas as partes do mundo. Um trabalho que

a OCB também tem realizado em nivel nacional
no endereco (www.ano2012.coop.br). Fale um
pouco sobre essa estratégia.

CG ?» Quando contatamos a midia, ndo queremos
falar da ACI como instituicdo, mas sim mostrar
grandes histérias do setor cooperativista. Esse
é o verdadeiro interesse da imprensa: conhecer
pessoas que estdo fazendo a diferenca, criando em-
pregos, promovendo melhorias na qualidade de
vida e ajudando a economia a crescer nesse perio-
do de recessdo. Assim, estamos coletando historias
de pequenas e grandes cooperativas de todos os ra-
mos. Sdo casos incriveis que serdo reunidos em um
livro a ser publicado até o fim do ano. E no Brasil, es-
se trabalho tem parceria com a OCB, que cedeu duas
histérias de cooperativas brasileiras ao Livro Inter-
nacional: a da Copersucar e a da Sicredi Pioneira.

SC?»Outro trabalho importante desenvolvido
pela ACI nessa area é o Monitoramento Global
das Cooperativas, que é publicado a cada

dois anos, com o objetivo de destacar o perfil

das cooperativas em seus setores e paises,
demonstrando assim a sua importancia. Qual o
impacto desse estudo?

CG » Existern muitas pessoas que acham que as
cooperativas sdo empreendimentos menores, limita-
dos a auxiliar pequenas comunidades. E o bom disso
é que conseguem desempenhar esse papel e, ainda,
ganhar reconhecimento mundial. Por isso, publica-
mos a Global 300, um monitoramento com as 300
maiores cooperativas do mundo, mostrando como
contribuem para as economias locais e ajudam a de-
senvolver seus paises. Mas o verdadeiro propdsito
do relatério também é apresenté-las a grande midia.
Para se ter uma ideia, de acordo com o relatério de
2010, s6 as 300 maiores geraram 1,6 trilhdo de doéla-
res em receitas, o equivalente ao PIB do Canadd. E
vale lembrar que ainda existem milhares de coope-
rativas além dessas.

Fundada em 1889, em Londres, a Alianga Cooperativa
Internacional € uma associagdo independente que tem
como fungdo bdsica preservar e defender os principios
cooperativistas, servindo de forum e promovendo acées
para o setor. Atualmente, com membros em 100 paises,
representa um bilhdo de pessoas.

8 Saber Cooperar

O mais importante emrelacao a
crise mundial € que as cooperativas
sao um modelo econdmico mais
solido, porgue nao possuem
tendéncia a correr riscos”

SC ¥ Com nuimeros tao expressivos, qual é a real

forca do cooperativismo no atual contexto

econémico mundial?

CG ¥ Elas ja estdo servindo de solugdo para a crise econd-
mica de diversas maneiras, e uma forma de atestar isso
é compreender sua verdadeira dimensdo. Estamos mos-
trando que somos capazes de causar impacto. O mais
importante em relacdo a crise mundial é que as coopera-
tivas sdo um modelo econdmico mais sélido, porque néo
possuem tendéncia de correr riscos. Elas ndo estdo ten-
tando maximizar o retorno dos seus ganhos a qualquer
custo, procurando, por exemplo, investimentos arris-
cados. Na verdade o que elas fazem sdo investimentos
responsaveis em suas comunidades. Dessa forma, elas
demonstram ndo ceder como as demais empresas durante
as recessdes. £ um sistema sustentavel.

SC? O Brasil tem José Graziano como diretor-geral e
Roberto Rodrigues como embaixador da Organizacao
das Nacoes Unidas para Agricultura e Alimentacao
(FAO). Em sua opinido, como o Pais se encontra no
cenario internacional do cooperativismo?

CG ? Esse tem sido um ano em que a posicdo de lideranca
do Brasil e a perspectiva de assumir um papel ainda maior
no futuro estdo se destacando. O Pais tem sido manchete
por todo o mundo: outros governos observam o que a presi-
denta tem a dizer, como estd a economia, ou seja, a situacdo
brasileira causa grande interesse. E o papel das cooperati-
vas aqui é enorme. O fato de José Graziano conhecer muito
bem o Ramo Agricultura fez com que trouxesse uma série
de demandas para a ONU. Inclusive a FAO assinou um me-
morando de entendimento com a ACI que nos d4 maior
acesso a eventos e reunides das Nacdes Unidas, dessa forma,
podemos trabalhar juntos pela causa cooperativista. Outro
exemplo foi durante a Rio+20, em que conseguimos
incluir o cooperativismo no documento final da conferén-
cia. E pelo fato de ela ter acontecido no Rio de Janeiro, o
Brasil liderou todo esse processo, o que fez a diferenca para
garantir que as cooperativas néo fossem somente mencio-
nadas, mas sim aparecessem trés vezes naquele relatdrio:
em relacdo a reducdo da pobreza; as praticas de agricultu-
ra familiar; e a criagcdo de empregos, um dos tépicos mais
importantes do atual cendrio mundial.



B ENTREVISTA

SC? O principio da intercooperagao tem
apresentado grandes resultados no Brasil.

Aideia do trabalho em conjunto entre
cooperativas é vital para o crescimento desse
modelo socioeconémico?

CG ¥ Desde que entrei para a ACI, uma das coisas que
mais me impressionam € como as cooperativas ajudam
umas as outras, como isso faz parte de suas culturas.
Um dos legados que esperamos deixar com o Ano Inter-
nacional é o Fundo Mundial de Desenvolvimento das
Cooperativas, que ja arrecadou mais de 15 milhdes de
dolares, com o objetivo de ajudar centenas dessas ins-
tituicdes a crescer. Os recursos desse empréstimo sdo
provenientes das integrantes da lista Global 300, sem
outros interesses envolvidos. Acredito que esse seja um
exemplo de intercooperacdo, algo que néo se vé em ou-
tras formas de empreendimentos. Até mesmo entre as
OrganizagOes Nao Governamentais (ONGs) ndo existem
colaboragdes como essas.

SC?» Vocé mencionou que 2012 deve ser visto
apenas como o inicio de uma nova politica de
divulgacao desse movimento no mundo. No Brasil,
muito se fala sobre a necessidade da educacao
cooperativista nas escolas e universidades.

Em sua opinido, como deve acontecer a formacao
das novas geracoes para garantir o futuro do
cooperativismo?

CG » Como ja dissemos, o conhecimento publico do
cooperativismo ndo é tdo amplo quanto deveria ser.
Muitas pessoas ouvem falar das cooperativas, mas ndo
entendem necessariamente o que elas sdo. Parte disso
vem da falta de ensino da doutrina aos jovens, especial-
menteemidade maisnova, e muitasorganizagdestentam
mudar isso, como € o caso da OCB com o Cooperjovem.
Identificamos em nosso projeto da década do coopera-
tivismo a necessidade de criarmos cursos de formacédo
também em faculdades de Administracdo e Direito.
Essa doutrina precisa ser apresentada aos profissionais
que futuramente comegardo um negoécio, desde a base
da educacdo. E estamos otimistas. Acredito que as novas
geracdes sdo tdo antenadas em midia colaborativa e tra-
balho em conjunto que, conceitualmente, elas ja estdo
praticando a ética cooperativista e sendo expostas a ela
mesmo sem saber. Vemos tantas pessoas que se sentem
desconectadas, caso desse movimento de ocupagdo que
se espalhou pelo mundo no qual muitos protestaram
contra o padrdo econdmico vigente e grandes corpora-
¢Oes. Se essas coisas lhe incomodam, vocé pode ocupar as
ruas, mas também pode juntar-se a uma cooperativa, mu-
dar a forma de criar e administrar um negdcio. £ assim
que o cooperativismo se desenvolverd. A nossa mensa-
gem para os jovens é: vocés tém voz. Se ndo gostam da
maneira como a economia mundial é conduzida, jun-
tem-se a uma cooperativa. Trabalhe cooperando, vocé
pode mudar a maneira que isso funciona. A continuida-
de do cooperativismo esta nas futuras geracoes. ®

Saber Cooperar 9



COOPERANDO

IDEAIS

COMPARTILHADOS
DESDE A INFANCIA

Com um trabalho sério e eficaz, a Acao Cooperativa
dissemina a cultura da cooperacao entre criancas,

adolescentes e adultos no estado do Parana

cooperacdo é uma filosofia e

ao mesmo tempo uma doutri-

na que pode ser explicada, vi-

wvenciada e disseminada desde
muito cedo. A frase ndo é uma novidade
para quem ja trabalha com o tema e sa-
be da importancia de propagar essa cul-
tura. No entanto, quando se coloca em
pratica tudo o que é aprendido na teo-
ria, os ganhos sdo ilimitados. Observar
criancas fazendo blitzes para entregar
cartas e desenhos, ressaltando a neces-
sidade da agdo cooperativa, ou testemu-
nhar adultos se unindo para trabalhar
em conjunto, nio tem preco.

Foi com o espirito de promover e esti-
mular o cooperativismo e a cidadania nas
pessoas e, ainda, celebrar o Ano Interna-
cional das Cooperativas, instituido pela
Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU),
que nos meses de junho e julho deste
ano, aconteceu a A¢do Cooperativa em 55
municipios do Parand. A iniciativa con-
junta dos programas Cooperjovem, do
Servico Nacional de Aprendizagem do

10 Saber Cooperar

Cooperativismo no Parand (Sescoop/PR)
e A Unido Faz a Vida, do Sistema de
Cooperativas de Crédito (Sicredi-PR), en-
volveu 26 cooperativas e beneficiou 40,1
mil pessoas. Os eventos foram direciona-
dos a estudantes, mas abrangeram, além
dos participantes diretos dos programas,
toda a comunidade escolar.

Durante algumas semanas, o Sescoop
e o Sicredi promoveram inumeras ati-
vidades baseadas nos valores do coope-
rativismo. A programacao incluiu jogos
cooperativos, a¢oes sociais e ambientais,
distribuicdo de Cartas da Cooperacao,
apresentacOes culturais, oficinas e pa-
lestras, visita a asilos, terapia do abraco
e arrecadacdo de roupas, brinquedos,
livros e alimentos, entre outros. Des-
sas iniciativas, uma acéo teve um forte
poder de mobilizacdo: as Cartas da
Cooperacdo, que consistiam em dese-
nhos e mensagens produzidos por crian-
cas, destinadas a populacao.

A estudante Mariana Moraes Schulze,
da escola Judith Roesler de Meira, do
municipio de Turvo (PR), escreveu com
muita originalidade sobre o tema. »

DIVERSAO

Em Astorga, no
norte do estado,
aNova Produtiva
promoveu uma
grande festa

da cooperacdo
com alunos

que integram

o programa
Cooperjovem
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SOLIDARIEDADE
Os estudantes
venderam brigadeiros
para ajudar o
paratleta Jefferson
da Silva Amaro
adisputar uma

vaga para os Jogos
Parapan-americanos
de Guadalajara, no
México

» “Eu fago parte de um grupo que
coopera, pois adotei esseideal de parti-
cipar. Cooperar é unir forgas para que
o meu futuro e de outras tantas crian-
cas seja melhor. Trabalhar em coope-
racdo é crescer como pessoa, COmo
comunidade e como cidaddo.”

Mais de 18 mil cartas e desenhos fo-
ram distribuidos pelo estado do Parana.
A analista de Desenvolvimento Humano
do Sescoop no estado, Vanessa Christ6-
foli de Castro, conta que essas entregas
tinham, em um primeiro momento, o
objetivo de reforcar a disseminagdo
da cultura de cooperagdo nas escolas,
em relacdo a uma maior cultura em
volta do assunto, mas tomou uma pro-
porc¢édo maior.

“As criancas decidiram para quem
entregariam os desenhos, seja para
o prefeito, seja para qualquer pessoa
da comunidade. Agora, cerca de cem
cartas foram selecionadas e serdo entre-
gues a autoridades em &ambito nacio-
nal, como a presidente Dilma Rousseff,
ministros, secretdrios estaduais e
deputados da Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop)”, afirma
Vanessa Christ6foli de Castro.

A Acdo Cooperativa nasceu de um entendimento dos programas
Cooperjovem e Unido Faz a Vida, desenvolvidos, respectivamente,
pelo Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop/
PR) e Sistema de Cooperativas de Crédito Sicredi. “Esses dois
programas tém uma sinergia muito grande. Eles estdo se expandindo
em diferentes regioes dos estados do Parand e de Sdo Paulo. Hd dois
anos difundem os valores de cooperacdo e cidadania nos ambientes
escolares”, informa Vanessa. Essa parceria vem desde o ano de 2010
quando os programas realizaram o evento “Juntos” e, assim, deram
inicio ao que seria mais tarde a A¢do Cooperativa. Mas foi s6 em
outubro de 2011, em Curitiba, no encontro interestadual PR/SP dos
dois programas, que a ideia comegou a sair do papel.

A partir daquele momento, com a participacdo dos presidentes da
Ocepar e Sicredi, dos coordenadores dos programas, dos assessores
de programas sociais, de secretdrios de educacdo, coordenadores
locais, educadores e assessorias pedagdgicas do Sescoop e do

Mato Grosso do Sul, foi formado um esbogo da Acdo Cooperativa.

As pessoas que participaram do encontro pensaram em um trabalho
que pudesse simbolizar essa unido. “O mais legal € que ndo foi uma
imposicdo. Foi uma construgdo coletiva, conjunta. Os resultados foram
surpreendentes”, destaca Rejane Farias. A assessora de Programas
Sociais da Central Sicredi-PR/SP conta ainda que a Acdo Cooperativa
deverd ser realizada no préximo ano. “Na avaliacdo que foi feita,
todos os participantes ressaltaram que o Sicredi e o Sescoop devem
continuar promovendo eventos desse tipo. As pessoas perceberam o
quanto € importante cooperar e trabalhar junto pela mesma causa”.
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Vilmar Kaiser

Sicredi

B COOPERANDO

MOTIVAGAO
(Acima) A
deficiéncia visual
nao impediu
Daniel da Cruz
de escrever a

sua cartinhada
cooperagao.

(A esquerda)
Criangas fazem
visita aum asilo
em Itambaraca,
cidade que
compde a drea de
atuacdo da Sicredi
Paranapanema
PR/SP

Algumas correspondéncias também foram publi-
cadas na ultima edicéo da Revista Parand Cooperati-
Vo e encantaram o gerente administrativo e comercial
de uma franquia do Correios da Cidade Industrial de
Curitiba, Luiz Cldudio Ciccarino. Todos os meses, e 14
se vao sete anos, ele cuida da logistica da distribuigdo
da publicacdo. “Tenho por habito, sempre que envio
uma revista a um cliente, ler o que estou distribuin-
do. Quando li as cartas, fiquei surpreso.”

Ciccarino relata que ficou admirado com um
desenho que retratava o globo terrestre, em que apa-
reciam paises da América do Norte e do Sul com al-
guns pedacos faltando. Ao lado do globo, existiam
duas torres e bonecos que montavam o restante da
circunferéncia. “Fiquei abismado com o que vi. Es-
tava, de fato, vendo uma descricdo perfeita do que é
cooperativismo, ou seja, a unido de forcas para alcan-
car melhores resultados. Uma crianca percebendo
isso é fantastico, sensacional”, constata.

Néo foram somente as cartas que produziram re-
sultados satisfatérios. Todas as ac¢des, a sua maneira,
proporcionaram a divulgacdo da cultura coopera-
tivista, mas os moradores do municipio de Rancho
Alegre do Oeste as trataram de um modo especial. E
mobilizados pela cooperativa Sicredi Vale do Piqui-
ri, participaram do desafio de realizar, durante dez
minutos, alguma agdo em conjunto. Desafio dado,
desafio cumprido.

Eles entenderam o significado de agir de forma
cooperada e fomentaram varias atividades. Alguns
se uniram e plantaram 4rvores em uma regifio des-
matada, funcionarias de um saldo de beleza fizeram
“escovas de cabelo coletiva”, empregados de um
supermercado arrumaram o estoque juntos e mem-
bros de uma igreja lavaram a instituicdo religiosa.

Na avaliacdo de Rejane Farias Andrade, assessora de
Programas Sociais da Central Sicredi-PR/SP, o0 munici-
pio merece destaque pela dificuldade de movimentar
0 publico adulto. “Eu vi depoimentos de pessoas dizen-
do que nunca tinham pensado no todo, na comunida-
de, e que agora despertaram o gosto de trabalhar junto.
Dessa forma, perceberam a importancia de dividir ta-
refas e que, quando se faz uma atividade em conjun-
to, se consegue fazer muito mais e melhor”, afirma
Rejane Farias.

No municipio de Londrina, alunos do 4.° ano de
uma escola, movidos pela Cooperativa Integrada,
reuniram-se e venderam brigadeiros para a compra
de material esportivo em auxilio ao paratleta Jefer-
son da Silva Amaro, que brilhou nos jogos Parapan-
americanos de Guadalajara, no México. O nadador
perdeu o braco e a perna esquerda num acidente na
linha de trem em 2003. “Esse foi um lindo exemplo de
cooperagdo. Isso significa que, reunidos, conseguimos
fazer a diferenca. A ideia principal era mostrar que
a diferenca estd na unido de forgas”, afirma Vanessa
Christéfoli de Castro. e

Saber Cooperar 13
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16 Saber Cooperar

Em frente a Casa da Ciéncia, a prefeita Thais Ros-
seto Silva, 9 anos, a vice-prefeita Kalinka Arboit, 10,
e o presidente da CaAmara de Vereadores, Samuel Ro-
digheri, 9, ouviam orgulhosos o chefe geral da Em-
brapa Suinos e Aves, Dirceu Talamini, dizer que ali
estava nascendo “um espac¢o onde surgirdo novos
pensadores da ciéncia”. Enquanto o presidente da
Camara de Vereadores de Concordia, Leocir Zanela,
destacava que o fato de criancas tdo novas estarem se
preocupando com processos politicos e pensando na
comunidade em que vivem fazia dali um lugar privi-
legiado. Em seu discurso, Thais disse que a minicida-
de estava crescendo e todos os concordienses estavam
convidados a participar. “Ela estd aberta a vocés”, afir-
mou a prefeita antes de cortar a fita inaugural.

Criada hé cinco anos, a minicidade cooperativista é
um projeto pedagdgico que apresenta aos estudantes
experiéncias relacionadas a cidadania e a vida co-
munitaria inspiradas em valores do cooperativismo.
“N6s ndo queremos necessariamente que eles saiam
daqui instigados a montar cooperativas”, explica a
presidente, Elizeth Pelegrine. “O que estamos tra-
balhando é o cooperativismo em sua esséncia, isto
é, evitando a competitividade e despertando neles o
principio da cooperacéo e a ajuda mutua”, completa.

Formada por uma Prefeitura e Camara de Vereado-
res proprias, uma unidade representativa da coope-
rativa de crédito Sicoob Crediauc, um polo comercial
inspirado na cooperativa de consumo Copérdia, além
de uma Casa Cultural, Livroteca, Centro de Conven-
cOes e Secretaria de Meio Ambiente e Turismo, fun-
cionalmente a minicidade é administrada por seus ci-

MANHA DE 16 DE OUTUBRO REPRESENTOU UM DIA ESPECIAL PARA OS ALUNOS DA
COOPERATIVA EDUCACIONAL MAGNA, O COLEGIO CEM, EM CONCORDIA, SANTA
CATARINA. A MINICIDADE COOPERATIVISTA, UM CONJUNTO DE SETE CASAS COM
SISTEMA DE TRANSITO, PRACA CENTRAL, HORTA E ATE MESMO PISO TATIL PARA
DEFICIENTES VISUAIS NAS PEQUENAS CALCADAS, ESTAVA EM FESTA. ESTUDANTES,
PAIS, PROFESSORES, REPRESENTANTES DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO
MUNICIPAIS, ENTRE OUTROS CONVIDADOS, ESTAVAM LA PARA INAUGURAR,
JUNTOS, A CASA DA CIENCIA DA EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA (EMBRAPA). O MAIS NOVO AMBIENTE DA MINICIDADE
PERMITIRA AOS CIDADAOS MIRINS O ESTIMULO A PESQUISA AGROPECUARIA.

dad&os, os 480 alunos da Educacdo Infantile 1.2 a 4.2
séries do Ensino Fundamental, daquela unidade do
Colégio CEM.

Inicialmente pensada como uma atividade extra-
classe, a minicidade ganhou vida, gracas ao compro-
metimento dos estudantes. Hoje tem moeda proépria,
resultante dos lucros da reciclagem de latas de alu-
minio e papéis levados pelos minicidaddos, o que
faz com que cada um deles tenha sua conta-corrente
simbdlica na cooperativa de crédito, pagando impos-
tos e fazendo compras na cooperativa de consumo,
o que auxilia, por exemplo, o ensino da matematica.
Todo esse desenvolvimento exigiu um educador dedi-
cado exclusivamente ao espaco.

Os prefeitos e vereadores estdo divididos em dois
partidos politicos: Partido Cooperativista (PC) e Par-
tido Cooperativista Magna (PCM), tétm mandatos de
dois anos, em eleicdes com direito a santinhos, comi-
cios e propaganda na radio local. Eles decidem como
os impostos devem ser investidos e viabilizam pro-
postas que melhoram a vida dos cidadéos. Diferente
dos processos eleitorais atribulados dos adultos, na
minicidade as eleicdes tém o espirito da cooperacédo:
“O candidato com o maior niumero de votos se tor-
na prefeito, mas o vice-prefeito é o que ficou em se-
gundo lugar. Dessa forma, os dois partidos trabalham
unidos no mesmo mandato”, conta a coordenadora
da iniciativa, Ariane Rossi.

Esse modelo de educacdo tem chamado a atencéo
de outras instituicdes, cooperativas e, principalmen-
te, da comunidade de Concdrdia. “Os pais dos alunos
nunca se envolveram tanto na escola. A doutrina
cooperativista era uma novidade até mesmo para
eles. Agora, todos comentam os beneficios que essa
atividade tem proporcionado aos filhos”, comemora
a coordenadora pedagdgica do Colégio CEM, Sonia
Turmena. Para ela, esse comprometimento do corpo
docente e da sociedade é a razdo do sucesso. “Ndo
adianta querer que nossos filhos vivam em um mun-
do melhor se ndo nos modificarmos juntos. Sozinhos
nio fazemos nada e o cooperativismo aliado ao
conhecimento estd fazendo com que essas criangas
pensem mais no social”.
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CIDADANIA
(Acima)

A presidente

da Cooperativa
Educacional Magna,
Elizeth Pelegrine
junto a prefeita
Thais Rosseto Silva,
avice-prefeita
Kalinka Arboit

e opresidente
daCamarade
Vereadores da
minicidade, Samuel
Rodigheri.

(A esquerda)

A Casada Ciéncia
da Embrapa, com
uma minibiblioteca
cientifica, bancada
de laboratério e
microscopio

A maée da prefeita mirim, a psicéloga Maristela
Rosseto comenta o quanto a filha mudou desde que
comecou a se dedicar ao projeto. “A Thais se desen-
volveu mais como ser humano, estd pensando mais
no préximo. Sem falar que era timida e a necessidade
de falar em publico a transformou”, diz.

COOPERJOVEM

Entre os sete principios que regem o cooperativis-
mo, a “preocupacdo com a comunidade” e particular-
mente a educacdo dos jovens estdo entre as premissas
de diversos setores empenhados em prosperar esse
modelo socioeconémico. Tendo a promocdo desses
ideais como seu principal objetivo, o Servico Nacio-
nal de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop)
tem oferecido, por meio do programa Cooperjovem,
desde 2001, um modelo de ensino diversificado que
trabalha os ensinamentos da doutrina com criancas e
jovens do ensino médio e fundamental, incentivando
a parceria entre cooperativas e escolas e capacitando
professores. Até o momento, mais de 60 mil alunos
de institui¢des publicas e particulares de todo o Pais
foram beneficiados por meio das dinidmicas, jogos
educativos e publicacdes.

A 120 quildémetros da minicidade do Colégio CEM, a
Cooperativa Regional Agropecudria de Campos Novos
(Copercampos) tem apoiado a implantacdo do Cooper-
jovem em oito escolas da rede municipal de ensino. »

Saber Cooperar 17



Angela ramos

» Com 42 anos de atividades,
a Coopercampos com mais de
dois mil associados e funciona-
rios é uma das principais pro-
dutoras de graos do estado, ge-
rando renda para centenas de
familias. Como forma de re-
tribuir & comunidade, patroci-
na diversos programas sociais.
O Cooperjovem € o carro-che-
fe em uma parceria com a Se-
cretaria Municipal de ensino
desde 2011, atendendo mais de
mil estudantes.

O diretor vice-presidente,
Cldudio Hartmann, afirma que
a cooperativa entende que
acodes culturais, sociais, am-
bientais e educacionais devem
ser vistas como pilares na pro-
mocdo da sustentabilidade do
municipio. “Estamos falando
de um sistema econémico mais
justo, onde todos ganham e que
estd provando ser o mais ade-
quado para o futuro. Se qui-
sermos mudar alguma coisa
no Pais, serd por meio dessas
criancas, por isso a importan-
cia desse trabalho”.

18 Saber Cooperar

CONHECIMENTO
Alunos do Colégio
CEM na Biblioteca

da minicidade

COOPERJOVEM EM NUMEROS

337 € o nimero de Escolas

Participantes do Cooperjovem

2.744 é oniimero de

professores envolvidos no projeto

94 € o nimero de cooperativas
envolvidas

60-940 é o nimero

de alunos beneficiados com a
cooperativa

128 € o nimero total de

municipios envolvidos

Em sua metodologia, o Cooperjovem valoriza,
desde atitudes simples do cotidiano, como incentiva
os alunos a irem a escola com o uniforme completo
e a ter bom comportamento, premiando-os com
estrelinhas de mérito, como também promove a rea-
lizacdo de tarefas de forma conjunta, além de diver-
sos jogos e brincadeiras onde o trabalho em equipe
é essencial. “Mudamos nas criangas a ideia do indi-
vidualismo, fazendo com que trabalhem em duplas
e grupos. Dessa forma, eles criam novas nogdes de
responsabilidade, porque se espelham nos colegas
ao mesmo tempo em que ndo querem prejudica-los”,
explica Carla Matos, professora do 2.° ano do en-
sino fundamental da Escola Municipal Deputado
Waldemar Rupp.

Segundo a educadora, o maior impacto tem sido
observado em escolas localizadas em regides me-
nos favorecidas da cidade, onde os jovens sofrem
com a violéncia e a falta de estrutura familiar. “O
que acontece é que esses estudantes sdo carentes
ndo apenas financeiramente, mas de valores cultu-
rais. Nesses lugares, o Cooperjovem realizou uma
verdadeira revolucdo. Antes eles pensavam: se
eu ndo tenho, tomo do outro; e o cooperativismo
subjetivamente os faz pensar que todos ganham
de forma igualitaria e por isso o melhor caminho é
trabalhar junto”.

Para a secretdria de educagdo de Campos Novos,
Suleide Maria Gehrke, os frutos do Cooperjovem su-
peraram as expectativas. “Ficamos encantados com
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Angela Ramos

Estamos falando de um sistema
econdmico mais justo, onde todos
ganham, e que esta provando

ser o mais adequado para o futuro.

Se quisermos mudar alguma coisa no
Pais, sera por meio dessas criangas,
por isso a importancia desse trabalho”

CLAUDIO HARTMANN
Diretor vice-presidente da Coopercampos

essa proposta de educagdo para a cidadania. Os pro-
prios professores ganharam motivagdo extra por
meio do programa, ao ver o quanto essa educacao di-
ferenciada devolveu o brilho aos olhos dos alunos. A
cooperacdo foi de fato estimulada em diversas ver-
tentes”, comemora.

Este ano acontecem, ainda, o Prémio Professor
Cooperjovem e a 6.% edicdo do Prémio Nacional de
Redacdo do Programa. A parceria entre o Sescoop
e as unidades estaduais visa a valorizar o trabalho
dos professores e estimular o pensamento critico dos
estudantes, sob o tema “cooperativas constroem um
mundo melhor”. »

Saber Cooperar 19



Angelaramos

Angelaramos

coMO
PARTICIPAR DO
COOPERJOVEM
Cooperativas
eescolas
interessadas

em conhecer o
projeto devem
entrar em contato
com as unidades
estaduais

do Sescoop.
Informacoes

no site: www.
brasilcooperativo.
coop.br/site/
cooperjovem
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TRANSFORMACAO

Em Campos Novos, o

Coopérjovem é aplicado em

w Oito€scolas da-Rede Municipal
HI"“-—- e atende 773 alunos

1

FAZER JUNTOS

» A gerente de Promocdo Social da Unidade Na-
cional do Sescoop, Maria Eugénia Borba, diz que os
excelentes resultados motivaram a institui¢do a tra-
balhar no aprimoramento do Cooperjovem. Como
ponto de partida desse projeto, estd sendo realizada
uma pesquisa de indicadores qualitativos inédita.
“Queremos saber com detalhes o que ele tem signifi-
cado para as familias envolvidas. E em médio prazo,
ampliaremos a faixa etdria de estudantes participan-
tes”, adianta Borba.

Depois desse processo, a ideia é relancar o Cooper-
jovem em uma acgdo nacional, ressaltando seu cara-
ter educacional diferenciado. “O Cooperjovem tem
potencial para ser muito maior que uma disciplina
extracurricular”, diz. Nesse cendrio, segundo a ge-
rente, o Ministério da Educacéo e as secretarias esta-

Muitas pessoas tém a visao
de que a palavra cooperar
significa caridade. Mas
esse ndo € o caso. Cooperar
quer dizer fazer juntos,

ter atitude e conquistar de
forma justa”

CARLA MATOS
Professora do 2° ano do ensino fundamental da
Escola Municipal Deputado Waldemar Rupp

duais e municipais de educacdo tém se mostrado ca-
da vez mais dispostas a colaborar. “Vivenciamos uma
crise de valores, sejam financeiros, de identidade e
do modelo econémico social como um todo, e a cul-
tura da cooperacdo vem somar. Se as criangas apren-
derem sobre essa filosofia logo cedo, a transformacéo
em longo prazo sera surpreendente”.

Enquanto dezenas de propostas da educacdo para a
cooperacdo surgem em todo o Brasil, essa filosofia de
vida a favor de uma sociedade mais humana tem cati-
vado nao sé estudantes, como também os educadores.
Na opinido de Carla Matos, que ndo conhecia a fundo o
cooperativismo antes do Cooperjovem, o que faz essa
doutrina ser realmente especial é que o conceito da
cooperacdo promove a acdo e ndo a passividade. “Mui-
tas pessoas tém a visdo de que a palavra cooperar sig-
nifica caridade. Mas esse néo é o caso. Cooperar quer
dizer fazer juntos, ter atitude e conquistar de forma
justa”, destaca a professora do 2.° ano.

Voltando a minicidade, que é também um modelo
de educacdo em prol da cooperacgdo, tem mostrado
saldo positivo logo apés a inauguracdo da Casa da
Ciéncia da Embrapa, a revista Saber Cooperar con-
seguiu reunir, em uma entrevista coletiva mirim, a
prefeita, a vice e o presidente da Camara de Verea-
dores para saber deles o que significava a coopera-
¢do. Entre consideragdes timidas ou apressadas, a
vice-prefeita, que sonha em se tornar escritora
quando crescer, resumiu do alto de seus dez anos
0 que aprendeu até entdo sobre a doutrina: “Sem o
cooperativismo nés ndo teriamos nada em nossa
minicidade. E o lado bom dessa cooperacgdo é que
podemos mostrar que o mundo néo € s6 de violéncia,
como algumas pessoas acham que é. Tem, inclusive,
olado em que todo mundo se ajuda, o lado da amiza-
de”, disse antes de correr da cerimdnia para a aula
de portugués. e
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O Sescoop atua
decisivamente

no crescimento e
desenvolvimento
do cooperativismo
brasileiro, trazendo
orientacao e apoio
necessarios para a
gestao eficiente

do setor

* José Filho

LUiS TADEU
PRUDENTE SANTOS
Administrador

com habilitacio em
Comércio Exteriore
extensdo em Direito
e Gestao dos Servigos
Sociais Autdbnomos, €,
desde junho de 2006,
superintendente da
Unidade Nacional do
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nquanto o Ano Internacional das Cooperati-

vas, declarado pela Organizagdo das NacOes

Unidas, ratifica em nivel global a importan-

cia desse modelo socioecondmico mais justo
e que beneficia cada vez mais familias e comunida-
des em todo 0 mundo, o Servi¢o Nacional de Apren-
dizagem do Cooperativismo (Sescoop) comemora 13
anos promovendo a formacéo profissional, a promo-
¢do social e o monitoramento das cooperativas em
ambito nacional. Nesse periodo, cerca de 2,6 milhdes
de cooperados e empregados foram capacitados por
meio de varios programas, cursos e treinamentos, so-
mando mais de 1,8 milhdo de pessoas beneficiadas
com acdes de promocéo social em todo o Pais.

E assim, juntos, o Sescoop e o cooperativismo bra-
sileiro crescem a passos largos. A proporcdo que as
cooperativas ja respondem por 5,39% do Produto
Interno Bruto (PIB), marcando presenca em 1.407
municipios, o Sescoop dispde de representagdes em
todas as unidades da federacéo. O que lhe permite
estar mais préximo aos cooperados e identificar as
demandas de cada regido, estabelecendo e difundin-
do metodologias adequadas a formacdo profissional
e a promogao social. No Brasil, esse modelo de nego-
cios que une eficiéncia econémica e efic4cia social ja
mobiliza 33 milhGes de cidad&os.

Cercade 2,6 milhoes
de cooperados e
empregados foram
capacitados por meio
de varios programas,
cursos e treinamentos,
somando maisde 1,8
milhao de pessoas
beneficiadas com acoes
de promocao social em
todo o Pais”
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Sdo muitos os desafios, em especial, os que dizem res-
peito & inovacgdo tecnoldgica, que permitird a criacdo de
novos processos internos que dardo mais velocidade e
alinhamento as unidades do Sescoop e as cooperativas.
Além disso, entre as atividades, o Sescoop entende que é
preciso buscar projetos e iniciativas das préprias coope-
rativas, espalhados pelo Brasil, que déo bons resultados,
e, assim, difundi-los numa espécie de intercooperacao de
boas ideias.

Com certeza, hd um espaco potencial para que o setor
cooperativista amplie seu campo de atuagdo. O cresci-
mento mais forte vird com o tempo, seguido por um ama-
durecimento natural, que serd somado ao investimento
no profissionalismo da gestdo dos negdcios e na evolugdo
dos mecanismos de governanca. E sabemos que, para
isso, 0 Sescoop é um ator social determinante e, por isso,
trabalhamos com muita transparéncia. Primamos pela

José Filho
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boa aplicacdo dos recursos e pelo
bom relacionamento com os diversos
6rgéos de controle.

Estamos em um momento impar,
em que o Brasil destaca-se no novo
século como uma das nacdes mais
promissoras no cendrio econdmico
e politico, e com isso surge uma exi-
géncia ainda maior de méao de obra
especializada. E ai é que entra o pa-
pel das entidades do Sistema S, e o
Sescoop tem trabalhado para aten-
der as necessidades especificas das
cooperativas instaladas em cada can-
to do Pais. Para acelerar essa trajetd-
ria, precisamos trabalhar com mais
énfase na educagdo cooperativa, com
0 objetivo de disseminar os conceitos,
a doutrina e os principios do coope-
rativismo a mais pessoas. Ao mesmo
tempo, temos de investir na boa go-
vernanga, visando a transparéncia
e a seguranca, além de seguir bons
modelos de gestdo profissional. Nes-
se contexto, é preciso ter sempre em
mente que a cooperativa é, acima de
tudo, um negdcio e, portanto, deve ser
gerida com profissionalismo e compe-
téncia. Assim, com certeza, contribui-
remos para esse processo evolutivo,
na certeza de estarmos no caminho
certo para potencializarmos o movi-
mento, tornando-o mais competitivo
e moderno.

CONQUISTAS CONSOLIDADAS
Criado em 1998 para se tornar par-
te das institui¢des autdonomas que
compdem o Sistema “S”, o Sescoop
veio suprir as necessidades das
cooperativas que careciam de um
servico de aprendizagem proprio.
Hoje, assiste esses empreendimentos
em diversas frentes, como na atencéo
a gestdo, governanga, responsabili-
dade socioambiental, transparéncia
e propagacdo da cultura da coopera-
¢do, contribuindo para que elas as-
cendam em quantidade e qualidade.
Trabalho esse que, na prética, é re-
alizado por programas educacionais
diferenciados, caso do Cooperjovem,
que insere a temdtica do cooperati-
vismo nas escolas de Ensino Funda-
mental; e o Aprendiz Cooperativo, que
oferece também aos jovens inser¢do
ao mercado de trabalho. Entre outros

Teremos para2013a
inovacao como bandeira
para o desenvolvimento

de acOes estratégicas

de atendimento aos
cooperados, responsabilidade
socioambiental e melhoria
de processos, maximizando
0s recursos disponiveis

com planejamento de longo
prazo. E paraatender aessa
necessidade, o Sescoop
contara como Programade
Desenvolvimento da Gestao
das Cooperativas (PDGC)”

a serem lancados para eliminar fronteiras, estdo o de Educacéo a Distan-
cia (EAD), que atenderd gestores, dirigentes, cooperados e empregados;
e 0 de Educacdo do Crédito Cooperativo (Educred), para atender ainda
mais as necessidades crescentes desse ramo no Pais.

Teremos para 2013 a inovag¢do como bandeira para o desenvolvi-
mento de agdes estratégicas de atendimento aos cooperados, respon-
sabilidade socioambiental e melhoria de processos, maximizando os
recursos disponiveis com planejamento de longo prazo. E para atender
a essa necessidade, o Sescoop contard com o Programa de Desenvolvi-
mento da Gestdo das Cooperativas (PDGC). Nossa intencdo é auxiliar
buscando o aprimoramento constante dos modelos de gestdo dentro
das nossas cooperativas e nos processos de producio, reducédo de cus-
tos e aumento da produtividade e competitividade das organizacdes.
Ao garantirmos a eficiéncia nesses processos, damos mais um passo
em direcdo ao desenvolvimento com sustentabilidade. Assim, nossas
cooperativas terdo a oportunidade de demonstrar a cada dia como se
constréi um mundo melhor. ®
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MAIS
SEGURANCAE
CREDIBILIDADE
PARA O RAMO
CREDITO

Confederacao Nacional de Auditoria
Cooperativa (CNAC) completa cinco anos
fortalecendo o setor no Brasil

NFORMACOES DIVULGADAS TODOS 0S ANOS PELO BANCO CENTRAL

(BC) DEMONSTRAM A CRESCENTE EXPANSAO DO COOPERATIVISMO

DE CREDITO NO MERCADO BRASILEIRO, SEJA PELO AUMENTO DO

NUMERO DE ATIVOS, DE EMPRESTIMOS E DE PESSOAS ASSOCIADAS,
SEJA PELO RELEVANTE PATRIMONIO LIQUIDO ALCANCADO POR ESSAS
ORGANIZACOES.

Entre os fatores que tém provocado esse crescimento, como ja citado
em edicOes anteriores desta Revista, estdo o excelente desempenho frente
as oscilagdes do mercado financeiro e os beneficios oferecidos pelas
cooperativas do ramo aos brasileiros. Porém, o que poucos sabem é que
boa parte desse progresso também se deve ao trabalho realizado pela
Confederacdo Nacional de Auditoria Cooperativa (CNAC).

Ha4 cinco anos, essa institui¢do tem atuado junto ao cooperativismo de
crédito, de forma a dar mais seguranca aos associados, aumentando a
credibilidade dasinformagdes contdbeis e, consequentemente, melhorando
o nivel de transparéncia na gestdo das cooperativas brasileiras, estreitando
o relacionamento entre cooperados, cooperativas, érgdos reguladores e
supervisores, empresas parceiras e a sociedade em geral. »
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» O resultado das auditorias realizadas pela CNAC
alcancam tanto gestores e cooperados, quanto outros
usudrios externos, incluindo bancos, cooperativas cen-
trais, fundos garantidores e o préprio Banco Central.
Esses servicos, segundo o diretor da instituicdo, Alexandre
Euzébio Silva, sdo realizados de duas maneiras, para
alcancar os objetivos da confederagdo: “uma voltada
para as demonstragdes contdbeis de junho a dezembro
de cada ano, para prestacdo de contas das cooperativas
junto ao seu quadro social, e outra para datas-bases
especificas dos processos de incorporagdes e fusdes entre
cooperativas”, explica.

Dessa forma, a confederagdo auditou, de 2007 para
cd, 31% das cooperativas de crédito do Brasil, em 1.848
postos de atendimento, atingindo positivamente 62%
do total de cooperados, algo em torno de 3,6 milhdes de
pessoas. Nessa meia década de experiéncia, ela emitiu,
ainda, quase 2,2 mil relatérios de auditoria sobre as
demonstra¢des contdbeis das cooperativas singulares,
perfazendo uma média de 438 relatérios por ano.

A confederacao conseguiu conquistar
um lugar cativo nadiscussao de ideias
e politicas a serem adotadas no setor,
garantindo um selo de qualidade e
credibilidade junto ao Banco Central,
ao mercado e aos associados”

Presidente da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras - OCB

Esses numeros revelam em volume, que 0s servi-
cos oferecidos pela CNAC alcancaram 63% das ope-
racdes de crédito e 42% dos ativos totais das 1.312
cooperativas do ramo, segundo a Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB) e o Banco Central
(BC). “Numeros que nos qualificam ainda mais como
entidade especializada e preparada para atender as
demandas do cooperativismo de crédito”, destaca
Alexandre Euzébio.

Mas ndo foi s6 com esses resultados que a CNAC
encerrou seus primeiros cinco anos de atividades.
Segundo o presidente do Conselho Administrativo
da confederacéo, José Luis Barreto Alves, outras
importantes conquistas também foram alcancadas
com apoio de suas filiadas e liderancas do coopera-
tivismo. Entre elas, a diminui¢do dos percentuais de
erros contdbeis nos relatérios das cooperativas, a
implantacdo de software de auditoria e mecanismos
de controle de qualidade e o respeito e a satisfacdo
das cooperativas em relacdo a instituicdo, compro-
vados por meio de pesquisa de satisfagdo, realizada
pela prépria confederacéo.

Para o presidente da Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB), Mdarcio Lopes de Freitas, a CNAC
atingiu, ainda, outra vitéria importante. “A confe-
deracdo conseguiu conquistar um lugar cativo na
discussdo de ideias e politicas a serem adotadas no
setor, garantindo um selo de qualidade e credibilida-
de junto ao Banco Central, ao mercado e aos associa-
dos”, disse.

Ainda de acordo com Mdrcio Lopes, essa institui¢do
também teve um papel relevante na implantagédo de
boas praticas de gestdo dentro do cooperativismo de
crédito no Brasil, seja em relacéo a profissionalizac¢do
do sistema, seja na uniformidade das demonstracdes
contabeis, garantindo ao associado entendimento e
mais confianca para a gestdo de sua cooperativa.

ATUAGAO REPRESENTATIVA DA CNAC NO COOPERATIVISMO DE CREDITO BRASILEIRO

Ativos Totais R$ 86,5 bilhoes
Operacoes de Crédito R$ 37,8 bilhdes
Depdsitos R$ 38,1 bilhoes
Patriménio Liquido R$ 15,9 bilhdes
Cooperativas Singulares 1.312 unidades
PAC’s 3.502 unidades

Cooperados 5,8 milhdes

Fonte: CNAC
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42,7 49%
23,8 63%
25,7 67%

7,7 48%
403 31%
1848 53%

3,6 62%
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das cooperativas de crédito
do Brasil foram auditadas
pela CNAC

el

do total de cooperados foi
atingido positivamente por
essas auditorias

aproximadamente
3,6 milhoes de pessoas
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Os servigos oferecidos pela CNAC alcancaram 63%
das operacoes de crédito e 42% dos ativos totais das
1.312 cooperativas do ramo, segundo a Organizacdo

das Cooperativas Brasileiras (OCB) e o Banco Central (BC).

Fonte: CNAC
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EXEMPLO DE GESTAO

Parte das conquistas alcancadas por esta instituicdo
também sdo resultado da gestdo estratégica utilizada
pela confederagdo. As diretrizes e politicas da CNAC séo
realizadas de forma a trabalhar o objetivo social, com
profissionalismo, seguranca, qualidade e independéncia.

Dessa maneira, tem adotado a¢des no sentido de
capacitar continuamente o quadro de 66 profissionais —
distribuidos nas cidades de Sdo Paulo, Porto Alegre, Belo
Horizonte, Curitiba, Salvador, Campo Grande e Cuiabd -
utilizando as melhores préticas de auditoria, informati-
zando o0s processos e procedimentos e implantando sis-
temas de qualidade para obter eficiéncia e um feedback
constante dos servigos realizados. “Além disso, é impor-
tante destacar a manutencdo dos trabalhos executados,
a independéncia e a neutralidade em seus julgamentos e
conclusdes”, destaca Alexandre Euzébio.

GOVERNANCA

O Conselho de Administracdo da CNAC é formado por
um representante de cada confederacdo filiada (Sicredi,
Sicoob e Unicred), tendo sua atuagdo e diretriz estraté-
gica em longo prazo. Todos os conselheiros sdo eleitos
em Assembleia Geral e o mandato é de quatro anos, com
rodizio na presidéncia, ndo sendo permitida a continua-
¢do por mais de um mandato seguido. Na direcéo, existe
uma segregacdo estatutdria entre as atividades dos con-
selheiros e dos executivos responsaveis pelos trabalhos,
em que os conselhos néo interferem de forma executiva,
garantindo maior independéncia técnica aos programas
de controle e qualidade realizados.

COOPERATIVAS ASSOCIADAS

Atualmente, séo filiadas & CNAC 26 cooperativas cen-
trais e trés confederacgdes pertencentes aos sistemas
Sicoob, Sicredi, Unicred e mais a central Federalcred, que
juntas representam mais 700 cooperativas de crédito no
Brasil. Nos préximos cinco anos, a ideia é alcancar cerca
de 700 cooperativas que estdo indiretamente ligadas a
confederacdo.

A meta, segundo o presidente da instituicdo, é auditar
0 maior numero de cooperativas possivel. “Quanto maior
a quantidade de cooperativas participantes da CNAC,
melhores serdo as condicdes de trabalho e otimizacdo
dos recursos utilizados, propiciando maior seguranca e
ainda mais transparéncia”, destaca José Luis Barreto.

Para Celso Ramos Régis, diretor do Ramo Crédito na
0OCB, a CNAC néo estd sozinha nesse desafio. “O Conselho
Consultivo de Crédito da OCB (Ceco), também esta traba-
lhando, desde 2010, para o fortalecimento da atuagdo dessa
institui¢do dentro do cooperativismo de crédito brasileiro
e continuara nesse processo”, destaca. Segundo o diretor,
estdo sendo avaliados e trabalhados pelo sistema, estudos
sobre possibilidades de ampliacdo desse plano de acao,
assim como, possiveis conjugacdes dos servicos de audi-
toria externa a entidades de controle do setor.
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VOZ DO
COOPERATIVISMO

VOCE

NA REVISTA

Este &€ um espaco que da
VOZ ao cooperativismo
brasileiro. Aqui,
representantes de
cooperativas de
unidades estaduais

e de todo o Sistema
OCB podem expressar
suas opinioes e trocar
experiéncias, além de
enviar sugestoes para a
equipe da Revista

Saber Cooperar.
Confira os comentarios
desta edicao:

Claudio Ventura

Gisele James

Angela Ramos

e u\"t\, gt

“S6 no cooperativismo ocorre
uma cumplicidade entre os
associados e o empreendimento
em que trabalham, e o retorno
dessas acoes é distribuido a
todos de forma mais justa.”

Mande também sua

contribuicao paraa O MARCELO CAPELARI
Revista Saber Cooperar. Cooperado e engenheiro agronomo
Envie um e-mail para da Cooperativa Regional Agropecudria
revistadosescoop@ de Campos Novos (Copercampos),
sescoop.coop.br. Vocé faz Santa Catarina

parte da nossa equipe!
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“Eu levo o cooperativismo para a faculdade

e para avida. Acredito que o espirito de
unido favorece as relacoes e fortalece nossas
acoes. As pessoas nao devem ser vistas
como concorrentes, mas como parceiros que
trabalham por um bem comum”.

© RAYANE BASTOS

Estudante de arquitetura e secretaria na Cooperativa Mista
e Agropecuaria de Manacapuru (Comapem), Manaus (AM)

Assessoria de Imprensa Concred

“As cooperativas de crédito
se configuram como
importantes instrumentos

"Euachoquea de desenvolvimento local e
presenca do jovem regional, suprindo as demandas
No cooperativismo € %Ias (; ull:; oes nao inseridas
fundamental, porque no sisr')ce&a ﬁgnanceiro operado
hoje essa & uma das elos grandes bzncos "
Unicas formas de P g )
economiaemaque © RUISCHNEIDER DA SILVA
podemos envolver Presidente da Confederacao

TP Brasileira de Cooperativas de Crédito
tOda a famllla’ (Confebras), Brasilia (DF)
© JOSIANE MARIANO

Participante do programa Jovens
Liderancas, Espirito Santo

“Sou fa do movimento cooperativista, porque
me proporcionou trabalho, aprendizado e
direcionamento para a vida. Por isso, naminha
cooperativa, todo conhecimento que adquiro,
faco questao de repassar aos jovens, que, assim
como eu, necessitam de oportunidades no
mercado de trabalho”.

© MARIADONASCIMENTO

Brigadista e diretora financeira da
Cooperativa dos Bombeiros Civis
(Cobomceap), Amapa
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NOSSO BRASIL

APOSTAMNO
COOPERATIVISMO

A presenca das mulheres tem se tornado a
marca do cooperativismo em Santa Catarina
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0 Brasil, elas sdo maioria. Segundo dados do

ultimo Censo, divulgado em 2010 pelo Institu-

to Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),

as mulheres ja representam 51% da popula-

¢do nacional, ultrapassando em 3,9 milhdes o numero
de homens. Hoje, por conta dessa representatividade e,
ainda, pelos direitos alcancados ao longo dos anos, além
de liderarem as estatisticas, o sexo feminino também
estd a frente de cargos publicos, de empresas e organiza-
¢Oes de diversos setores da economia, reiterando a cada
dia o seu importante papel no desenvolvimento do Pais.
No cooperativismo, o cendrio ndo é diferente.
Elas também estdo ganhando espaco nesse seg-
mento ao ocuparem presidéncias, diretorias e
conselhos administrativos. Além disso, em locais
como Santa Catarina existe um movimento muito
forte para que as cooperadas tenham ainda mais
oportunidades e voz dentro das cooperativas, parti-

cipando ativamente da gestdo. Nesse estado, as mu-
Iheres ja representam 32% dos mais de um milh&o de
cooperados, totalizando 350 mil cooperadas.
Incentivando o crescimento do género no setor,
com apoio do Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (Sescoop/SC), por intermédio da
Organizacdo das Cooperativas do Estado de Santa
Catarina (Ocesc), as cooperativas catarinenses reali-
zam um trabalho de mobilizacdo e motivacdo com as
associadas, promovendo uma maior insercdo dessas
mulheres dentro das organizacdes, principalmente
nas tomadas de decisdo. “Por meio de lideres, elas
sdo atualizadas a respeito de tudo o que acontece
na instituicdo, das ac¢des que sdo realizadas em prol
dos associados e da sociedade em geral. Sdo apresen-
tadas, ainda, aos relatérios de gestdo e ao balanco
financeiro das cooperativas. Nesse momento, hd um
espago para sugerirem melhorias para a cooperati-
va”, explica o presidente da Ocesc, Marcos Antdonio
Zordan. Além disso, sdo oferecidos palestras P
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10° ENCONTRO
Cooperadas da
Copérdia durante
a décima edigao
do encontro

de mulheres
cooperativistas,
realizado em
Floriandpolis/SC
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» e treinamentos referentes as dreas de atuacdo ou
temas como saude e qualidade de vida.

Com base nesses “Nucleos ou Comités Femininos”,
como sdo chamados as agdes no estado, mulheres como
Maria Dutkwicz, da Cooperativa de Producéo e Consu-
mo Concordia (Copérdia), tétm ganhado respeito entre
0s cooperados e conquistado espagos importantes den-
tro dessas institui¢des. Maria, que comecou sua hist6-
ria no cooperativismo ha 20 anos, ainda quando néo
era cooperada e ajudava o marido com as vendas de
leite e suinos, hoje comemora seu cargo de conselheira
administrativa da organizagdo, jamais ocupado por
uma mulher. Segundo a cooperada, essa conquista é
resultado do trabalho que prestou e do conhecimen-
to que adquiriu durante sua participagdo no Nucleo
Feminino da Copérdia, onde teve cursos, palestras e trei-
namentos, e realizou atividades de lideran¢a com mais
de 3,5 mil mulheres dos 92 grupos do nucleo. “Nesses
sete anos, aprendi muito sobre a doutrina cooperativis-
ta e sobre a vida. L4, percebi o que era bom para mim
e para minha cooperativa. Com isso, me desenvolvi
muito como pessoa e cooperada. S6 tenho a agradecer.
O cooperativismo, realmente, proporciona muitas
oportunidades de crescimento a mulher”, ressalta.

Exemplos como esses sdo faceis de encontrar em
Santa Catarina. Mas, segundo o presidente da Ocesc,
é preciso mais. “Hoje, a gente ja percebe esses comi-
tés em algumas instituicdes do estado. Mas a nossa
proposta é que todas as cooperativas realizem esse
trabalho e oferecam oportunidades as mulheres. N6s
continuaremos investindo para que esse quadro me-
lhore na sociedade como um todo”, ressalta Zordan.

SESCOOP/SC
Coordenadora de
promocao Social,
Patricia Gongalves
de Souza (ao lado),
e o presidente do
Sistema Ocesc,
Marcos Antdnio
Zordam (abaixo).
Ambos no 10°
Encontro Estadual
de Mulheres
Cooperativistas

Severina Cuoshinski

<
i
£
r=
]
]
3
o
©
c
=
9]
>
q)
n



B NOSSO BRASIL

MULHERES NO COMANDO

A Cooperativa de Produtores de Alimentos de Gover-
nador Celso Ramos (Cooalimar), desde 2003, quando foi
fundada, elege mulheres para ocupar os cargos de pre-
sidéncia, vice-presidéncia e secretaria-executiva. Ndo
é por menos. Afinal, foram elas mesmas que, hd nove
anos, resolveram empreender e se dedicar fortemente
ao desenvolvimento da regido, ao comercializar e agre-
gar valor aos produtos oferecidos pelos pescadores
como peixes, siris, camaréao, ostras e mariscos.

No inicio eram apenas cooperadas. Ao longo do
tempo, com apoio da Ocesc e da prefeitura local, a
cooperativa amadureceu e mudou a estrutura orga-
nizacional. “Como nosso objetivo também era ajudar
as familias da regido, passamos a englobar como
cooperados os pescadores, que antes eram apenas
fornecedores”, explica a presidente da Cooperativa,
Rosemary Calsolari Rodrigues.

“Mas ndo foi facil”, ela lembra. A cooperativa s6 con-
seguiu chegar onde estd por conta do apoio da Ocesc e
de alguns 6rgédos do governo — ministérios da Agricul-
tura e Desenvolvimento Agrario — e, principalmente,
pela determinacdo e confianca das cooperadas no
negdcio. “Ninguém acreditava na gente. Mas nés mos-
tramos que somos capazes e que temos condigdes de
mudar a situacéo local. Hoje, nds conseguimos colocar
nosso produto no mercado. E todos reconhecem nosso
trabalho por isso”, ressalta a dirigente.

Atualmente, a Cooalimar produz cerca de duas
toneladas ao més de pratos congelados, que sdo co-
mercializados em grandes estabelecimentos comer-
ciais de Floriandpolis e Governador Celso Ramos. A
cooperativa possui uma parceria com a Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab), que fornece me-
renda para as Creches e Associagdo de Pais e Amigos
dos Excepcionais (APAE) do municipio.

ENCONTRO REUNE
COOPERADAS DE TODO O ESTADO

Devido a essa grande participa¢do feminina no
cooperativismo catarinense, ha onze anos o Sescoop/SC
com apoio da Ocesc, realiza o Encontro de Mulheres
Cooperativistas do estado. No inicio, em 2002, quando
foi inaugurado, a ideia do evento era integrar e propor-
cionar um momento de encontro e troca de experiéncias
entre essas mulheres a respeito de matérias diversas
voltadas ao cooperativismo e ao universo feminino.
“Cada ano havia um tema diferente. Uma comisséo
organizadora — composta por coordenadoras de nucleos
femininos das cooperativas —, escolhia o que ia ser
tratado, de acordo com a necessidade desse segmento.
0 Sescoop fazia a programacao”, ressalta a coordenado-
ra do encontro, Patricia Gongalves de Souza.

Em 2011, o foco do encontro comegou a mudar, prin-
cipalmente depois do 1.° Congresso Catarinense de Mu-
Iheres Cooperativistas, que levantou a discussdo acerca
de uma participacdo mais efetiva dessas mulheres

NUCLEOS FEMININOS COPERDIA

Esse projeto social fundou-se em 1988, para atender ao anseio

de esposas e filhas de associados de se aproximarem mais das
atividades da cooperativa. Hoje, 24 anos depois, a agdo movimenta
mais de 3,5 mil mulheres por ano, em 92 nucleos, localizados em
17 municipios de Santa Catarina. Atualmente, oferece mais de

20 tipos de palestras (motivacionais e de satide) e dez op¢oes de
cursos de culindria, visando ao melhor aproveitamento do que é
produzido nas propriedades, evitando o desperdicio e melhorando
a qualidade nutricional dos pratos oferecidos as familias.

dentro das cooperativas do estado. De acordo com Pa-
tricia, o congresso ndo s6 gerou debates importantes
que serviram de inspiracdo para os proximos encon-
tros, como impulsionou a construgdo de um programa
institucional do Sescoop/SC que fortalecerd, em 2013,
as acdes com o publico feminino nas organizacoes,
oferecendo formacédo em cooperativismo e consultoria
especializada nas etapas de organizacdo e implantagdo
dos nucleos femininos. “Trabalharemos com elas ques-
tdes mais focadas no negdcio cooperativo e no protago-
nismo feminino, incentivando-as e preparando-as para
atuarem de forma mais comprometida e participativa
no quadro social de suas cooperativas”, exemplifica.
Para Marcos Zordan, “o programa também tem como
objetivo dar mais forca aos comités femininos, para
que tenham mais voz nas decisdes das cooperativas”.

ELAS NA CONSTRUGCAO
DE UM MUNDO MELHOR

0 10.° Encontro das Mulheres de 2012 foi realizado
na cidade de Floriandpolis e teve como tema principal
0 Ano Internacional das Cooperativas, decretado pela
Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU). Na ocasido,
Sescoop e a Ocesc reforcaram a importancia delas na
construcdo de um mundo melhor e celebraram esta
conquista tdo respeitavel para o cooperativismo. Dis-
cutiram, também, assuntos relevantes como o papel
contemporaneo da mulher nas organizacdes e na
sociedade, o olhar feminino no sistema cooperativo,
entre outros. Mais de 750 mulheres do estado repre-
sentaram os mais diversos ramos em Santa Catarina. @
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PERSONAGEM

Guntolf
Van Kalck

Uma vida dedicada ao
cooperativismo
paranaense




histéria do cooperativismo no

Parand teve inicio em 1920,

quando Valentin Cuts, consi-

derado o pioneiro da doutrina
no estado, fundou a Sociedade Coopera-
tivista de Consumo Svitlo, na regido de
Carazinho, no municipio de Unido da
Vitéria. De 14 para cd, o sistema se de-
senvolveu e, hoje, é responsavel por 240
cooperativas, 735 mil cooperados e 62,3
mil colaboradores, beneficiando cerca
de 2,5 milhdes de cidaddos.

Um dos personagens responsaveis pela
consolidacdo do cooperativismo parana-
ense é o engenheiro e administrador de
empresas Guntolf Van Kaick, que hd mais
de 40 anos se dedica ao movimento, ten-
do participado ativamente da reestrutu-
ragdo do setor em todo o Pais. Em 1971,
foi peca fundamental na constituigdo
da Organizacdo das Cooperativas do Es-
tado do Parand (Ocepar) e, em 1998, na
fundacéo do Servico Nacional de Apren-
dizagem do Cooperativismo (Sescoop).
Eleito primeiro presidente da Ocepar,
cargo exercido por mais trés mandatos,
totalizando 11 anos na presidéncia da or-
ganizacdo e por mais dois mandatos na
vice-presidéncia da OCB.

Durante sua trajetdria, que comecou
ainda como estudante de Agronomia na
Universidade Federal do Parand, Van
Kaick trabalhou na estruturacgdo do ser-
vigo de extensdo da cidade de Chapecd
implantando o escritério da Associacdo
de Crédito e Assisténcia Rural de Santa
Catarina (Acaresc) nesse municipio. Es-
tudou na Alemanha, e, de volta ao Brasil,
atuou no interior de Sdo Paulo a convite
da Cooperativa Agricola de Cotia — “na
época, uma das maiores do estado de
Sdo Paulo no Ramo Agricola“, conta o
engenheiro. Segundo ele, foi com essa
experiéncia que passou a conhecer mais
0 cooperativismo. “A Cotia funcionava
como uma verdadeira universidade.
L4, praticava-se a esséncia da doutrina
cooperativista com os associados e eu
me apaixonei”, lembra.

De Sédo Paulo para Curitiba, assumiu
o departamento agricola da Cotia. Nessa
época, comegou sua atuagdo como pro-
tagonista do cooperativismo no estado.
“Fui convidado a fazer parte de um con-
selho estadual que havia sido constituido

em meados de 1960, para organizar e
modernizar a agricultura e o segmento
cooperativista do Pais, o que viabilizaria
alguns objetivos que o Governo Federal
tinha na época”, conta. De acordo com
Van Kaick, participaram do conselho 6r-
gdos como a Secretaria da Agricultura e
a Associacdo de Créditos de Assisténcia
Rural do estado do Parand, hoje Emater,
osbancos do Brasil e o Regional de Desen-
volvimento do Extremo Sul, entre outros.

A instituicao s6
chegou onde esta
porque é frutodo

desejo coletivo,

do espiritode
solidariedade,
de querer ajudar
0 préximo,
desenvolvendo
as pessoas para
que tenhamuma
condicdodevida
melhor”

“Todos pactuaram uma acdo conjunta,
na qual as cooperativas do Parana se
desenvolveriam sem concorrer entre si,
estabelecendo, assim, uma colaboracdo
mutua”, explica.

Esse projeto — chamado na época de
Iguacu - também previa que essas ins-
tituicdes fossem constituidas dentro dos
principios e da filosofia cooperativista.
“0 6rgdo de extensdo do estado do Parana
dava treinamento aos futuros associados,
que eram educados para ter um entendi-
mento correto sobre como funcionava a
cooperativa, tanto no que diz respeito ao
posicionamento do associado quanto a
organizacdo e o contrario”, conta.

Segundo Van Kaick, esses anteceden-
tes foram decisivos para que, em 1971,
fosse fundada a Ocepar. Hoje, 40 anos
depois, celebra o sucesso da organi-
zacdo e ressalta: “a instituicdo so che-
gou onde estd porque é fruto do desejo
coletivo, do espirito de solidariedade, de
querer ajudar o préximo, desenvolvendo
as pessoas para que tenham uma con-
dicdo de vida melhor”, diz comovido
a Revista.

Quando questionado sobre as con-
quistas do cooperativismo paranaen-
se nessas quatro décadas, Guntolf Van
Kaick se diz muito gratificado pelo alto
nivel que o segmento atingiu no estado.
“Sdo mais de 200 cooperativas e 735 mil
cooperados. Toda essa representativi-
dade tem origem naquele esforco pre-
liminar, em que as préprias liderangas
do sistema assumiram total responsa-
bilidade sobre o seu desenvolvimento”,
completa. Dentro desse processo, o per-
sonagem também ressaltou a criacéo
da Unidade Nacional do Sescoop. “A
fundacédo desse o6rgdo foi decisiva. Nos
ajudou bastante na disseminacdo dos
principios, que sempre foi nosso prin-
cipal objetivo, contribuindo ainda mais
para o amadurecimento do sistema
cooperativista nacional”, completa.

O entrevistado destacou, ainda, a
iniciativa da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU) de instituir 2012 como
0 Ano Internacional das Cooperativas.
Para ele, uma homenagem justa ao seg-
mento. “Envolvemos hoje mais de um
bilhdo de pessoas em todo o mundo,
que desenvolvem a economia de forma
soliddria, contribuindo para reduzir as
desigualdades sociais, permitindo cres-
cimento global mutuo. Merecemos esse
reconhecimento”, finaliza.

Por toda uma vida dedicada a bene-
ficiar a sociedade paranaense, Guntolf
Van Kaick é cidaddo benemérito do es-
tado do Parand, concedido pela Assem-
bleia Legislativa. Atualmente, é consul-
tor Independente da Ocepar e membro
dos conselhos estaduais de Ciéncia e
Tecnologia do Parand e de Recursos Hi-
dricos e do Conselho de Consumidores
da Copel. Também é conselheiro nacio-
nal de Protecdo a Cultivares do M.A, no
periodo de 2008 a 2011 foi conselheiro
da Unidade Nacional Sescoop e vogal da
Junta Comercial paranaense. ®
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INOVACAO

RECICLANDO
OPORTUNIDADES

Projeto coordenado pelo Sescoop/RJ capacitara, em trés anos,
mais de mil catadores de residuos solidos da capital fluminense
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A 23 ANOS, O CARIOCA JOSE ESTACIO
TRABALHA COM RECICLAGEM DE RESIDUOS
SOLIDOS NO RIO DE JANEIRO. NESSE PERIODO,
COLETOU PLASTICOS E OUTROS MATERIAIS
NAS RUAS, PARTICIPOU DE MOVIMENTOS COMO O
NACIONAL DOS CATADORES, FEZ VARIOS CURSOS
PARA SE PROFISSIONALIZAR E, EM 1999, FUNDOU A
COOPERATIVA DE COLETA SELETIVA DE MATERIAIS
PLASTICOS E RESIDUOS (RIOCOOP 2000), DA QUAL HOJE
E PRESIDENTE. EM SUA TRAJETORIA, JOSE ESTACIO “JA
VIVEU DE TUDO DENTRO DA CATEGORIA”, COMO AFIRMA.
POREM, NO SEGUNDO SEMESTRE DESTE ANO, ELE SE
DEPAROU COM UMA EXPERIENCIA NOVA: FOI CHAMADO
PARA PARTICIPAR DE UM WORKSHOP REALIZADO
PELO SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO
COOPERATIVISMO DO RIO DE JANEIRO (SESCOOP/RY),
EM PARCERIA COM A PREFEITURA MUNICIPAL DA
CIDADE, PARA UMA ACAO QUE AMBOS 0S ORGAOS
ESTAVAM FAZENDO EM PROL DOS CATADORES DE
RECICLAVEIS DA CIDADE FLUMINENSE.

Trata-se da primeira etapa do Projeto de Coleta Seletiva
com Incluséo Social e Produtiva dos Catadores de Materiais
Reciclaveis, que tem por objetivo capacitar 1,5 mil catadores
organizados em cooperativas, além de oferecer melhores
equipamentos e um local adequado de trabalho. “Vai ser uma
coisa boa para o municipio. Vai gerar muitos frutos para nossa
categoria. Teremos toda assessoria possivel. Vamos produzir
para vencer”, ressalta José Estdcio sobre a novidade.

Ainiciativa obedece a Politica Nacional de Residuos Sélidos
(Lei n.° 12.350, aprovada em agosto de 2010), que estabelece
como metas para 2014 o fechamento dos lixdes em todo o
Brasil e, ainda, a inclusdo social dos catadores de materiais
reutilizveis e reciclaveis, que dependiam financeiramente
desses trabalhos. A ideia, segundo o superintendente técnico
do Sescoop/R] e coordenador do projeto, Jorge Barros, é “am-
pliar a coleta seletiva, que serd distribuida espacialmente em
seis centros de triagem”. De acordo com engenheiro do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
Jodo Paulo Picango, que também estd apoiando a iniciativa,
0 intuito também é “aumentar a renda da categoria, que
agora se organizara em rede para vender diretamente para
industrias, com ganho em escala”.

Para isso, foram previstos R$ 50 milhdes de reais, sendo
R$ 22 milhdes do Banco Nacional do Desenvolvimento So-
cial (BNDES) e R$ 28 milhdes da Prefeitura Municipal, para
serem investidos em capacitacdo entre as cooperativas, na
construcdo das seis centrais de triagem e, ainda, em 27 cami-
nhoes de coleta. Uma equipe multidisciplinar do Sescoop/R]
capacitara os 1,5 mil catadores, que atuardo na area de
reciclagem no Rio de Janeiro.

Essa capacitacdo ocorrera por meio do Curso de For-
macdo de Multiplicadores em Cooperativismo, que tera
como foco a criagdo de Cooperativas de Residuos Sélidos,
a produtividade dentro das Centrais de Triagem e, ainda,

o aprendizado cooperativista. Nesse contexto,
fazem parte da grade do curso disciplinas como:
Gestdo e Lideranca Cooperativista, para apri-
morar o funcionamento dos conselhos de ad-
ministracéo e fiscal das organizacdes; Estudo
de Viabilidade Econdémica; Plano de Negdcios
Cooperativista; Contabilidade para ndo con-
tadores; Seguranca do Trabalho (EPIs); entre
outras. “Nossa meta € levar os catadores a re-
alizarem de forma organizada e ainda mais
capacitada o trabalho que eles ja faziam nos
lixdes ou nas proprias ruas da cidade, e ajudar
na sustentabilidade dessas cooperativas de re-
ciclagem”, destaca o coordenador Jorge Barros.

Para Jorge Neves, diretor financeiro da Fe-
deracédo das Cooperativas de Catadores de Ma-
teriais Recicldveis (Febracom), “essa formacéo
ensinard os catadores a gerir seus negocios com
sustentabilidade. Dessa maneira, 0 Sescoop
nos orientard para que possamos ter mais au-
tonomia para alcangar nossos objetivos. Isso é
muito importante para nds”.

Ao todo, o curso oferecido terd uma carga hora-
ria de 14 horas por oficina, com quatro encontros
de 3,5 horas cada. As turmas terdo, no maximo,
300 catadores, sendo 60 da central de Triagem do
Centro, 60 de Bangu, 60 de Campo Grande, 40 de
Iraj4, 40 de Jacarepagud e 40 da Penha.

O catador Janio da Silva Valdevino, que ha
dois anos trabalha com reciclagem de 6leo na
regido de Ramos, no Rio de Janeiro, estd ansioso
para o inicio do projeto. “Eu e mais um grupo de
amigos estamos comecgando uma cooperativa de
reciclagem, a CoopRamos. Ndo vemos a hora de
fazer o curso. Acho que assim teremos mais co-
nhecimento para criar e gerir nosso negécio. As
minhas expectativas sdo as melhores possiveis
com esse trabalho”, ressalta. »

Essa formacao ensinara os
catadores a gerir seus negdcios
com sustentabilidade. Dessa
maneira, o Sescoop nos
orientara para que possamos ter
mais autonomia para alcancar
nossos objetivos. Isso é muito
importante para nés”

JORGE NEVES
Diretor financeiro da Federacao das Cooperativas de
Catadores de Materiais Reciclaveis (Febracom)
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AS CENTRAIS DE TRIAGEM

» Todos os seis galpdes terdo o mesmo padréo, de
acordo com um modelo desenvolvido pelo Ministério
das Cidades para essas instalacdes. Ao todo, sdo 1,8
mil metros quadrados de 4rea edificada, com energia
solar e captagdo de 4gua da chuva. A drea de triagem
contard com 12 mesas de separagdo e trés espacos
cobertos para armazenamento e espaco de expedi-
¢do, local onde o caminhdo recebera o material ja
separado. Haverd também um espago de processa-
mento, no qual estardo fixas a prensa, a fragmenta-
dora de papéis, o enfardamento e uma area adminis-
trativa, com refeitério, banheiros, vestidrios, salas de
treinamento e de primeiros-socorros.

“Trés centrais comportardo até 200 catadores com
uma producdo didria de 20 toneladas, e as outras trés
até 300 catadores, com producdo de 30 toneladas/
dia”, ressalta Jorge Barros. Para ajudar na logistica, a
Companhia Municipal de Limpeza Urbana (Comlurb)
fomentard o projeto com equipamentos, como carri-
nhos para carregar material sélido, empilhadeiras,
picotadora de papel, entre outros.

A primeira das seis centrais de triagem de mate-
riais reciclaveis, localizada em Iraj4, comecou a ser
construida. Essa unidade contara com até 200 catado-
res dos seis bairros do entorno que operardo naquela
unidade. Apds ser finalizado o galpdo, o Sescoop
selecionara os catadores que participardo do Curso
de Formacéo de Multiplicadores em Cooperativismo.

o

WORKSHOP |

€ Entrega de kits
para os inscritos
na palestra
realizada pelo
Sescoop/RJ

9 Catadores
de materiais
reciclaveis da

cidadedoRiode

Janeiro durante
palestra

9 Presidente do
Sescoop/RJ
durante sua
participacao
no workshop

com catadores
de materiais
reciclaveis
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H INOVAGAO
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| A : -\i|
JORGE BARRO!
Codrdenador do
Projeto, com eg ' pe do
Sescoop/RJ durante
visita a central de
triagem em Irja

ESTUDO DE VIABILIDADE

O Projeto Catadores teve como primeiro produto o
workshop para Realizacdo do Pré-Diagndstico Socio-
econdmico dos Trabalhadores, realizado em novem-
bro deste ano. Nesse primeiro encontro, o Sescoop/R]
apresentou o projeto aos interessados e junto com
os catadores discutiu algumas propostas em relacdo
a implantacdo da Politica Nacional de Residuos Sdli-
dos no Rio de Janeiro.

O estudo de viabilidade do projeto estd em anda-
mento com as diversas cooperativas e instituicdes.
Segundo Jorge Barros, “essa é uma das etapas mais
importantes. Com esse levantamento, conheceremos
quem sdo, onde estdo, como vivem e como traba-
lham os catadores, para desenvolvermos da melhor
forma essa agdo e tornéd-la cada vez mais acessivel
a essas pessoas”, explica o superintendente técnico
do Sescoop/R].

Feito esse estudo da situacdo legal das organiza-
¢des de catadores no municipio, haverd uma apre-
sentacdo para aprovar os indicadores da situagéo so-
cioecondmica dos catadores. Depois de tudo pronto,
0 Sescoop/R] apresentard os conteudos programati-
cos das capacitagdes para aprovacdo da prefeitura e
iniciard o curso. A ideia é que as capacitagdes come-
cem ainda este ano.

CONSELHO DE CATADORES

No workshop realizado em novembro deste ano,
foi proposta a criacdo de um conselho (o que ainda
ndo ocorreu) para representar os catadores no
decorrer do projeto. A previsdo, segundo Jorge Barros,
é que trés institui¢des facam parte: a Federagdo
das Cooperativas de Catadores de Materiais Reci-
claveis (Febracom), a Cooperativa Central de Coleta
Seletiva e Reciclagem de Materiais Reaproveitaveis
(Cata Rio) e o Movimento Nacional dos Catadores do
municipio do Rio de Janeiro.

Segundo Jorge Neves, da Febracom, o Conselho de
Representantes dos Catadores do municipio do Rio
de Janeiro serd fundamental para acompanhar de
perto as proximas etapas do projeto. “Verificaremos
o andamento das acgdes, se os galpdes estdo sendo
construidos da forma adequada, para evitar erros
na execucao e planejamento do projeto”. Luis Santia-
go, do Movimento Nacional dos Catadores, acredita
que por meio desse conselho “serd possivel conferir
e garantir que as nossas reivindicagoes estdo sendo
atendidas; que as promessas estdo sendo colocadas
em préatica”, destaca. ®
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Tel.: (061) 3202-4417
Cel.: (061) 81633326
atendimento@psiquiatriadf.com.br

Como os
pequenos
desgastes do dia
a dia podem se
' - transformar em
doencas graves

xames de saude periddicos e medidas

relacionadas a prevencdo de acidentes

nos ambientes de trabalho sdo cada vez

mais comuns em empresas conhecedo-
ras da importancia da integridade fisica de seus
colaboradores. Apesar dessa conscientizagdo, a
atencdo a saude mental (males que envolvem o
alcoolismo, depressdo, sindrome do panico e até
mesmo doencas fisicas que tém origem no des-
gaste emocional) ainda carece do mesmo nivel
de precaucéo.

Um estudo encomendado pela Federacdo Mun-
dial para Saude Mental, em que foram ouvidos
377 adultos diagnosticados com depressao e 756
clinicos gerais e psiquiatras do Brasil, Canada,
México, Alemanha e Franca, mostrou a dimensdo
desse problema. Nos resultados, 64% das pessoas
deprimidas relataram ausentar-se do trabalho —
uma média de 19 dias perdidos por ano - e 80%
disseram ter a produtividade reduzida em cerca
de 25%. Segundo a Organizacdo Mundial da Sau-
de (OMS), estima-se que mais de 350 milhdes de
pessoas sofrem de depressdo no mundo, o que re-
presenta, em média, pelo menos 5% de quem vive
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em comunidade. Ainda de acordo com
a OMS, até 2020 esse mal passara da 4.2
para a 2.? colocagdo entre as principais
causas de incapacidade para o trabalho
em todo o planeta.

O psiquiatra Leonardo Moreira res-
salta que a prevencdo é o meio mais efi-
caz de se evitar patologias psicoldgicas
graves ocasionadas pelo estresse e por
relacdes interpessoais dificeis no traba-
lho. O especialista afirma que os motivos
que levam as pessoas a desenvolverem a
doenga em empreendimentos, empresas
comuns ou Orgaos publicos sdo basica-
mente 0S MesmMos.

Moreira defende que, essencialmente,
todo trabalhador precisa ter definido
um equilibrio entre suas expectativas
pessoais e aquilo que pode realizar
profissionalmente. Criando assim, um
vinculo de recompensas e de cobrancas
corretamente ajustado, seja consigo
mesmo, seja em relacdo a sua chefia
imediata. “Normalmente, tudo comeca
com uma diminuicdo na capacidade de
sentir prazer em realizar suas tarefas,
ou na dificuldade em alcangar resulta-
dos. Situagdo que se complica quando
ndo existe um feedback positivo por par-
te dos superiores”, informa.

Com base nisso, inicia-se uma altera-
¢do no padrdo bioldgico de humor, per-
da de sono, de apetite ou libido. “Tudo
isso antes de qualquer diagndstico mais
sério, como depressdo ou outro mal”,
salienta o psiquiatra. “O que consequen-
temente se reflete na interacdo no am-
biente de trabalho e na produtividade,
pois interfere nos niveis de concentra-
¢do, memoria, producdo, enfim, tem-se
um individuo desmotivado.”

Com o agravamento dessa situacdo,
podem se manifestar alteracdes fisicas,
como dores de cabecga, gastrite, labirin-
tite, entre outras, que muitas vezes nao
sdo facilmente associadas ao fator psico-
l6gico. “Essas sdo formas da insatisfacdo
e do estresse cobrarem o preco do cor-
po”, diz o especialista. Ainda segundo
ele, o pior é que a maioria so trata isso
em carater finalistico, ou seja, quando
ocorrem as crises. “O paciente pensa: mi-
nha enxaqueca s6 ataca quatro vezes por
ano, e eu ja sei que remédios devo tomar.
Assim, ele nunca busca tratar a raiz da
enfermidade, para, quem sabe, conse-
guir uma cura definitiva”, completa.

iStockphoto

E preciso deixar claro
aos trabalhadores o
gue &, como identificar
os transtornos mentais
€ como procurar ajuda
sdo atitudes essenciais
paragarantir o
bem-estar da equipe”

Psiquiatra

Outra situagdo grave que pode ser de-
sencadeada por esse tipo de mal-estar
no trabalho envolve o abuso de subs-
tancias licitas, ou ndo, para enfrentar
eventos importantes ou cumprir prazos:
o uso das anfetaminas, muito utilizadas
por motoristas de caminh&o na forma
dos populares “rebites”, remédios de
prescrigdo controlada, drogas e até mes-
mo no consumo excessivo de cafeina.
“Muita gente diz que toma calmante s6
para enfrentar uma reunido séria, mas
quando esses compromissos se tornam
cada vez mais frequentes, aquele peque-

no hébito vira uma dependéncia”, res-
salta o psiquiatra.

Enquanto tais transtornos ndo sdo de-
vidamente tratados, a tendéncia é que
0 quadro se agrave. Antes de ter um
diagndstico sério de depressdo, pode
surgir a sindrome de burnout, sensagao
de esgotamento fisico e emocional que se
reflete em atitudes negativas, como ausén-
cias no trabalho, agressividade, isolamen-
to, lapsos de memdria e baixa autoestima.
Em casos mais extremos, o individuo fica
completamente avesso ao local de traba-
lho, como professores que ndo conseguem
passar em frente a escola que lecionavam.

Outro aspecto importante que cos-
tuma desencadear perfis de estresse
compreende até mesmo as politicas de
recursos humanos. E preciso ter cautela
e evitar a ideia da cobranca rigida por
resultados. Quando o rendimento € inca-
paz de satisfazer as necessidades finan-
ceiras, a pessoa tende a ficar ansiosa.
Moreira é enfético ao explicar que a pre-
vencéo mais eficiente é a informacéo. “E
preciso apostar em palestras sobre os
riscos da dependéncia quimica e como
se iniciam essas doencgas. Deixar claro
aos trabalhadores o que é, como identi-
ficar os transtornos mentais e como pro-
curar ajuda sdo atitudes essenciais para
garantir o bem-estar da equipe”, finaliza
0 médico. e
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FIQUE DE OLHO

RIO

GRANDE

CANTA

Musica dissemina o
cooperativismo no Rio
Grande do Sul

esde 2007, a Organizacdo das Cooperativas
do Rio Grande do Sul (Ocergs), por meio do
Sescoop Estadual e com apoio das coopera-
tivas locais, realiza o festival itinerante Rio
Grande Canta o Cooperativismo. O evento tem como
principal objetivo promover os principios e valores da
doutrina cooperativista por meio da musica, provocar
uma grande integracdo da comunidade estadual e,
ainda, oferecer aos artistas cooperados um palco ade-
quado para que eles possam expressar suas obras.

Gratuito, o festival consegue reunir milhares de
pessoas a cada ano. Segundo o gerente de Promocédo
Social do Sescoop/RS e coordenador do Festival, José
Zigomar Santos, até hoje “o evento ja contabilizou
50 mil espectadores e 1,4 mil artistas que se apre-
sentaram em 28 municipios”. Entres as cidades que
receberam o Rio Grande Canta, estdo Farroupilha,
Pelotas, Santo Angelo, Uruguaiana, Nova Palma, Santa
Rosa, Rolante e Anténio Prado.

Iniciada em junho, a 6.2 edi¢do jd mobilizou diversos
artistas nas trés etapas classificatorias, realizadas em
Trés de Maio, Alegrete e Parai. Foram selecionadas 12
composi¢des para a final do Festival, que ocorreu em
16 de novembro, na cidade de Espumoso, no interior
do estado. As musicas, todas inéditas, tém a temadtica
“Cooperativas constroem um mundo melhor” e sdo de
autoria de cooperados ou empregados de cooperativas
do Rio Grande do Sul. Ao todo, quatro cancdes foram
premiadas, trés julgadas por um corpo técnico e uma
pelo publico presente. As musicas vencedoras foram
gravadas em CD e DVD no dia da apresentagao.
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62EDICAO
O festival
revelou
importantes
artistas locais
e atraiu
diversas
pessoas de
todo o estado

Carolina Barcelos

Carolina Barcelos



Este ano, 500 cavaleiros da Cavalgada do Coopera-
tivismo, cruzaram o municipio de Espumoso no mes-
mo dia da final. O coordenador do Rio Grande Canta
se alegrou com a novidade, e ressaltou que “nunca es-
ses dois eventos se reuniram. Conseguimos dar ainda
mais visibilidade e movimentagdo aos acontecimen-
tos. Estamos bem contentes, pois foi um momento
muito importante”, destaca. Esta edi¢do prestigiou o
evento com um publico de 1,5 mil pessoas.

Eu vium mundo
muito melhor feito
de gente ao seu
redor, onde pessoa
€ amaiorriquezae
de maos dadas poe
pao namesa’

O MUNDO QUE EU VI,
de Tatiana Lobo e
Jonas Deméneghi,

da Sicredi Nordeste,

de Rolante.

Carolina Barcelos

DIA DE COOPERAR 2012

LIVRO APRESENTA
PRINCIPAIS ATIVIDADES
REALIZADAS EM

MINAS GERAIS

O Sistema Ocemg e o Sescoop/MG lancou, em
novembro deste ano, o “Livro de resultados Dia de
Cooperar 2012 - agées que transformam. Resultados
que emocionam”, durante o VI Semindrio de
Responsabilidade Social das Cooperativas Mineiras
na cidade de Belo Horizonte. A publicacdo traz um
panorama completo de todos os projetos realizados
pelas cooperativas do estado, no dia primeiro de
setembro, em comemoracdo ao Dia de Cooperar (Dia C).
Ao todo, 129 textos apresentam no livro as diversas
acoes que foram realizadas pelas 217 cooperativas
participantes, que vdo desde campanhas de doagdo
de sangue, arrecadacdo de alimentos, livros, roupas

e materiais de limpeza até prestacdo de servicos

d comunidade, reforma e assisténcia a entidades
filantrépicas, casamentos comunitdrios, visitas a asilos
e creches e outras instituicoes sociais. A publicacdo traz
ainda o balanco do projeto como um todo, que contou
com a mobilizagdo de mais de 37 mil voluntdrios e um
total de 269 mil pessoas beneficiadas.

O Dia C é uma iniciativa da Ocemg, criada em 2009,
com a principal finalidade de promover e estimular

a integracdo das acgoes voluntdrias do estado num
movimento da solidariedade cooperativista. Todos os
anos, conta com o apoio e participagdo de cooperados,
colaboradores, familiares, parceiros, clientes e
fornecedores, que dedicam um dia para realizar a¢ées
sociais em todo o estado. No ano passado, o Dia C
reuniu mais de 200 cooperativas de 214 municipios,
envolvendo quase 18 mil voluntdrios e beneficiando
218 mil pessoas. e

InformacéGes no
site do Sistema
Ocemg: www.
minasgerais.
coop.br/diac
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FREITAS AQUINO
Presidente da Unimed
do Brasil discursando
para os participantes
da Convencéo

s 2

UNIMED CELEBRA

45 ANOS

Cooperados e convidados festejam
trajetdria do sistema durante
422 Convencao Nacional

m setembro deste ano, a Unimed Brasil iniciou a comemo-

racdo dos 45 anos de sua fundacdo - a serem completados

em dezembro préximo — durante a 42.* Convencdo Nacional,

realizada no Costdo do Santinho, em Florianépolis/SC.
No evento, representantes da unidade nacional, cooperados das regio-
nais e convidados relembraram momentos histéricos da marca e as os beneficios do didlogo com a Agéncia Nacional de
conquistas alcancadas pelo Sistema Unimed. “Hoje, somos lideres em Saude (ANS), o perfil da gestdo feminina em grandes
planos de saude no Brasil, atendendo mais de 18 milhdes de clientes, empresas, as oportunidades ja geradas pela Unimed
0 que representa 38% do mercado nacional”, destacou na ocasido o no Brasil e outros assuntos. Entre os presentes nas
presidente da Unimed Brasil, Eudes de Freitas Aquino. “Somos ainda discussdes e comemoragdes, estavam o presidente
responsaveis por 367 cooperativas e mais de 111 mil médicos que atuam da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB),
em 83% do territério nacional”, completou. Durante a convengdo, que Marcio Lopes de Freitas, o presidente da Central Na-
teve como tema “Maturidade, Transformacdo e Construcéo do Futuro”, cional da Unimed, Mohamad AKl, o diretor de Gestdo
os participantes também prospectaram novas metas para o Sistema e da Agéncia Nacional de Satude (ANS), André Longo
debateram, ainda, por meio de palestras, painéis e mesas-redondas, 0s e a presidente nacional da Associagio Brasileira de
desafios de crescimento das cooperativas frente a legislagdo nacional, Recursos Humanos (ABRH), Leyla Nascimento.
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Divulgagao Uniodonto

CONVENGCAO

Representantes

de cooperativas,
“daUniodonto e

do Sistema OCB

durante a abertura

da convencao

Uniodonto

|
!
Da esquerda para direita, o superintendente da OCB, Renato Nobile, vice-presidente Politico Institucional da Uniodonto do Brasil, Adalberto Baccarin, presidente

da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, vice-presidente Administrativo Financeiro da Uniodonto, Maria Sonia Costa, navegador Amyr Klink (palestrante), presidente do
Sistema Uniodonto, José Alves de Souza Neto e o Vice-Presidente de Operagdes e Mercado da Uniodonto do Brasil, José Clovis Tomazzoni de Oliveira.

e =1}

Uniodonto

UNIODONTO
COMEMORA
TRAJETORIA

m outubro deste ano, Foz do Iguacu foi palco da XXII Convengado

Nacional Uniodonto. Durante trés dias, cerca de 300 pessoas

comemoraram os 40 anos de histéria desse sistema e discutiram

o tema “Qualidade como fator de mudancga”. A ideia era avaliar
0 desempenho do ramo nos ultimos anos e sugerir propostas para o apri-
moramento dos servigos oferecidos & sociedade. Entre os participantes,
estava o superintendente da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB), Renato Nobile, que destacou o tema do encontro como “uma
reflexdo prdatica sobre as alteracdes necessdrias para que o Sistema
Uniodonto mantenha sua eficiéncia econémica e social, nutrindo a sua
competitividade enquanto prestador de servicos odontoldgicos”. Na
ocasido, o presidente da Organizacdo das Cooperativas do Estado de S&o
Paulo (Ocesp), Edivaldo Del Grande, também ressaltou a relevancia do
assunto e apresentou algumas acdes para alavancar o cooperativismo
de saude no Brasil. Estiveram presentes na convencio outros represen-
tantes da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), cooperados,
dirigentes do setor e convidados do Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (Sescoop) e da Organizagdo Estadual das Cooperati-
vas do Parana (Ocepar).




H LIVRO

O COOPERATIVISMO DE CREDITO

ONTEM, HOJE E AMANHA

Autores: Enio Meinen e Mario Port

Em linguagem de facil compreensao, a proposta é atingir
profissionais e estudiosos de diversos setores da area,
como dirigentes, executivos, gestores, administradores,
universidades e escolas. Varios temas sdo tratados de
forma objetiva como: valores e principios cooperativistas;
estratégias para ampliar o volume de negécios; visitacdo

as principais experiéncias globais; respostas objetivas

a davidas mais comuns; entre outros. Como forma de
promover uma maior divulgacio do cooperativismo de
crédito brasileiro, colocando em evidéncia suas melhores
praticas, os autores Enio Meinen e Marcio Port, em parceria
intersistémica, retomaram a histéria do cooperativismo de
crédito brasileiro em sua esséncia (o ontem) e reproduziram
detalhadamente o diagndstico acerca do seu estéagio atual
(o hoje). O livro se propde a oferecer subsidios Gteis aum
novo ciclo de desenvolvimento, para que o movimento possa
alcancar um patamar - situado entre o “digito superior”

e os dois digitos do sistema financeiro nacional - mais
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Obra disponivel

proximo de seu efetivo potencial (o0 amanha). Segundo Mério pelo site da
Port, um dos autores, é preciso que o publico interno das Confebras:

. X A www.confebras.
cooperativas atualize constantemente seus conhecimentos com.br

W REVISTA
“REFLEXAO COOPERATIVISTA”

Autores: Faculdade de Tecnologia
do Cooperativismo - ESCOOP

A publicacio, lancada durante o |l Encontro Brasileiro de Pesquisa-
dores em Cooperativismo - EBPC, nos dias 30 e 31 de agosto, em
Porto Alegre, é uma coletanea de artigos de renomados profissio-
nais cooperativistas, que abordam tépicos relevantes sobre o as-

Em breve estara
disponivel em
versao online e
gratuita no site

da Faculdade de
Tecnologia do

Cooperativismo -
ESCOOP:
WWW.ESCcoop.
edu.br
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sunto. Alguns discorrem sobre o tema desde a
sua origem e insercdo no cenario mercadolégico
mundial, em contraponto as ideias tradicionais do
capitalismo; outros esclarecem a relacdo entre
cooperativismo e responsabilidade social, ou so-
bre a influéncia das organizacdes cooperativistas
no fortalecimento do mercado; e questdes que
abrangem aspectos esclarecedores para informar
e ampliar o conhecimento do publico-alvo em re-
lacdo as modernas concepcoes do cooperativis-
mo. Alguns artigos contém fotografias, graficos
e tabelas que exemplificam e facilitam o entendi-
mento. Em suma, a revista pode abrir novas pers-
pectivas para o leitor interessado no assunto.

sobre o Ramo Crédito, sobretudo com relacao
as oportunidades e desafios do setor.

“O sonho de qualquer gestor é ter todos

os seus colaboradores engajados no

mesmo propdsito e com o mesmo nivel de
informacoes. O livro pode auxiliar muito nesse
sentido, e muitas cooperativas compraram
exemplares para disponibiliza-los em seus
postos de atendimento”, diz.

B CARTILHA

O QUE MUDA COM A
LEIN" 12.690/2012 -
COOPERATIVISMO DE
TRABALHO

Ao declarar 2012 como Ano Internacional

das Cooperativas, a Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU) deu inicio a uma nova fase parao
cooperativismo. No Brasil, outro marco decisivo
para solidificar o Ramo Trabalho sio as novas
regras, sancionadas pela Lei n° 12.609/2012, que
regulamentam as relacdes entre cooperativas
de trabalho e tomadores de servicos, dando
outra perspectiva a esse importante setor, e
que estdo contidas na cartilha O que muda
comaLein®12.609/2012 - Cooperativismo de
Trabalho. Entre muitos beneficios, a lei garante
os direitos sociais do trabalhador, desfaz mitos
e preconceitos, valorizando as cooperativas
legitimamente constituidas.



Divulgacao

M LIVRO

COOPERATIVISMO
CONTEMPORANEO - CAMINHO
PARA A SUSTENTABILIDADE

Autor: Julio Aurélio Vianna Lopes

Durante a inauguracdo da Sala do Cooperativismo, na Casa
da Cultura Carlos e Diva Pinho, inaugurada em julho deste
ano, foi lancado o livro Cooperativismo Contemporaneo -
Caminho para a Sustentabilidade, de Julio Aurélio Vianna Lopes.
O autor relembra os pensamentos de Robert Owen, precursor do
cooperativismo, e discorre sobre os principios cooperativistas.
“Mas foram os dados e a importancia do cooperativismo para o
Brasil e para o mundo que me incentivaram sobre os assuntos
abordados no ultimo capitulo”, declara o autor. E conclui “que
esse € o caminho seguro paraodesenvolvimento da modernidade
e da sustentabilidade”. Motivo pelo qual se torna importante
leitura aos profissionais da area que, além de conhecerem
novas perspectivas sobre o cooperativismo, também obterdo
informacdes sobre sua relacdo com o importante tema da
sustentabilidade. Um exemplar da publicacido pode ser adquirido
na sede do Sistema OCB/RJ, que fica na Av. Presidente Vargas,
n’ 583, sala 1202 -2205, no centro da capital.

Com base nessas premissas,
o setor reunird somente os
profissionais que optarem

INTERNET

Blog: www.gentequecooperacresce.com.br

Idealizado pelo Sistema Sicred - presente
em dez estados brasileiros: Rio Grande
do Sul, Santa Catarina, Parang, Sao

Paulo, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso,
Tocantins, Para, Rondénia e Goias -,

o blog “Gente que Coopera Cresce” tem
como objetivo disseminar os ideais e
valores cooperativistas e apresentar
aimportancia deles para a construcao

de um mundo melhor. A proposta é

pela autogestao, descartando

as cooperativas que visam ao
individualismo e nao ao coletivo.
A vitdria alcancada é fruto de
oito anos de tramitacdo da lei

no Congresso Nacional, um
trabalho persistente realizado
pelo Sistema OCB, em prol
dadisciplina na organizacao

e no desempenho dessas
cooperativas. O texto da
Cartilha, além de explicacoes
prévias e de suma importancia,
contém respostas a varias
perguntas, com a finalidade

de esclarecer duvidas e
preconceitos sobre essa
inovadora e promissora forma de
gestdo de negocios.

mostrar aos cooperados e ao publico
em geral, por meio de noticias, artigos
e publicacoes, que é possivel mobilizar
e promover acdes de sustentabilidade
e responsabilidade social que fagam a
diferenca em comunidades, municipios,
estados e até mesmo no Pais.

@ VOCE COOPERANDO

Mande sua sugestao de pauta para a Revista
Saber Cooperar. Informe os amigos, fale do
seu evento e dé uma dica de um livro ou filme
interessante. E-mail: revistadosescoop@
sescoop.coop.br Tel.: (61) 3217 - 1526
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cooperativismo tem se firmado no Pais como
um movimento socialmente responsavel e de
grande expressividade econdmica. Além de
se apresentar como uma alternativa ao mer-
cado convencional, com papel determinante na gera-
cdo de trabalho e renda, o setor contribui diretamente
paraareducdodasdesigualdades sociais. Hoje, as 6.586
cooperativas brasileiras reinem dez milhdes de asso-
ciados e geram 296 mil empregos diretos, movimen-
tando a economia tanto no campo
quanto nas cidades.
Por tras desses numeros, esta o
trabalho do Servico Nacional de

e promover o desenvolvimento do cooperativismo
de forma integrada e sustentdvel, respeitando sua
diversidade e melhorando a qualidade de vida dos
cooperados.

“0O Conselho do Sescoop é fundamental para tracar
os direcionamentos estratégicos da institui¢do”, asse-
gura o presidente do Sistema OCB, Mdrcio Lopes de
Freitas. A execucdo das politicas estabelecidas pelo
Conselho Nacional na unidade é tarefa da Diretoria
Executiva. J4 ao Conselho Fiscal cabe a responsabili-
dade de fiscalizar de forma permanente a aplicacdo

dos recursos e do plano de trabalho
do Sescoop. Assim como acontece no
Conselho Nacional, sua composi¢do
é ftripartite, com representantes do

Aprendizagem do Cooperativismo | h d cooperativismo, do governo e dos tra-
(Sescoop). Uma institui¢do com perso- O COﬂSe O O balhadores. Seus membros se retinem

nalidade juridica de direito privado,

integrante do Sistema Cooperativista SeSCOOp é
fundamental
pa ra tra ga r OS demonstrag¢des financeiras.

Nacional, responsdvel pela formacédo
profissional, promocéo social e moni-
toramento das cooperativas. Coman-
dada por um Conselho Nacional — do
qual participam representantes do

ordinariamente a cada dois meses,
tendo como principais atribuicdes
examinar e emitir pareceres sobre as
propostas de orcamentos anuais e plu-
rianuais, o balanco geral e as demais

cooperativismo, do governo e também d | Fec | oname ntOS UNIDADES ESTADUAIS

dos trabalhadores em cooperativas —,

Os conselhos administrativos existen-

sua estrutura de governanga inclui e St raté g|COS d a tes em cada unidade da federacdo sdo

ainda o Conselho Fiscal e a Diretoria
Executiva, formada pela Presidéncia e
Superintendéncia.

Bimestralmente, dirigentes e execu-
tivos que compdem o Conselho Nacio-
nal deixam a sua base de trabalho e as-
sumem as cadeiras reservadas na sede
do Sescoop, em Brasilia. O colegiado é responsavel
pela fixagdo de politicas e diretrizes gerais e a coorde-
nacao das atividades a serem implementados no Pais.

Dos 11 representantes do Conselho Nacional, cinco
sdo dos ministérios da Agricultura, Fazenda, Traba-
lho e Emprego, Previdéncia Social, Planejamento, Or-
camento e Gestdo; quatro sdo designados pela Orga-
nizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB); enquanto
uma vaga é preenchida por um representante dos
trabalhadores em sociedades cooperativas; e a outra
pelo presidente da OCB. Essa composicdo assegura
uma sintonia entre as a¢des que buscam estimular

instituicao”

MARCIO LOPES DE FREITAS
Presidente do Sistema OCB

compostos por cinco representantes,
um deles indicado pelo Conselho Na-
cional. Todos os estados também con-
tam com um Conselho Fiscal préprio.
As unidades estaduais tém autonomia
para desenvolver suas atividades ba-
seadas nas demandas identificadas
em suas bases cooperativistas, porém os programas
devem estar estritamente vinculados as diretrizes
nacionais e aos objetivos do Sescoop. Ou seja, 0s re-
cursos devem obrigatoriamente ser aplicados nas
trés linhas de atuacdo da entidade: formacdo profis-
sional, promogao social e monitoramento de coopera-
tivas. Foi exatamente para assegurar a convergéncia
dos objetivos estratégicos e das linhas de trabalho do
Sescoop em todo o Pais que o Conselho Nacional de-
cidiu, desde 2009, pela constru¢do do Planejamento
Estratégico, que traz as diretrizes a serem seguidas
pelo sistema nos préximos anos. »
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JOVEMCOOP

JUVENTUDE FAZENDO
A MELHOR ESCOLHA

Novo programa do Sescoop tem como finalidade a sustentabilidade
das cooperativas por meio da Organizacao do Quadro Social

‘ ‘ jovem no cooperativismo é essencial. Afinal,

esta é a uUnica forma de economia mundial

em que podemos envolver o nosso pai, mée,

irmaos, e toda a familia, crescendo e se de-

senvolvendo junto. £ muito interessante que se tenham

programas com grupos de jovens, de mulheres e criangas,

disseminando a doutrina e os valores cooperativistas”.

A fala é da jovem Josiane Mariano, de 26 anos, da geréncia de

Desenvolvimento Humano do Sescoop do Espirito Santo, que

hd mais de um ano participa do Programa Jovens Liderancas,
apelidado pela garotada cooperativista como Fojolico.

Recentemente, ela foi apresentada a uma nova agdo que

o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo

(Sescoop) desenvolveu para trabalhar ainda mais a juventu-

de cooperativista nacional: o programa JovemCoop, que traz

52 Saber Cooperar

o0 slogan “Eu faco minha escolha. Eu fa¢o a diferenca. Eu fa-
¢o acontecer”. Trata-se de uma evolugdo, um novo formato do
que ja era realizado com o Jovens Liderancas, atividade de-
senvolvida desde 2007 pelo Sescoop.

A nova metodologia, j& implantada por algumas coopera-
tivas, por meio das unidades estaduais, promove a organi-
zagdo do quadro social e integracdo dos jovens no processo
de desenvolvimento das cooperativas. A ideia, segundo a ge-
rente de Formacdo e Qualificacdo Profissional (GEFOR) do
Sescoop, Andrea Sayar, “é oferecer meios para garantir a longe-
vidade das institui¢des, promovendo estratégias de inclusédo de
jovens, tanto na organizac¢do quanto no movimento”, destaca.

Segundo o presidente do Sistema OCB, Mdarcio Lopes de
Freitas, o JovemCoop “é uma forma de provocar o maior en-
volvimento de jovens no movimento, despertando nas novas
geragdes o comportamento empreendedor e o protagonismo
juvenil do cooperativismo. E esse processo serd feito,

Claudio Ventura



THIAGO BARROS
DE FREITAS
Analista de
Desenvolvimento e
Gestdo da Geréncia
de Formacao do
Sescoop explicando
as etapas do

por exemplo, com a disseminagdo da cultura da
cooperagdo e do exercicio da lideranca”, como ressaltou
durante a abertura do 4.° Intercambio do Programa de
Jovens, realizado este ano, em Brasilia.

Para elaboracgdo do programa, foram considerados os
pontos a serem melhorados pelas unidades estaduais
do Sescoop, por jovens e por representantes locais das
cooperativas em relacdo ao formato anterior. Entre eles,
flexibilizar a aplicacdo do programa de acordo com a re-
alidade de cada estado e instituicdo, alinhar as agdes as
estratégias da cooperativa e descentralizar as atividade
em sala de aula, mobilizando mais pessoas.

Um Comité Gestor — composto por técnicos do Sescoop e
das unidades estaduais de Alagoas, Amapa, Amazonas,
Bahia, Ceard, Distrito Federal, Espirito Santo, Mato
Grosso, Parand, Pernambuco, Rio de Janeiro, Santa
Catarina e Sdo Paulo - ficou responsével por discutir tais
questdes e apontar solu¢Oes para adequar, da maneira
mais completa possivel, o programa as necessidades de
cada instituicdo e regides.

Esse grupo elaborou um escopo do programa que
fosse mais proximo da realidade vivenciada pelas uni-
dades e cooperativas, oferecendo uma proposta meto-
dolégica mais facilmente aplicada em todos os estados
e que sanasse as queixas existentes em relacdo ao pro-
grama anterior. Segundo o representante do Parand no
Comité Gestor, Humberto Cesar Bridi, foi um trabalho
muito importante, principalmente porque “juntos
conseguimos dar uma identidade nacional ao pro-
grama. Agora nds temos um nome que representa essa
juventude cooperativista no Pais. Quando falarmos em
cooperativismo e jovens, teremos uma bandeira nas

programa

PRINCIPAIS DIFERE

maos, que é o JovemCoop”, completa. ANTES AGORA
m Atuagdo m Organizagdo de nucleos ou
exclusiva em sala comités e atividades que priorizam
ENTENDA O JOVEMCOOP de aula (curso de debates com insergée‘z po':ltuais de
O Comité Gestor sugeriu algumas etapas que facili- . 290 horas). formacdo.
tardo a aplicacdo do programa e dardo mais forca aos Atividades = Participacéo nas atividades da
objetivos estratégicos das cooperativas. Sdo elas: apre- SopeEang cooperativa, desenvolvimento de
sentacdo, sensibilizacdo, formacdo, desenvolvimento do projetos que agreguem valor ds
projeto aplicativo, estruturagio e acompanhamento. As estratégias do negécio, formacdo
etapas podem ser flexibilizadas de acordo com as con- continuada nas dreas especificas
dicdes encontradas pelas unidades estaduais e pelos da organizagdo, acompanhamento
objetivos prioritdrios das cooperativas beneficidrias, e monitoramento do programa.
desde que se mantenham os grandes propoésitos do pro-
grama, garantido a sua identidade nacional. u Formar lideres = Promover a sustentabilidade e
Na primeira etapa, um técnico do Sescoop Estadual Objetivos para a sucessdo longevidade das cooperativas e do
vai até a cooperativa e conversa com o responsavel so- nas cooperativas.  cooperativismo.

bre o programa, seus objetivos e possiveis resultados.
Se for aceito, inicia-se um trabalho de sensibilizagdo
com os dirigentes e empregados da cooperativa cujo en-
volvimento é essencial para obter sucesso. Posterior-
mente, jovens que atendam ao perfil do JovemCoop sdo
convidados para participar de uma oficina e, de acor-
do com o seu interesse, inscrever-se no programa. »P

Faixa Etaria

Formade
Selecao

m 16 a 24 anos

m Processo seletivo
com provas de
conhecimento.

m 15a 35 anos

u Livre adesdo considerando os
objetivos a serem alcancados pelo
programa e pela cooperativa.
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W ESPECIAL JOVEMCOOP

JOVEMCOOP
Humberto Bridi
(Sescoop/PR)

e Andrea Sayar
(Sescoop)
apresentando o
novo programa
aos jovens do
4°? Intercambio

» Na sequéncia, é realizado um diagndstico
do perfil social da cooperativa que orientara

as etapas seguintes de formacdo, desenvolvi-
mento de projetos aplicativos, estruturacdo de
nucleos para debates de assuntos inerentes a
cooperativa e acompanhamento das acdes e
resultados.

Essa ultima etapa, € 0 momento em que o
Sescoop atuard sistematicamente e verificard
se os objetivos propostos no inicio da ativida-
de foram atingidos. “Analisaremos os indica-
dores qualitativos e quantitativos e, a partir
dai, trabalharemos um desenvolvimento con-
tinuo em todo o processo. A ideia é que, por
meio do programa, as cooperativas participan-
tes alcancem pelo menos uma melhoria por
ano”, completa a gerente Andrea Sayar.

E ainda complementa: “o JovemCoop néo se
encerra com a fase de acompanhamento. Ele
s6 tem data de inicio”. Ela afirma que para o
projeto dar certo, é importante que “todos os en-
volvidos estejam comprometidos e participem
efetivamente. Esse € um projeto realizado com
responsabilidade compartilhada”, destaca.

O QUE PENSAM OS JOVENS SOBRE O
PROGRAMA?

Para Gilmar Mareto Meirelles, associado héa
quatro anos do Sicoob do Espirito Santo e par-
ticipante do Jovens Liderancas, o principal di-
ferencial do programa é a juncdo que ele faz
entre pratica e doutrina cooperativista. “Essa in-
teragdo é muito importante e serd muito rica pa-
ra nds jovens”, ressalta.

J& para Heitor Matama, de 32 anos, esse no-
vo formato dard voz a juventude que hd tanto
tempo pede por esse espaco No cooperativismo
brasileiro. “Em todas as regides, a gente vé que
o0 jovem desanima ao participar de algumas ins-
tituicdes e por muitas vezes ndo ter oportunida-
de de falar. O JovemCoop veio para mudar essa
situagdo”, alegra-se o cooperado da Integrada
Cooperativa Agroindustrial do Parana.

Antbénia Raquel Araujo, da cearense
Caxangd, cooperativa de Confeccéo de Jovens
Empresdrios entre 18 e 26 anos, assegura que
agora terdo mais legitimidade nas tarefas que
os cooperados realizam, “ganhando mais voz,
representatividade e forca no estado”.

Para Josiane Mariano, Sescoop/ES, é mui-
to importante que o Sescoop continue
formando jovens e “que cada vez mais nos
consigamos espaco nas cooperativas, princi-
palmente nos conselhos, para dar uma cara
nova para o cooperativismo e trazer cada vez
mais pessoas para o segmento”, destaca.
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REPRESENTAGCAO DO JOVEM COOPERATIVISTA

NACIONAL

A participacdo dos jovens brasileiros em encontros cooperativistas
nacionais e internacionais € um dos resultados esperados pelo Sescoop
com arealizagdo do JovemCoop. O Sistema OCB passard, por meio do
programa, a identificar pessoas que possam representar a juventude
cooperativista brasileira em eventos como os da Alian¢a Cooperativista
Internacional (ACl), da Organizacdo das Nacées Unidas (ONU), da prépria
OCB, entre outros. “Queremos ver a nossa juventude nos representando
Id fora”, destaca Andrea.

TRABALHO INTEGRADO

Por ser um programa de Organizacdo do Quadro Social, a geréncia de
Formacgdo do Sescoop contard, na evolugdo do programa, com uma
articulacdo muito forte entre as dreas finalisticas de Promogdo Social e
Monitoramento do Sescoop. A ideia é aproveitar as experiéncias de cada
geréncia para subsidiar o programa no cumprimento de seus objetivos.
Para a gerente de Promogdo Social da Unidade Nacional do Sescoop,
Maria Eugénia Ruiz Borba, esse entrosamento serd muito importante.
Segundo ela, “uma drea complementard a outra. A promogdo social
cuidard da familia, do cooperado e da comunidade. A formagdo plantard
nesses jovens a semente do cooperativismo, por meio dos cursos e das
experiéncias, e o monitoramento acompanhard a evolugdo dessas
cooperativas. Tudo se completa”, explica. e

Claudio Ventura
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Quem semeia cooperacao
colhe um futuro melhor.

O Ano Internacional das Cooperativas esta quase no fim. Mas para todos nés, do movimento cooperativista,
2012 é o inicio de um futuro cada vez mais promissor. No Brasil, ja somos mais de dez milhdes de cooperados,
vinculados a 6.586 cooperativas em 13 ramos de atividades. Um milhdo s6 do Ramo Agropecuario.

E a estimativa é que, em cerca de cinco anos, existam mais de 12 milhdes de brasileiros ligados ao setor.

Por tudo isso, o Sistema OCB tem uma certeza: o futuro é cooperativista!
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www.brasilcooperativo.coop.br Internacional das SIStern—aOCB

Cooperativas CNCOOP - OCB - SESCOOP
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i-Comunicagao

O Conselho Monetdrio Macional [CMN) lancouw a moeda especial em caomemoracan ao Ano Internacional das Cooperativas,
instituido pela Organizagio das Magdes Unidas (ONU), Uma homenagem ao cooperativismo mundial que retne 1 bilhio de
pessoas em mais de 100 paises, gerando 100 milhdes de empregos, No Brasil 530 6.586 cooperativas e mais de dez milhdes de
cooperados em 13 ramos de atuacao, Trata-se de um forte instrumento socicecontmico que reduz 3 pobreza. Participe vocé
também deste momento. Adquira a{s) moedais) diretamente nas regionais do Banco Central ou pelo site do Banco do Brasil
{www.bb.com.br). Afinal, o cooperativismeo brasileiro tem uma nova moeda que também & sua.
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