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Apresentacao







As sociedades cooperativas estdo inseridas em um mercado cada dia mais
competitivo, em que ganham destaque 0s agentes que se posicionam de maneira
diferenciada. Naturalmente, o modelo de negdécio cooperativo, pautado pela co-
laboragao e pelo compartilhamento, j& traz essa caracteristica, de diferenciacéo.
Soma-se a isso, é claro, um olhar atento a uma gestao profissionalizada, acompa-
nhada de uma estrutura de governanga moderna e que seja, de fato, cooperativa.

Mas, para se posicionarem dessa forma, os empreendimentos cooperativos
tém de atuar a partir de estratégias muito bem definidas, executadas e monitoradas,
que visem a sustentabilidade do negdcio. A viabilidade econdmica é um dos primei-
ros desafios de uma cooperativa, presente no momento de sua constituicao e fator
a ser preservado, fundamental para sua continuidade enquanto pessoa juridica.

A boa administracéo, baseada na gestédo democratica caracteristica do coope-
rativismo, além do respeito ao que dizem legislagbes e normativos pertinentes, é que
garante a efetividade desse processo. A frente dessa missdo, estdo os colegiados
de decisdo das sociedades cooperativas, e o Conselho Fiscal, eleito em Assembleia
Geral Ordinaria, tem um papel fundamental nesse contexto.

Aos conselheiros fiscais, cabe a importante funcdo de zelar pela transparéncia
e austeridade na utilizagéo dos recursos, 0 que vai impactar diretamente no melhor
retorno aos cooperados. Eles atuam como verdadeiros guardides da execucao da
estratégia e do orgcamento, tarefa essencial para se garantir a salde econdmico-
-financeiro da sociedade cooperativa. Estamos falando de um trabalho que deve
ser feito com muita seriedade, em sintonia com a atuacdo dos demais érgaos de
decisao, também responsaveis pela administracdo do empreendimento.

Pensando em auxiliar os conselheiros fiscais no desempenho do seu papel, nos
espelhamos em uma boa pratica da nossa unidade estadual do Rio Grande do Sul,
a Ocergs, compartilhando com todas as cooperativas este manual de orientacao,
que aborda desde aspectos de constituicdo do Conselho Fiscal a suas atribuictes
gerais, considerando também especificidades, como sua relagdo com o Conselho
de Administracéo e a Auditoria Independente. Nosso objetivo € contribuir com o ali-
nhamento de discurso e praticas adotados no Sistema OCB e, consequentemente,
com o desenvolvimento sustentavel do cooperativismo brasileiro.






Capitulo 1

Cooperativismo
e as Sociedades
Cooperativas







Cooperativismo é um sistema que permite as pessoas se organizarem por
meio de um empreendimento autogerido para alcancar suas aspiracées econdmi-
cas e sociais comuns. Ao formar uma cooperativa, 0s socios ndo apenas reduzem
custos, como também ganham maior poder de barganha, uma vez que negociam
em grupo o seu produto ou a sua forca de trabalho, e assim conseguem se inserir
e competir no mercado.

Segundo a Alianga Cooperativa Internacional, cooperativa € uma associagéo
autbnoma de pessoas que se unem voluntariamente para satisfazer aspiracoes e
necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns a seus integrantes. Consti-
tui-se numa empresa de propriedade coletiva, democraticamente gerida.

A cooperativa ndo visa concentrar renda ou acumular capital, mas necessita
de capital para se estruturar a fim de melhorar as condicdes de vida de seus co-
operados. Nao ha o objetivo do lucro, mas sim o de gerar e distribuir renda aos
cooperados de forma proporcional ao trabalho ou participacdo de cada um na
formacéo dos resultados. E um empreendimento de gestéo transparente e demo-
cratica em que 0os rumos do negoécio obedecem as decisdes da maioria. Todos 0s
cooperados sdo donos, empreendedores, e tém direito igual ao voto.

As cooperativas baseiam-se nos valores de autoajuda, autorresponsabilidade,
democracia, igualdade, equidade e solidariedade. Na tradicdo dos seus fundado-
res, 0s membros das cooperativas acreditam nos valores éticos da honestidade,
transparéncia, responsabilidade social e preocupagdo com 0s outros.

Os principios cooperativos sdo diretrizes que orientam as praticas nas coope-
rativas, a partir do conjunto de valores universais. Foram originados da forma com
a qual os Pioneiros de Rochdale, fundadores da primeira cooperativa moderna,
estabelecida na Inglaterra, em 1844, operacionalizavam o negécio em comum,
e posteriormente reconhecidos na forma de principios pela Alianca Cooperativa
Internacional (ACI), guardia da doutrina do cooperativismo.
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1° - Adesao voluntaria e livre

As cooperativas sdo organizacdes voluntarias, abertas a todas as pessoas
aptas a utilizar os seus servicos e assumir as responsabilidades como mem-
bros, sem discriminacbes de sexo, sociais, raciais, politicas e religiosas.

2° - Gestao democratica

As cooperativas sao organizagcdes democraticas, controladas pelos seus
membros, que participam ativamente na formulacdo das suas politicas e na to-
mada de decisdes. Os homens e as mulheres, eleitos como representantes dos
demais membros, sdo responsaveis perante estes. Nas cooperativas de pri-
meiro grau, os membros tém igual direito de voto (um membro, um voto); as
cooperativas de grau superior sao também organizadas de maneira democratica.

3° - Participacao econdmica dos membros

Os membros contribuem equitativamente para o capital das suas co-
operativas e controlam-no democraticamente. Parte desse capital ¢,
normalmente, propriedade comum da cooperativa. Os membros recebem, ha-
bitualmente, se houver, uma remunerag¢do limitada ao capital integralizado,
como condicdo de sua adesdo. Os membros destinam os excedentes a uma
ou mais das seguintes finalidades: desenvolvimento das suas cooperativas,
eventualmente por meio da criacdo de reservas, parte das quais, pelo menos,
serd indivisivel; beneficios aos membros na propor¢cdo das suas transacdes
com a cooperativa; e apoio a outras atividades aprovadas pelos membros.

4° - Autonomia e independéncia

As cooperativas sdo organizagdes autbnomas, de ajuda mutua, controladas pelos
seus membros. Se firmarem acordos com outras organizag@es, incluindo institui-
cOes publicas, ou recorrerem a capital externo, devem fazé-lo em condicdes que

18 | Manual de Orientacdo para o Conselho Fiscal



assegurem o controle democratico pelos seus membros e mantenham a autono-
mia da cooperativa.

5° - Educacgao, formacao e informacao

As cooperativas promovem a educacdo e a formacgao dos seus membros, dos
representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma que eles possam contribuir,
eficazmente, para o desenvolvimento das suas organizac@es. Informam o publico
em geral, particularmente os jovens e os lideres de opiniao, sobre a natureza e as
vantagens da cooperacgao.

6° - Intercooperacao

As cooperativas servem de forma mais eficaz aos seus membros e ddo mais forca
ao movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, por intermédio das estrutu-
ras locais, regionais, nacionais e internacionais.

7° - Interesse pela comunidade

As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentado das suas comuni-
dades por meio de politicas aprovadas pelos membros.

O cooperativismo encaixa-se nas mais diversas atividades econbmicas, ligadas
principalmente a relagdes de consumo, produgdo ou de prestacdo de servigos.

Na Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB), elas estéo distribuidas em 7
ramos distintos, conforme as particularidades de cada setor:
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1. Producao de Bens e Servigcos

Composto por cooperativas que destinam-se, precipuamente, a organi-
zar, por meio da mutualidade, a prestacéo de servicos especializados a

terceiros ou a produgdo em comum de bens.

2. Infraestrutura

Composto por cooperativas que destinam-se, precipuamente, a prover, por
meio da mutualidade, a prestacdo de servigos relacionados a infraestrutu-
ra a seus cooperados.

3. Consumo

Composto por cooperativas que destinam-se, precipuamente, por meio
da mutualidade, a compra em comum de produtos e/ou servicos para
seus cooperados.

4. Transporte

Composto por cooperativas que destinam-se, precipuamente, a organi-
zar, por meio da mutualidade, a prestacao de servigos de transporte de
cargas e/ou passageiros, cujos cooperados detém a qualquer titulo, a
posse ou propriedade do(s) veiculo(s).

5. Crédito
Composto por cooperativas que destinam-se, precipuamente, a prover, por

meio da mutualidade, a prestacédo de servicos financeiros a seus cooperados,
sendo-lhes assegurado 0 acesso aos instrumentos do mercado financeiro.
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6. Saiide

Composto por cooperativas que destinam-se, precipuamente, a prover
ou adquirir, por meio mutualidade, servigos dedicados a preservagéao,
assisténcia e promocao da saude humana, constituidas por profissionais
da area da salde ou usuérios destes servicos.

7. Agropecuario

Composto por cooperativas que destinam-se, precipuamente, a prover, por
meio da mutualidade, a prestacédo de servicos relacionados as atividades
agropecuaria, extrativista, agroindustrial, aquicola ou pesqgueira, cujos coo-
perados detém, a qualquer titulo, o(s) meio(s) de producao.

Aspectos diferenciadores entre associagao, cooperativa e sociedade empreséria

E necessério observar que ha aspectos diferenciadores das sociedades coo-
perativas em relacao a empresas mercantis e associacdes, conforme apresentado
no quadro.

ASSOCIAGCAO COOPERATIVA SOCIEDADE EMPRESARIA
Unigo de pessoas que se orga-
Unido de pes- , P : . 8
coms aLe S nizam para exercer atividade
q, econbmica ou adquirir bens. Sociedade
organizam . . L
, _ Caracterizada como socieda- empresaria.
para fins ndao , . .
CONBMICos de simples, é regida pela Lei n°
icos.
5.764/71.
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ASSOCIA[}AO COOPERATIVA SOCIEDADE EMPRESARIA
Nao tem fins lucrativos, mas

econdmicos. Objetivo principal

Nao tem fins € a prestacao de servicos aos Objetiva a maximiza-
lucrativos e cooperados. O lucro ndo é finali- | cdo dos lucros para 0s
econdmicos. dade, mas pode ser consequéncia SOCI0S.
da realizacao de uma atividade
econbmica.
Numero ilimitado de cooperados,
salvo impossibilidade técnica de
Numero ili- prestacdo de servicos. No entanto, . L
, o ) NUmero ilimitado ou
mitado de deve ser constituida pelo nimero
cooperados.

o . nao de acionistas.

minimo de 20 pessoas fisicas, ex-

ceto as de trabalho, cujo nimero
minimo é de 7 pessoas fisicas.

Cada pessoa
tem direito a um

" L Voto proporcional ao
Controle democratico: cada sécio
voto, desde que

o , capital investido e/
tem direito a um voto, indepen- ; ~
: , , , ou numero de agoes.
esteja em pleno | dente do capital por ela investido, . ~
. Quanto mais acoes,
g0z0 dos seus desde que esteja em pleno gozo . o
. . o . mais participacdo na
direitos sociais. dos seus direitos sociais. -
votacao.
Assembleias: Quando héa assem-
quérum é base- , , ) ) bleias, o quérum ¢é
, Assembleias gerais: quérum € ba- ,
ado no numero ) proporcional ao ca-
seado no numero de cooperados. , .
de cooperados. pital dos sécios ou
acionistas.
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ASSOCIAGAD

Nao tem acoes
ou quotas de
capital, mas
deve haver
fontes de re-

COOPERATIVA

Cooperativa é estruturada por
um capital social e mantida por
uma taxa de administracao. Néo
¢ permitida a transferéncia das

SOCIEDADE EMPRESARIA

Transferéncia das
acoOes e quotas a

. terceiros.
Cursos para sua | quotas-partes desse capital a ter-

manutencao. ceiros, estranhos a sociedade.

Néo g Retorno dos excedentes propor- Lucro proporcional ao

do gera , B .
cional ao volume das operacgoes capital
excedente. . . : -
do associado. investido pelo soécio.

Representa

e defende os
interesses dos
cooperados.

Presta servico aos cooperados,
para que eles alcancem melhores
resultados em suas atividades.

Presta servicos a
sociedade.

Os cooperados
devem ter direi-
tos iguais, mas o
estatuto podera

instituir categorias
com vantagens
especiais.

A cooperativa deve assegurar o direito
de igualdade de todos os cooperados.

Tem mais direitos quem

tiver maioria de capital.

Geralmente, essas ques-

tOes estao definidas no
ato constitutivo.

Em nivel mundial, as cooperativas sao representadas pela Alianca Coopera-
tiva Internacional (ACl), 6rgao fundado em 1895, hoje com sede em Genebra. A
ACI relne organizacbes de cooperativas de 92 paises, que congregam perto de
1 bilhdao de cooperados. No Brasil, as cooperativas sdo representadas pela Or-
ganizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB), com sede em Brasilia, e por suas
unidades estaduais, instaladas nos 26 estados brasileiros e o no Distrito Federal.
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As estruturas de representacéo e o0s seus diferentes niveis podem ser melhor
compreendidos abaixo:
[ Associados ]

!

Cooperativas ]

Singulares
I I I
Federagdes de
Cooperativas Cooperativas
Centrais
Confederagoes de
Cooperativas
v v I

Unidades
Estaduais

!

-y \

C/;; Organizagao das

Cooperativas

OCB Brasileiras - OCB
Coopetatias Brasiiras J
\

ACl
Américas

J

!

[ Alianca Cooperativa ]

Internacional - ACI
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Capitulo 2

Governanca
Cooperativa







A busca do atendimento as exigéncias econdmicas e sociais do mundo moderno
direciona a agdo das cooperativas a alguns fatores-chave de sucesso, destacando-
-se profissionalismo da gestao, formacdo de redes intercooperativas, educacao/
capacitagdo cooperativista, e responsabilidade social com as comunidades.

Esses fatores integram o tema da governanca que tem tido mais atencéo
recentemente, com a intensificacdo dos debates em diversas areas, inclusive no
ambiente de negbcios das cooperativas.

A governanca! nas organizagdes cooperativas tem como objeto a satisfacao
do quadro de cooperados, por meio do desenvolvimento de suas atividades-fins.
Para tanto, a gestao da cooperativa necessita de clareza e transparéncia em todos
0s seus atos, principalmente com relagdo aos processos de tomada de decisao e
prestacao de contas.

O tema ganha cada vez mais importancia a medida que cresce a exigéncia, por
parte dos cooperados, de garantias de que os gestores vdo administrar 0s recursos
dos cooperados de acordo com interesse deles, estabelecendo sistemas de controle
e monitoramento com vistas a otimizagao desses recursos.

Assim, cabe aos soécios, conselheiros, gestores, gerentes e demais interessa-
dos nas cooperativas buscar implementar um modelo de governanca que venha
fortalecer as estruturas e processos dentro da cooperativa, de forma sistematica, a
fim de ampliar as condicdes gerais de seguranca, confiabilidade, eficiéncia e redu-
cao dos riscos inerente ao negocio.

Embora as boas préaticas de governanca corporativa? tenham sido elaboradas
para sociedades mercantis — notadamente para as sociedades andbnimas — elas
podem trazer diversas contribuicdes as sociedades cooperativas, no que tange a
estruturacdo de seus 6rgdos de administracao, de fiscalizacdo, bem como aos pro-
cedimentos de auditoria interna e externa.

A governanca corporativa ganha importancia em um momento histérico da
migracdao de um modelo tradicional de administracédo em que a propriedade e a
gestdo do empreendimento se confundem. E um modelo moderno de administra-
¢ao em que ha a separacao entre a propriedade e a gestdo do empreendimento.

Neste sentido a Organizacédo das Cooperativas Brasileiras — OCB publicou
0 Manual de Boas Préticas de Governanga Cooperativa. Trata-se de um mode-
lo de direcdo estratégica fundamentado nos valores e principios cooperativistas,
que estabelece praticas visando garantir a consecucdo dos objetivos sociais e
assegurar a gestao da cooperativa de modo sustentavel em consonéncia com 0s
interesses dos cooperados.

1 Governanga: sistema pelo qual as organizagdes séo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo as préticas e os
relacionamentos entre proprietarios, Conselho de Administragéo, diretoria e érgéos de controle.

2 Boas Praticas de Governanga Corporativa: convertem principios em recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a
finalidade de preservar e otimizar o valor da organizagao, facilitando seu acesso ao capital e contribuindo para a sua longevidade.
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Se, por um lado, a gestao profissionalizada traz inimeros beneficios as socieda-
des cooperativas, por outro pode gerar problemas de conflitos de interesse entre os
executivos contratados e os cooperados (representados pelo Conselho de Administra-
cdo). As boas praticas de governancga primam, nesse sentido, pela transparéncia na
relacdo entre as partes interessadas: cooperados, conselheiros, dirigentes, emprega-
dos, fornecedores e clientes.

Do ponto de vista juridico, tais préaticas de governanca devem estar previstas em
normativos internos (estatuto, regimento interno) que definam as atribuig@es e respon-
sabilidades do Conselho de Administragao (formado exclusivamente por cooperados
eleitos em assembleia geral, portanto, o “guardido” dos interesses dos cooperados)
e da diretoria executiva (formada por profissionais contratados, executores das es-
tratégias definidas pelo Conselho de Administracdo). Tal diviséo se apresenta como
fundamental para a atribuicdo de responsabilidades aos gestores, um fator extrema-

mente relevante ao tratar-se de governanga cooperativa.

Embora com suas caracteristicas peculiares, as sociedades cooperativas estao
inseridas em um contexto de mercado que exige, cada vez mais, a profissionalizagéo
de seus gestores — fato que se percebe com a gradativa separagéo entre a proprieda-
de e a gestao dentro das cooperativas. Nesse sentido, as boas praticas de governancga
cooperativa apresentam-se como instrumento eficaz para preservagao dos interesses
dos cooperados e perenizacdo do empreendimento.

O Manual de Boas Préticas de Governanca Cooperativa apresenta os principios
da governanga cooperativa sumarizados em 5 elementos: autogestdo, senso de justi-
ca, transparéncia, educacao e sustentabilidade.

No que diz respeito a autogestao, é o processo pelo qual os proprios cooperados
de forma democratica e por meio de organismo de representatividade e autoridade
legitimo assumem a responsabilidade pela direcdo da cooperativa e pela prestacao de
contas da gestédo. Os agentes se governanga sdo responsaveis pelas consequéncias
de suas acoes.

Quanto ao aspecto relacionado ao senso de justica, observa-se o tratamento
dado a todos os cooperados com igualdade e equidade em suas relacdes com a coo-
perativa e nas relacdes desta com suas demais partes interessadas.

A dimenséo transparéncia pretende facilitar voluntariamente o acesso das partes
interessadas as informacfes que vao além daquelas determinadas por dispositivos
legais, visando a criacdo de um ambiente de relacionamento confiavel e seguro.

A educacéo investe no desenvolvimento do quadro social visando a formacao
das liderangas, para que estas tragam em seus conhecimentos de gestao e adminis-
tracdo a esséncia da identidade cooperativa, base de sucesso e perpetuidade de sua
doutrina.

A sustentabilidade busca uma gestéo ética nas relagdes internas e externas
para geracdo e manutencdo de valor a todas as partes interessadas, visando a
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perenidade da cooperativa, considerando os aspectos culturais, ambientais, so-
Ciais e econbmicos.

Governancga cooperativa deve ser compreendida como um modelo de direcdo
estratégica fundamentado nos valores e principios cooperativistas, que esta-

belece praticas éticas visando garantir a consecucao dos objetivos sociais e
assegurar a gestao da cooperativa de modo sustentavel, em consonancia com

0s interesses dos cooperados.

ESTRUTURA BASICA DE GOVERNANCA COOPERATIVA
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Capitulo 3

Conselho Fiscal
Atribuicoes e
Responsabilidades







3.1. Obrigatoriedade

Em cumprimento a lei cooperativista, a estatutos sociais e ao normativo de
autogestao das cooperativas brasileiras, obrigatoriamente a administracédo das so-
ciedades cooperativas deveréa ser fiscalizada assidua e minuciosamente por um
Conselho Fiscal, o qual tem como principal funcéo se reportar aos demais coope-
rados sobre as conclusbes que obteve durante o exercicio social, recomendando
ou ndo a aprovacao das contas do exercicio.

O Conselho Fiscal é o érgao fiscalizador independente dos ¢érgdos de administragéo.
Sua atuacdo visa contribuir para 0 melhor desempenho da cooperativa especialmente
no que diz respeito a transparéncia e ao controle dos atos internos da cooperativa. Seus
membros devem atender a requisitos e regras de funcionamento que assegurem a efeti-
vidade de sua atuacdo e, especialmente, sua independéncia.

Fundamento: direito assegurado ao associado de fiscalizar a gestdo da co-
operativa por intermédio do Conselho Fiscal conforme art. 56, Lei 5.764/71,
valendo-se, este Ultimo, do exame de quaisquer documentos da cooperativa.

Finalidade: assegurar aos cooperados que a sociedade atenda aos objeti-
vos explicitados no estatuto social, dentro dos principios da ética, equidade
e transparéncia; zelar pelo patrimonio e proporcionar maior credibilidade da
cooperativa para as partes interessadas.

Atuacao: da-se por meio da fiscalizagdo das contas e dos atos praticados pela
administracao, pelo exame da documentacao constitutiva de direitos e deveres,
pelo recebimento de denuncias e pela elaboragao e apresentacéo de relatorios e
pareceres com opinides e recomendacoes ao 6rgdo de administracao/diretoria e
aos cooperados por ocasiao da AG.

3.2. Composicao

Na forma do art. 56 da lei 5.764/71, a administracdo da sociedade sera
fiscalizada, assidua e minuciosamente, por um Conselho Fiscal, constituido de 3
(trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, todos cooperados eleitos anualmente
pela Assembleia Geral, sendo permitida apenas a reeleicdo de 1/3 (um terco) dos
seus componentes.
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Nas cooperativas de crédito, conforme previsto no art. 6° da Lei Complementar
130/09, o mandato dos membros do Conselho Fiscal terd duracéo de até 3 (irés)
anos, observada a renovacéo de, ao menos, 2 (dois) membros a cada eleicéo, sen-
do 1 (um) efetivo e 1 (um) suplente.

Em relagdo as cooperativas de trabalho, a Lei 12.690/12 prevé, no art. 16, que,
guando constituidas por até 19 (dezenove) sécios, podera estabelecer, em Estatuto So-
cial, composicéo para o Conselho de Administracao e para o Conselho Fiscal distinta da
prevista nessa lei e no art. 56 da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, assegu-
rados, no minimo, 3 (trés) conselheiros fiscais.

Ha de se observar as vedaces e possiveis impedimentos previstos no § 1°, art. 56,
da lei cooperativista, em que se destaca que ndo podem fazer parte do Conselho Fiscal,
além dos inelegiveis enumerados no art. 51, os parentes dos diretores até 0 2° (segundo)
grau, em linha reta ou colateral, bem como os parentes entre si até esse grau.

Parentesco por Consanguinidade
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Parentesco por Afinidade

3.3. Atribuicbes

As boas praticas de governanca sugerem que haja um regramento da atua-
cao do Conselho Fiscal. Esse regramento pode vir na forma de regimento interno
gue normatize a atuacao e organizacao do 6rgao.

Compete ao Conselho Fiscal acompanhar e exercer assidua e minuciosa fis-
calizacao sobre as operacoes, atividades e servicos da cooperativa, cabendo-lhe,
entre outras, as seguintes atribuicdes:

a. Examinar e emitir pareceres sobre 0 balanco patrimonial e demonstracdes

de sobras e perdas, das mutagdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de cai-
xa, devidamente acompanhados por notas explicativas da administracao;

b. Solicitar ao 6rgéo de administracao a contratacao de auditoria indepen-
dente sempre que tais servicos forem considerados indispensaveis ao
bom desempenho de suas funcdes;
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c. Elaborar e atualizar o seu regimento interno;
d. Examinar as propostas de orgamentos anuais e plurianuais;

e. Propor ao 6rgéo de administracdo da cooperativa o estabelecimento de
rotinas e prazos de apresentacao de balancetes, balancos, demonstrativos
financeiros e prestacdo de contas;

f. Recomendar ao 6rgéo de administracao da cooperativa o aprimoramento
e correcdes necessarias ao bom desempenho nos setores contabil, finan-
ceiro e orcamentario;

g. Submeter a apreciacéo do 6rgdo de administracdo propostas de alteragbes
julgadas convenientes, ou imprescindiveis, com base no resultado de anali-
ses, supervisao direta ou relatorios de auditoria externa;

h. Analisar continuamente os atos de gestdo, os balancetes mensais e de-
mais demonstrativos contabeis, financeiros e orcamentarios;

i. Solicitar o comparecimento de técnicos e do 6rgéo de administragdo as
reunides, para esclarecimentos necessarios ao exame e decisdo das ma-
térias de competéncia do Conselho Fiscal;

j. Verificar se as operac®es realizadas e 0s servigos prestados correspondem,
em volume, quantidade e valor as previsdes feitas, e as conveniéncias
econdmico-financeiras da cooperativa;

k. Verificar se a cooperativa estabelece privilégios financeiros ou ndo a de-
tentores de cargos eletivos, empregados e terceiros;

I. Verificar se os empréstimos, quando autorizados, e os adiantamentos aos
cooperados sdo proporcionais as operagoes efetuadas e de acordo com a
politica de crédito;

m. Verificar se a cooperativa esta cumprindo regularmente com os compro-
missos financeiros assumidos;

n. Verificar se os clientes e os cooperados estdo regularizando os com-
promissos assumidos na cooperativa nos prazos convencionados e o
comportamento do indice de inadimpléncia;

0. Apurar as reclamacdes dos cooperados sobre 0s servicos prestados pela
cooperativa, ou denuncias de erro ou dolo na atuacédo dos ¢rgdos de
administragéo;

p. Verificar se os extratos bancérios conferem com a escrituracdo da
cooperativa;

g. Conferir o saldo dos numerarios de caixa, saldos bancérios e aplicacdes
financeiras existentes em disponibilidades;
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r. Certificar se existem exigéncias ou deveres a cumprir com autoridades
fiscais, trabalhistas ou administrativas, bem como com &érgéos cooperati-
vistas e com empregados, verificando também se estdo dentro dos limites
estabelecidos;

s. Averiguar se 0s ativos, inclusive os estoques, representam a realidade do
volume dos recursos colocados a disposicao do neg6cio cooperativo, se
estdo avaliados corretamente, bem como a sua existéncia fisica;

t. Verificar se 0 montante de gastos realizados estd em conformidade com os
planos e decisdes do 6rgao de administracéo;

u. Certificar se o0 6rgao de administracao vem se reunindo regularmente e se
existem cargos vagos na sua composicao, solicitando imediatas providén-
cias para sua regularizacao;

v. Verificar se as acdes e orcamentos propostos e aprovados em assembleia
geral foram executados, e caso contrario, se estdo devidamente justifica-
dos e relatados na prestagao de contas da gestao;

w. Informar ao 6rgdo de administracao sobre as conclusdes de seu trabalho;

x. Informar ao 6rgéo de administracdo e a assembleia geral as irregularida-
des eventualmente constatadas;

y. Convocar a assembleia geral na forma do art. 38, § 2°, da lei cooperativista;

z. Atender as solicitacdes dos cooperados que tenham por objeto a verifica-
cao das operacgdes, atividades e servicos da cooperativa;

aa. Solicitar ao 6rgao de administracao apoio administrativo para o bom fun-
cionamento do Conselho Fiscal;

ab. Participar de cursos, seminarios, congressos cooperativistas e outros
eventos de capacitacao;

ac. Realizar reunides com os auditores internos e independentes para discutir
a situacdo econdmica e financeira da cooperativa e tomar conhecimento
dos relatérios de auditoria;

ad. Acompanhar os inventarios fisicos junto com a auditoria interna ou com os
auditores independentes.

Para melhorar a eficiéncia do Conselho Fiscal, € indispensavel a utilizacdo de
um plano de trabalho anual, com a definicdo de um cronograma de atividades e
um programa de reunides.
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3.3.1.

Atribuic¢des do coordenador

Ao coordenador do Conselho Fiscal compete, entre outras, as seguintes
atribuicoes:

a.

® o 0 o

3.3.2.

Representar o Conselho Fiscal;

Convocar e presidir as reunides ordinarias e extraordinarias;

Distribuir matérias para estudo, designando relatores;

Exercer o voto comum e de qualidade nas deliberacdes do Conselho Fiscal;
Solicitar aos setores competentes, por decisdo do Conselho Fiscal, as
informacdes e esclarecimentos de ordem contabil, financeira e técnico/
operacional;

Solicitar ao 6rgao de administracdo o pagamento das despesas de via-
gem de conselheiros, quando a servico ou em representacdo do Conselho
Fiscal;

Designar secretario ad hoc para as reunides do Conselho Fiscal, quando
necessario;

. Assinar termos de abertura e de encerramento do livro de presenca, bem

como rubricar suas folhas;

Por ocasiao da Assembleia Geral Ordinéria, apresentar o parecer do Con-
selho Fiscal sobre a prestagéo de contas da administracao.

Atribuicdes do conselheiro secretario

Receber, expedir e manter sob sua guarda expedientes e processos de
interesse do Conselho Fiscal;

Elaborar, com o coordenador, a pauta dos trabalhos e envia-la, com a do-
cumentagao pertinente, com antecedéncia minima requerida da reunido;
Secretariar as reunides do Conselho Fiscal, anotando os detalhes que de-
verdo constar da ata;

Elaborar a ata das reunibes, enviando copia a todos os conselheiros;
Promover os expedientes necessarios para o pagamento de diarias e cé-
dulas de presenca dos membros do Conselho Fiscal, caso ocorram.

O Conselho Fiscal podera funcionar dentro da estrutura fisica da cooperati-
va, solicitada pelo conselho com essa finalidade.

Recomenda-se manter atualizado um arquivo de convocac®es, delibera-
cOes, resoluctes, pareceres, documentos subsidiarios ou quaisquer outros
assuntos de interesse do Conselho Fiscal.
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3.3.3. Atribui¢des dos demais conselheiros

Aos conselheiros efetivos ou, no caso de sua auséncia, ao seu suplente, com-
petem, entre outras, as seguintes atribuicoes:

» Exercer o direito de voto nas deliberacdes do Conselho Fiscal;

» Emitir parecer conclusivo sobre qualquer matéria, quando investidos da
funcao de relator;

» Pedir vistas de processos ou outros documentos necessarios a seu esclare-
cimento e orientagdo, obrigando-se a emitir relatérios circunstanciados no
prazo definido pelo coordenador.

3.3.4. O papel dos conselheiros suplentes

E fundamental que os conselheiros suplentes ndo sejam meros substitutos eventu-
ais dos conselheiros efetivos.

Recomenda-se que os conselheiros suplentes participem eventualmente das reu-
nides do Conselho Fiscal, embora ndo tenham o poder de voto quando o conselheiro
efetivo estiver presente na reunido. Essa participacdo permite ao conselheiro suplente
acompanhar os trabalhos do Conselho Fiscal e conhecer o desempenho da cooperativa.

Os conselheiros suplentes podem participar das discussoes, fazer sugestdes
e recomendacdes e tomar conhecimento das decisdes do Conselho Fiscal, porém
sem direito a voto.

3.4. Responsabilidades

As responsabilidades do conselheiro fiscal decorrem da legislacéo societaria, refe-
rindo-se, em especial:

» A responsabilidade solidaria do conselheiro fiscal por omissdo no cumprimento

de seus deveres legais;

» A responsabilidade criminal do conselheiro fiscal, equiparado, nesse caso, aos

administradores;

» O voto ou ato de divergéncia, na forma da lei, € o instrumento que cria, limita ou

protege responsabilidades.

O objetivo principal da atuacdo do Conselho Fiscal é a recomendacéo a Assembleia
Geral Ordinaria da aprovagdo ou nao da prestacdo de contas anual da cooperativa. A
reunido de analise da prestacao de contas da cooperativa devera ocorrer com a devida
antecedéncia da Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre o0 assunto.

O parecer levado a assembleia geral devera ser elaborado de forma a sinte-
tizar a atuacdo do Conselho Fiscal no decorrer e ao final do exercicio social da
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cooperativa, culminando com a sua recomendacdo para os cooperados sobre a
aprovagdo ou ndo da prestacdo de contas da cooperativa naguele exercicio.

O parecer deve ser emitido apds ciéncia e com base do relatério de auditoria
independente, quando houver, e deliberacdo em reunido do Conselho Fiscal.

3.5. Fatores de eficacia

A eficacia do Conselho Fiscal é determinada por um conjunto de fatores,
dentre 0s quais se destacam a existéncia de:

a.
b.

Associados preparados para o exercicio da funcdo de Conselheiro Fiscal;
Conhecimento das melhores praticas de governanca por parte do conse-
Iheiro e a adocao pela cooperativa dessas praticas: prestacao de contas,
equidade, transparéncia, conformidade e responsabilidade corporativa;

. Capacidade dos conselheiros de executar seu trabalho, minimizando as

interferéncias externas no dia a dia da administracao;

. Programa para a formacao cooperativista e profissional dos conselheiros fiscais;

e. Competéncia dos conselheiros para atuagéo critica e construtiva nos cam-

pos financeiro, legal e de negdcios, aliada a capacidade de relacionamento;
Conhecimento da cooperativa, de seu campo de atuacao e de praticas de
negabcios, o que implica, inclusive, no conhecimento fisico dos seus esta-
belecimentos, por meio de visitas as instalagdes mais importantes;

. Qualificagao de pelo menos um conselheiro nas areas de contabilidade e

finangas;

. Independéncia do conselheiro frente & administragéo da cooperativa, bem

como frente aos cooperados que o elegeram;
Integridade moral e ética do conselheiro;
Iniciativa de buscar informacdes relevantes para a formacao dos seus juizos.
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3.6. Recomendacdes para uma boa atuacao

A boa atuacdo dos conselheiros fiscais pressupde preparo, proatividade e au-
séncia de vinculos de interesse com os cooperados e gestores, bem como respeito
a sua visao empreendedora.

» Preparo — recomenda-se que o0 conselheiro invista na sua formacgéo conti-
nuada e no desenvolvimento dos conhecimentos especificos ao negocio.
Requer-se do conselheiro competéncia para atuacao critica e construtiva
nos campos financeiro, legal e de negécios, aliada a capacidade de rela-
cionamento e a integridade ética;

» Iniciativa — recomenda-se que o conselheiro busque mais informacgtes do
gue as repassadas, assegurando-se de que essas informacoes traduzem
as realidades de que tem conhecimento;

» Vinculos — recomenda-se independéncia do conselheiro frente a adminis-
tragé@o da cooperativa, bem como frente aos cooperados que o elegeram.
O vinculo de confianca do conselheiro com grupos de cooperados néo o
torna representante dos interesses particulares. Eleito o conselheiro, seu
compromisso passa a ser com todos 0os cooperados, isto €, com a coope-
rativa como um todo.

» Visao empreendedora — recomenda-se que a atuacdo do conselheiro fiscal
nao ocorra de forma a tolher a agéo empreendedora, a assungao de ris-
€0s, nem se constitua em instancia de vigilancia sobre os administradores
gue os impeca de exercer a plenitude de sua capacidade empreendedora.

3.7. Documentos/instrumentos de anélise

A eficacia do Conselho Fiscal depende muito da qualidade da documentacéo
distribuida regular e antecipadamente a cada reunido. Os conselheiros fiscais pre-
cisam tomar conhecimento de toda a documentacao e devem estar preparados
para as reunides, solicitando a presenca de executivos da cooperativa para escla-
recimentos, quando necessario. Sugere-se que o Conselho Fiscal mantenha no
arquivo sob sua responsabilidade, entre outros, os seguintes documentos:

» Atas e pareceres do Conselho Fiscal;

Atas de reunides do 6rgéao de administracao;
Atas das assembleias gerais e respectivos editais de convocacao;
Demonstracdes contabeis, balancetes analiticos e outros demonstrativos;

Correspondéncias recebidas e expedidas;

v Vv Vv Vv Vv

Documentos e relatérios de controles internos;
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Estatuto, regimentos internos e manuais da cooperativa;

Legislagdo cooperativista pertinente;

Livro de presenca das reunibes;

Plano de trabalho do Conselho Fiscal;

Relatorios da administracgéo;

Relatorios e recomendacgdes da auditoria interna;

Relatdrios dos auditores independentes;

Relatorios gerenciais criticos da gestao dos negocios, avaliacdo/monitora-
mento de riscos;

» Plano estratégico da cooperativa.

A entrega de todos os documentos e instrumentos necessarios a acao fis-
calizadora deve ser feita pela administracdo da cooperativa em tempo habil e
adequado ao volume de trabalho que os instrumentos demandam.

A obrigacao de informar, por parte dos administradores, abrange todos os
atos deliberativos e colegiados, bem como os documentos com dados fisicos,
econdmicos, financeiros e orcamentarios.

A necessidade de amplo acesso as informacbes deve ser contrabalancada
pelo juizo e bom senso de cada conselheiro, no sentido de solicitar os materiais
que sejam necessarios a sua atividade, reconhecendo e evitando demandas ex-
cessivas a administragao.

A confianca € pré-requisito para as relacdes entre o conselheiro e a coo-
perativa. Assim como todos os administradores, os conselheiros fiscais tém
responsabilidade administrativa, civil e criminal pelo mau uso de informactes
confidenciais.

v Vv VvV VvV VvV VvV v Vv

Confidencialidade das Informagdes — a informac&o é um ativo que deve ser pro-
tegido e cuidado por meio de regras e procedimentos estabelecidos por uma
politica de seguranga, do mesmo modo que protegemos nossos recursos finan-
ceiros e patrimoniais. A confidencialidade € a garantia de que a informacéo é
acessivel somente por pessoas autorizadas.

O mercado tem exigido postura rigorosa com relacédo as informaces inter-

nas que orientam estratégias de agao. A concorréncia acirrada, resultante da
abertura e expansao dos mercados globais, pode estimular o vazamento de
dados confidenciais e de segredos importantes, em relagéo aos clientes ou ao
plano de desenvolvimento, por exemplo, colocando em risco a sobrevivéncia
do negocio. A preocupagao com a seguranga da informagao esta associada
também a preservacdo de marcas e da reputacdo da sociedade cooperativa.
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Capitulo 4

Reunioes do
Conselho Fiscal







O Conselho Fiscal retne-se ordinariamente, conforme periodicidade defini-
da no estatuto social da cooperativa, ou extraordinariamente, quando convocado
pelo seu coordenador, ou seu substituto, quando do seu impedimento.

4.1. Organizacéo interna do Conselho Fiscal

Para otimizar o funcionamento do Conselho Fiscal, sugere-se adotar alguns
procedimentos:

a.

Na primeira reunido do Conselho Fiscal eleito, os conselheiros devem esco-
lher, entre si, o coordenador, que exercera mandato de um ano;

O coordenador do Conselho Fiscal devera ser substituido, em suas faltas e/ou
impedimentos, pelo conselheiro que venha a ser escolhido pelos seus pares;

O membro do Conselho Fiscal que, por motivo justificado, nao puder compa-
recer a sessdo, devera comunicar o fato ao coordenador, com antecedéncia
minima, para efeito de convocagdo do suplente;

. O conselheiro ausente deve justificar sua auséncia mediante exposi¢céo em

reuniao, ou em expediente enderecado ao coordenador, sob pena de incorrer
em sancao prevista nos normativos internos da cooperativa;

Devera constar em normativos internos a forma pela qual o conselheiro falto-
S0 sera penalizado com a perda de seu mandato;

No caso da vacancia da funcdo de membro efetivo do conselho, o respectivo
suplente assumira automaticamente o lugar do titular;

No caso de ocorrerem, por renuncia ou impedimento, trés ou mais vagas no
Conselho Fiscal, devera haver imediata comunicacéo ao érgao de administra-
cdo, para as providéncias de convocacdo de assembleia geral, para o devido
preenchimento, de acordo com o disposto no estatuto social da cooperativa;

. Os conselheiros fiscais poderao fazer jus, quando submetido e aprovado em

assembleia geral, a cédula de presenca®, ajuda de custo ou didrias, que seréo
pagas aos conselheiros titulares presentes em cada reuniao;

Dada a atividade de natureza colegiada do 6rgao, é recomendavel que o Con-
selho Fiscal tenha um regimento interno que normatize o seu funcionamento,
sem restringir a atuacéo individual do conselheiro;

Sugere-se que o regimento interno estabeleca as regras para questfes es-
senciais ao funcionamento do érgédo, como a pauta minima das reunides e o
momento da lavratura da ata. Pode incluir uma agenda de trabalho que con-

3 Cédula de presenca: esta sujeita a incidéncia de Imposto de Renda e contribuicéo a Previdéncia Social de 20%, devendo ser
retidos pela cooperativa.
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K.

temple os assuntos de rotina a serem tratados ao longo das reunides do ano;

Devem constar no regimento os detalhes e a forma da sua atuagao, sem pre-
juizo do disposto na legislacao vigente e nos normativos internos.

4.2. Procedimentos da reunido conjunta com o Conselho de Administragao

Recomenda-se, quando da realizacdo da primeira reunido do conselho eleito,
que esta seja de forma conjunta com os dois conselhos (Fiscal e de Administracéo)
para tratar dos seguintes assuntos:

a.

Apresentacdo da cooperativa aos conselheiros fiscais: 0 negécio, sua
evolucdo, situacado atual, instalagbes, pontos fortes e fracos, principais con-
correntes, sistemas, processos, mercados, estrutura organizacional, parceiros
de negdcios, praticas contabeis, estrutura da contabilidade, da controladoria
e da auditoria interna e externa, controles internos, plano cargos, carreiras e
salarios, entre outras informac@es sobre as praticas adotadas;

. Apresentacdo individual dos conselheiros fiscais: qualificacdo e experiéncia

pessoal;
Conhecimento e anuéncia das politicas da cooperativa;

. Determinacdo da mecénica de reembolso de despesas, pagamento de dia-

rias, ajudas de custos, cédulas de presenca, quando previstos no estatuto e
aprovados em AG;

. Apresentacdo da documentacdo e cadastro para efeitos de registros

administrativos;

Definicao de procedimentos internos quanto a participacao de representantes
da cooperativa nas reunides;

Defini¢do do fluxo de comunicagdo entre o Conselho Fiscal e o Conselho de
Administracao, no atendimento as demandas por informacdes ou no relato
de atividades.

Sugere-se, também, a organizacao, por parte da cooperativa, de um conjunto de
documentos a serem entregues aos conselheiros fiscais na primeira reunido, contem-
plando, além de outros julgados necessarios:

4

v v v WV

Demonstragdes contabeis do exercicio imediatamente anterior, relatorio da
administracao, relatério da auditoria independente, estrutura e copia dos re-
latérios da auditoria interna;

Estatuto e regimentos internos existentes;

Plano anual de trabalho da cooperativa;

Planejamento estratégico;

Fluxo de caixa;
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4.3.

v v v v WV

Contratos de financiamentos, de curto e longo prazo;

Pareceres juridicos sobre préaticas especiais da administragao;

Plano de trabalho da auditoria independente;

Plano de trabalho da auditoria interna;

Contratos de prestacdo de servicos de auditoria independente, consultores
juridicos e outros prestadores de servigos importantes;

Relatorios dos advogados sobre causas trabalhistas, civeis, fiscais, previden-
ciarias, ambientais, entre outros que merecam atencao especial.

Procedimentos das demais reunides do Conselho Fiscal

. Os conselheiros deverdo ser convocados oficialmente para as reunides ordi-

narias, conforme calendario anual aprovado no primeiro més apos sua posse,
com antecedéncia minima estabelecida nos normativos internos;

. As reunides do Conselho Fiscal deverdo ser realizadas com o nimero minimo

de trés conselheiros, efetivos ou suplentes, e as deliberacbes deverdo ser
tomadas por maioria dos votos proferidos pelos conselheiros efetivos ou, no
caso de sua auséncia, pelo seu suplente;

Caso ndo haja quoérum, o coordenador devera abrir e encerrar a reunido, fa-
zendo consignar em ata os homes dos conselheiros ausentes;

. Nas reunides extraordinarias, deverdo ser discutidas e votadas, exclusiva-

mente, as matérias para as quais foram convocados 0s conselheiros;

O coordenador devera submeter a aprovacao e fazer cumprir a ordem dos
trabalhos;

O coordenador do Conselho Fiscal podera designar um relator para cada ex-
pediente a ser submetido a apreciacdo dos demais membros, obedecido o
critério de rodizio;

Quando o tema, pela sua complexidade, exigir um exame mais detalhado,
sera facultado o pedido de vistas a qualquer conselheiro, que tera concedido
um prazo definido pelo coordenador, para o relato e voto, contado da data da
distribuicao;

. Terdo preferéncia os processos que necessitem de deliberacdo imediata, bem

como aqueles referentes a prestagcao de contas, balancetes e balancos;

Os conselheiros fiscais suplentes poderdo participar das reunides ordinarias e
extraordinarias do Conselho Fiscal, sem direito a voto;

Os votos e pareceres proferidos deverado ser transcritos na integra;
Das reunides do Conselho Fiscal, deverdo ser lavradas atas, numeradas,
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ordinal e consecutivamente, que serdo assinadas pelo coordenador e conse-
Iheiros presentes a reuniao.

4. 4. NUumero de reunioes

Quando da primeira reunido do conselho eleito, recomenda-se que 0s conselheiros
decidam quanto ao cronograma de reunides a serem realizadas no decorrer do mandato
e estabelecam o correspondente calendério, conforme as necessidades bésicas para
atuacéo do Conselho Fiscal, em consonancia com o estatuto da cooperativa.

O numero minimo de quatro reunides anuais adotado por algumas cooperativas
tem demonstrado, pela experiéncia, ser insuficiente para permitir aos conselheiros
a emissao do parecer sobre a prestacdo de contas com suficiente conhecimento da
situacdo da cooperativa. Sugere-se, portanto, reuniées mensais ou bimestrais.

O calendario e a frequéncia de reunides previstas podem ser estabelecidos de
forma flexivel quanto ao dia do més, para contemplar a evolugéo do entendimento dos
dados e das informacdes que sdo disponibilizados aos conselheiros.

4.5. ltens de pauta das reunides

4.5.1. Pauta da primeira reuniao

A pauta da primeira reunido do novo conselho devera ter, obrigatoriamente, entre
outros, o0s seguintes itens:

a. Eleicdo do coordenador e indica¢do do secretario do conselho;

b. Elaboracéo e aprovacéo do plano anual de trabalho;

c. Aprovacao do calendario de reunides;

d. Elaboragéo ou conhecimento do regimento interno do conselho.

4.5.2. Pauta das reunides de rotina

A pauta das reunides de rotina levara em consideragdo de trabalho e sugestiva-

mente alguns ou todos 0s itens seguintes:

a. Leitura, discusséao e aprovagao da ata da reunido anterior;

b. Leitura do expediente e comunicagdes diversas, se houver;

c. Leitura e exame das atas das reunifes do 6rgdo de administracdo, abrangen-
do o periodo anterior ao da reuniédo do Conselho Fiscal e que ndo foram ainda
examinadas pelo colegiado. No caso da primeira reunidao, apos a posse do
novo conselho, o colegiado devera examinar as atas e demais documentos a
partir do més de janeiro do ano de sua posse;
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4.5.3.

. Anélise dos balancetes e demais demonstracdes financeiras disponiveis;

Andlise do relatério da auditoria interna (quando houver);

Anélise dos relatdrios dos auditores independentes sobre exames intermedi-
arios (quando houver);

Analise do relatério de acompanhamento da execug¢do do orgamento de in-
vestimento e de despesas correntes, contendo o0 previsto e o realizado;

. Acompanhamento da variagdo do quadro de pessoal e, quando houver

admissao, dos critérios utilizados, da necessidade de pessoal, do enquadra-
mento e da faixa salarial;

Exame, a época do dissidio coletivo, de relatério demonstrando a legalidade e
0 cumprimento da politica e das diretrizes definidas internamente, acompa-
nhado de exposicdo a cargo do responsavel pela area de Recursos Humanos;
Exame dos relatérios analiticos de contas a receber, com identificacdo dos
grandes devedores, contas a pagar a fornecedores, contas-correntes deve-
doras e credoras dos cooperados, impostos e contribuicdes, empréstimos e
financiamentos;

Assuntos diversos.

Pauta da reuniao para exame da prestacao de contas da administracao

A pauta da reunido para exame da prestacdo de contas da administracao levara
em consideragdo 0s seguintes itens:

a.

b.

C.

d.

Exame das demonstracBes contabeis do exercicio findo, compostas pelo
balango patrimonial, demonstragbes de sobras e perdas, das muta¢des do pa-
trimdnio liquido, dos fluxos de caixa e das notas explicativas da administragéo;

Apreciacao do relatério de gestao anual da administracéo referente aquele
exercicio;

Apreciacao do relatério dos auditores independentes sobre as demonstra-
cOes contabeis;

Emiss&o do parecer do colegiado sobre a prestacdo de contas do exercicio findo.
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4.5.4 Outras pautas de reunides

a. Na ocorréncia de fato relevante, o conselho deve reunir-se para analisar e/ou
deliberar sobre os fatos/ocorréncias relevantes dos quais tomou conhecimento;

b. Na ocorréncia de alteragcdes do Estatuto Social, o Conselho Fiscal deve anali-
sar e apreciar as propostas de alteracéo, visto que este estabelece as normas
que regem o relacionamento do quadro social com a cooperativa. E funda-
mental que o Conselho Fiscal tome parte ativa dessas alteracdes propostas
pelo 6rgao de administracdo e que examine sua pertinéncia, para aprimorar
as regras de funcionamento da cooperativa.

4.6. Atas

Além de conter o registro do ocorrido no ambito das reunibes, a ata é também
instrumento de comunicacdo do Conselho Fiscal, pois agiliza as providéncias e
os procedimentos decorrentes das suas deliberacdes. E considerado boa pratica
dar conhecimento de seu conteudo ao 6rgéo de administragéo e aos cooperados,
sugerindo-se que o regimento interno do conselho discipline a forma de fazé-lo.

Aata é um documento obrigatério da cooperativa (art. 22, inc. IV, da Lei 5.764/71).
Na ata devem ficar registrados, entre outros, 0s seguintes conteldos:

a. Natureza, data, horario e local da reunido;

b. Indicacdo de quem presidiu a reunido e quem a secretariou;

c. Indicagdo nominal dos membros presentes e dos demais participantes, quan-
do houver;

d. Aprovagao da ata da reunido anterior;

e. A pauta da reuniao;

f. Resultado da discussao e decisbes tomadas sobre cada item da pauta;
g. Assuntos diversos tratados na reuniao, quando houver;

h. Encerramento e assinaturas dos presentes.

E preciso referir na ata os assuntos tratados, os esclarecimentos e novos docu-
mentos solicitados; consignar as recomendacges pertinentes e reiterar as solicitacdes
pendentes de atendimento; e registrar, com clareza, as decistes tomadas.

Na decisdo entre a forma resumida e a forma detalhada, recomenda-se atentar
para o conteldo das discussfes; se tratar de assunto que implique responsabilidades,
recomenda-se a forma detalhada; caso contrario, a forma resumida sera suficiente
(ver Anexo Il — Modelo de Ata de Reuniao do Conselho Fiscal).
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4.7. Parecer do Conselho Fiscal

O parecer do Conselho Fiscal é o instrumento pelo qual o 6rgao expressa a opiniao
sobre a prestacéo de contas do exercicio (relatdrio de gestdo e demonstractes contabeis).

Recomenda-se que o parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstragbes conta-
beis do exercicio e o relatério anual da administracao sejam precedidos, se for o caso,
de reunido com os auditores independentes, para discussao dos principais pontos
abordados pela auditoria, de preferéncia sem a presenca dos gestores. Recomenda-
-se, também, esclarecer com a auditoria independente:

» A veracidade de todos os ativos e passivos relevantes registrados na coope-
rativa e se recebeu cartas de todos os consultores juridicos independentes,
tendo concluido pela suficiéncia das provistes para contingéncias;

» A existéncia de contingéncias relacionadas a questbes judiciais, procedi-
mentos administrativos e ambientais, no Brasil e no exterior, que possam
afetar a cooperativa;

» O conhecimento de quaisquer outras provisdes relevantes que deveriam ter
sido contabilizadas nas demonstracdes contabeis da cooperativa;

» A ocorréncia de assuntos relevantes que exigiram discussdo com os admi-
nistradores, qual o0 encaminhamento dado a eles e como estéo refletidos nas
demonstracdes contabeis;

» Sugere-se que 0 Conselho Fiscal consulte os auditores independentes sobre
a emissao de relatorio circunstanciado ou carta de recomendacdes, e solicite
coOpia téo logo concluidos, para conhecimento com vistas a emisséo do parecer;

» Recomenda-se solicitar aos auditores independentes que informem ao Con-
selho Fiscal qualgquer fato subsequente a emissdo do seu parecer de que
tenham tomado conhecimento e que considerem relevante, até a assembleia
geral de prestagdo de contas.

Recomenda-se, também, ao Conselho Fiscal:

» Examinar o montante dos honorarios pagos aos administradores no exercicio
e se este esta contemplado no limite fixado pela assembileia;

» Solicitar da area juridica os esclarecimentos quanto ao andamento dos pro-
cessos (ex., passivos trabalhistas e fiscais), das autuacbes e das multas
eventualmente existentes e sua opinido quanto aos possiveis reflexos nas de-
monstracdes contabeis;

No caso de divergéncia de qualquer ordem do Conselho Fiscal ou de conse-
lheiros fiscais, recomenda-se ouvir a administracdo e os auditores independentes,
buscando eliminar os entendimentos divergentes.
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Mantidos os entendimentos divergentes, cabe ao Conselho Fiscal emitir opinido
que ressalve ou rejeite as contas e/ou as demonstracdes contabeis. Caso a maioria
dos membros do Conselho Fiscal decida pela aceitacdo das contas e/ou demonstra-
cOes contabeis, deve consignar no parecer o nome do conselheiro divergente.

Ao declarar que a prestacdo de contas do exercicio estd em condicao de ser
apreciada pela assembleia, o Conselho Fiscal afirma que todas as transagdes de seu
conhecimento ocorridas no periodo estdo adequadamente apresentadas nas de-
monstragoes encaminhadas a apreciagao.

Destaca-se que o parecer ndo aprova contas, ou as proprias demonstractes
contébeis, pois essa é fungao da assembleia, recomendando-se que evite manifes-
tacBes especificas ao parecer dos auditores independentes — como, por exemplo,
certificar que as contas apresentam apropriadamente a posicao financeira e patri-
monial da cooperativa, pois, para tanto, precisaria o Conselho Fiscal ter condicdes
de audita-las, o que nao tem.

A redacao do parecer do Conselho Fiscal poderéa, eventualmente, mencionar o
resumo dos principais trabalhos realizados que permitam a emissao da opinido, evi-
tando expressbes e opinides que nao sejam da sua competéncia.

Recomenda-se atentar para a necessidade de manifestar opinido sobre as evi-
déncias omitidas nas demonstracGes contabeis e no relatdrio da administracéo que
possam afetar o julgamento das contas pela assembleia, devendo tais evidéncias ser
previamente discutidas com a administracédo e a auditoria independente.

Como norma, o parecer deve reunir concisao, clareza e objetividade. Sugestiva-
mente, no Anexo |V, é apresentada uma minuta que pode servir como referéncia para
a elaboracao do parecer do Conselho Fiscal.

Fluxo de aprovacao das contas:

» Compete ao 6rgdo de administracéo preparar o relatério de administragéo e

as demonstra¢des contabeis;

» Compete ao Conselho Fiscal examinar as demonstracbes contabeis do exer-
cicio social e sobre elas opinar, bem como opinar sobre o relatério anual da
administracao, fazendo constar em seu parecer as informacdes complemen-
tares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacao da assembleia geral.

» Compete a assembleia geral aprovar ou néo a prestacao de contas dos érgaos
de administracao.

E desejavel que a forma de atuacdo do Conselho Fiscal contribua para a boa
fluidez dos processos internos da cooperativa e que a opiniao do Conselho Fiscal seja
apresentada ao 0rgao de administragdo anteriormente a realizagéo da assembleia.
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E sempre recomendavel que o relacionamento com outros érgéos seja harmonioso
e tenha foco na boa convivéncia e no cuidado para evitar conflito de competéncias.

5.1. Com o 6rgéo de administracao

E boa pratica o Conselho Fiscal reunir-se com o 6rgdo de administracéo para
tratar de assuntos de interesse comum, objetivando apoio e auxilio mutuo na
compreensdo dos temas criticos que afetam os processos de controle e gestao da
cooperativa, além daqueles previstos em lei sobre 0s quais o0 Conselho Fiscal deve
obrigatoriamente opinar.

O Conselho Fiscal € um aliado do 6rgdo de administracéo na busca da qua-
lidade na gestdo. Os gestores podem valer-se do Conselho Fiscal como uma
instancia protetora e vigilante para inibir atos e procedimentos ilegais ou que pre-
judiguem a cooperativa, além de colaborar em situacdes de conflito de interesse.

Na sua atuacédo, o Conselho Fiscal deve ter o cuidado de ndo interferir nas
decisdes relativas a gestao e tampouco no direcionamento estratégico, papéis que
cabem ao ¢rgdo de administracdo. Da mesma forma, os érgaos de gestdao nao
devem interferir nas decisdes do Conselho Fiscal, mas, sim, oportunizar as condi-
cOes necessarias ao seu pleno funcionamento.

O 6rgéao de administracao tem o dever de fornecer tempestivamente ao Conse-
Iho Fiscal todas as informagdes necessarias ao desempenho de suas atribuicdes,
inclusive fornecendo cépia dos documentos especificos que este solicitar.

5.2. Com a auditoria

E desejavel que o Conselho Fiscal busque o estabelecimento de uma cultura
de envolvimento, participagdo proativa e atuagéo interdependente com os audito-
res internos e externos, além do 6rgdo de administracao.

5.2.1. Com a auditoria interna

O relacionamento préximo com a auditoria interna — ou com a instancia na
cooperativa que desenvolve tal fungdo — sera fundamental para a boa atuacdo do
Conselho Fiscal. Sugere-se que a auditoria interna seja incluida entre os participantes
frequentes das reunides do Conselho Fiscal, fazendo-se presente sempre que
demandada pelos conselheiros.

Convém que o Conselho Fiscal examine se a auditoria interna possui estrutu-
ra, recursos e funcionamento adequados ao porte e a complexidade das operacdes
da cooperativa, visando oferecer resguardo a missdo do Conselho Fiscal.
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Mais que relatérios, a interlocucdo com a auditoria interna podera oferecer
aos conselheiros fiscais uma visao mais clara dos controles internos e das ativida-
des desenvolvidas para assegurar sua efetividade.

Mesmo que o Conselho Fiscal seja um 6rgao permanente da cooperativa,
0s conselheiros tém mandato definido até a AGO seguinte. Ja a auditoria interna,
guando existente, tem uma visao continuada dos riscos e fragilidades do negocio,
0 que a torna interlocutor privilegiado para o atendimento das necessidades dos
conselheiros no desempenho de sua fungao.

Sugestivamente, a auditoria interna deveria fazer parte nas discussdes a ser
desenvolvidas pelo Conselho Fiscal com relacdo as demonstragdes contabeis
mensais e anuais e ao conteldo dos relatérios decorrentes, assim como também
deve atuar efetivamente em areas com maior risco ou necessidade de melhorias
nos controles internos.

5.2.2. Com a auditoria independente

O Conselho Fiscal deve participar do processo de escolha da empresa de
auditoria independente a ser contratada, porém, o 6rgdo de administracdo tem
autonomia sobre a efetivacdo desse contrato.

O relacionamento entre o Conselho Fiscal e os auditores independentes se da na
forma de colaboracéo. Por néo ser sua prerrogativa legal, ndo é da competéncia do Con-
selho Fiscal a revisao do plano de trabalho dos auditores independentes; tampouco pode
existir qualguer relacdo de subordinacédo da auditoria em relacdo aos conselhos.

Os auditores independentes devem ser supervenientes em relagdo a quais-
quer conflitos. Definem o escopo de seu trabalho de forma independente. Tal fato,
entretanto, ndo elimina a possibilidade de sugestdes pontuais por parte do Con-
selho Fiscal e tampouco a conveniéncia de este examinar, com a administracéo,
a adequacao do tempo e do escopo das atividades da auditoria independente as
necessidades requeridas pela complexidade da cooperativa.

Nessa perspectiva, sugere-se que a proposta de trabalho da auditoria in-
dependente possa ser objeto de apreciagdo do Conselho Fiscal, quando da
contratacao, para eventualmente serem propostos ajustes para atender a neces-
sidades especificas do plano de trabalho do Conselho Fiscal eventualmente nédo
explicitadas no Programa de Trabalho da Auditoria Independente.

O relacionamento entre o Conselho Fiscal e a auditoria independente é par-
ticularmente importante para o exame e discussao das demonstracdes contabeis
anuais. Com vistas a emissao do seu parecer, sugere-se que o Conselho Fiscal
procure, durante o exercicio, esclarecer com o0s auditores independentes, entre
outros aspectos que julgar relevantes, se:
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» Os auditores independentes ou partes ligadas a eles firmaram outro con-
trato de servico com a cooperativa além do de auditoria;

» O trabalho de auditoria das demonstracdes contabeis da cooperativa aten-
de a todos os requisitos técnicos e legais exigidos e se ha divergéncias nos
entendimentos dos gestores da cooperativa e da auditoria independente
guanto a qualquer tratamento contabil;

» Sao revisados os célculos dos impostos, contribuices e encargos de res-
ponsabilidade cooperativa, bem como os respectivos recolhimentos e as
devidas declarac@es dentro dos prazos legais;

» Os controles internos da cooperativa sdo adequados a natureza e ao volu-
me de atividades desenvolvidas pela cooperativa;

S&o observadas, quando aplicaveis, as recomendactes de érgaos reguladores;

» Em caso de alteracdes relevantes em praticas contabeis, verificar quais as
justificativas, e se as mudancas se encontram evidenciadas nas demons-
tracdes contabeis, permitindo aos seus usuérios a plena comparabilidade
das informacoes.

No caso de auditoria externa contratada com previsédo de visitas periédicas,
sejam elas mensais ou bimestrais, € aconselhavel a realizacao de reunibes con-
juntas entre o Conselho Fiscal e auditoria contratada para verificar o andamento
dos trabalhos até a presente data e tomar conhecimento das eventuais recomen-
dacdes da auditoria.
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Cada vez mais as cooperativas optam por ter suas demonstracdes contabeis
auditadas por auditor independente. A atribuicdo basica dada as auditorias inde-
pendentes é verificar se as demonstracdes contabeis refletem adequadamente a
realidade da cooperativa.

Como parte inerente ao trabalho dos auditores independentes, inclui-se a re-
visdo e a avaliagdo dos controles internos da cooperativa. Essa tarefa deve resultar
num relatério especifico de recomendacdes sobre melhoria e aperfeicoamento dos
controles internos.

Paralelamente, a cooperativa pode também contratar outros servicos de auditoria
independente para levantar informag@es ndo financeiras que considere relevantes.

6.1. Contratacao, remuneracao, retencao e destituigao

O 6rgdo de administracao deve estabelecer com os auditores independentes
0 plano de trabalho e o acordo de honorérios. Ja o Conselho Fiscal deve reco-
mendar ao 6rgdo de administragcdo a contratagdo, remuneracao, retengdo ou a
substituicdo do auditor independente.

E recomendével que os servicos de auditoria independente sejam contrata-
dos logo ap0s a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que apreciou as contas
do exercicio anterior. Desse modo, o trabalho dos auditores independentes pode
ser realizado durante o exercicio social, seguindo uma linha de auditoria preven-
tiva, com avaliagdo dos controles internos, identificacdo das possiveis areas de
risco de fraude ou erro, exames no ambiente de tecnologia da informacao, exa-
mes nas areas operacionais (vendas de produtos, recebimentos dos cooperados,
recursos humanos, financeira, patrimoénio, compras, producao, estoques, etc.).

6.2. Independéncia

Os auditores, em beneficio de sua independéncia, devem ser contratados
por periodo predefinido, podendo ser recontratados apés avaliagéo formal e do-
cumentada, efetuada pelo Conselho Fiscal e/ou érgéo de administracao, de sua
independéncia e desempenho, observadas as normas profissionais, legislacao e
regulamentos em vigor.

Recomenda-se que a eventual renovacao com a firma de auditoria, apos
prazo maximo de 5 (cinco) anos, seja submetida a aprovagao da maioria dos
cooperados presentes em assembleia geral. Se recontratado apds cinco anos, o
Orgdo de Administracdo/Conselho Fiscal deve confirmar que o auditor indepen-
dente promove a rotacdo dos profissionais-chave da equipe como previsto nas
normas profissionais.
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O auditor independente deve assegurar, anualmente, sua independéncia em
relacdo a cooperativa. Essa manifestagéo deve ser feita por escrito ao 6rgdo de
administracao.

Os relacionamentos entre os auditores independentes e os diretores, e entre
os diretores e a cooperativa, devem ser pautados por profissionalismo e indepen-
déncia. Os auditores independentes e os 6rgdos de administracdo da cooperativa
devem prever, no contrato de prestacdo de servigos, as questdes éticas de relacio-
namento durante a vigéncia do documento, especialmente quanto a oferecimento
de vagas na cooperativa a membros da equipe de auditores e vice-versa, podendo,
em caso extremo, ser justificativa para a interrupgéo da continuidade do relaciona-
mento profissional entre as partes.

6.3. Servicos extra-auditoria

O auditor nao pode auditar seu proprio trabalho. Consequentemente, como
regra geral, ndo deve realizar trabalhos de consultoria para a organizacao que
audita. Os conselhos de administracéo e fiscal devem estar cientes de todos o0s
servicos (inclusive dos respectivos honorarios) prestados pelos auditores indepen-
dentes, de forma a garantir que nao seja colocada em duvida a independéncia do
auditor e que se evitem potenciais conflitos de interesses.

O Conselho de Administracdo deve divulgar as partes interessadas a propor-
cionalidade entre os honorarios pagos aos auditores pelos servicos de auditoria e
0s eventuais pagamentos por outros servicos.

Deve ainda estabelecer regras formais para a aprovacao de servicos a se-
rem prestados pelos auditores independentes que ndo sejam de auditoria das
demonstragdes contabeis.

A independéncia dos auditores aplica-se também a situacbes em que poucos
clientes representem parcelas substanciais do faturamento de uma Unica em-
presa de auditoria. Cabe ao 6rgao de administracao assegurar que os auditores
independentes ndo dependam financeiramente da cooperativa auditada.

6.4. Padrdes minimos de uma auditoria cooperativa

6.4.1. Formas de contratacdo dos auditores independentes

As cooperativas, quando iniciarem 0 processo de selecao das empresas de
auditoria independente, deverdo consultar previamente o cadastro de empresas
credenciadas no Sistema OCB, pois somente essas estardo habilitadas na forma
do artigo 112 da Lei 5.764/71.
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O processo de contratacdo deve necessariamente prever uma visita de um
representante da empresa de auditoria as dependéncias da cooperativa para
expor sua metodologia de trabalho e buscar as informactes necessarias para a
elaboragéo de sua proposta de trabalho. Nessa reunido pode ser definido o esco-
po do trabalho esperado pela administracdo e conselheiros fiscais para 0s servigos
de auditoria independente.

E recomendével avaliar a experiéncia da empresa de auditoria independente na ati-
vidade cooperativista, devido as particularidades existentes nas sociedades cooperativas.

6.4.2. Participagao dos auditores externos nas reunides dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

Como um dos pilares da governanca das cooperativas, os servicos prestados
pela auditoria independente ndo devem ficar restritos ao exame das demonstra-
¢Oes contabeis anuais.

E fundamental que a auditoria atue de forma independente, porém integrada
aos negocios da cooperativa, que tenha um amplo conhecimento sobre as ati-
vidades da cooperativa, de forma a poder contribuir com suas opinides sobre o
processo de gestdo, sobre as melhorias a serem feitas nos processos de controle
interno e no processo de prestacdo de contas ao quadro social.

Embora as cooperativas tenham cada vez mais profissionalizado sua gestdo, a
lei cooperativista permite que os 6rgdos de administracao e fiscal, eleitos pela assem-
bleia geral, sejam integrados por cooperados, que muitas vezes nao tém experiéncia
em assuntos contabeis, fiscais e societarios, entre outros inerentes ao negécio.

E indispensavel a participacdo da auditoria nas reunides dos Conselhos de Ad-
ministracao e Fiscal quando da andlise e aprovacado da prestacdo de contas anual.

Portanto, a participacdo dos auditores nas reunides dos Conselhos de Administra-
cao e Fiscal deve ser prevista nas propostas de trabalho da auditoria independente.

6.4.3. Participagao dos auditores independentes nas assembleias gerais

A participacao dos auditores nas assembleias gerais, em especial as ordi-
narias, quando ocorre o processo de prestacdo de contas ao quadro social, €
fundamental para dar a garantia de um processo transparente de informacao
contabil, econémica e financeira, com apresentacdo de seu relatério sobre as
demonstracdes contabeis que estdo em processo de aprovacao.

A presenca dos auditores na Assembleia Geral Ordinaria deve ser obrigatéria
e prevista no contrato de prestagcéo de servigos. A participagdo em assembleias
gerais extraordinarias deve ser analisada caso a caso.

Auditoria Independente | 63




6.4.4. Informacdes minimas a serem apresentadas

Em decorréncia de seu trabalho na cooperativa, o auditor deve reportar-se ao
Orgdo de Administracdo, ao Conselho Fiscal e & Assembleia Geral.

Existe duas formas usuais de o auditor reportar-se aos 6rgaos acima citados:

a. de forma escrita, mediante elaboracéo de relatérios ou cartas com comen-
tarios e recomendacoes;

b. de forma verbal, mediante exposicdo sobre o seu trabalho e sobre as de-
monstragdes contabeis e 0 desempenho da cooperativa.

Os relatorios podem ser emitidos de duas formas:

a. relatorio sobre as demonstracdes contabeis (anuais), denominado em for-
ma curta, a ser emitido segundo as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnica de Auditoria NBC TA 700, 705 e 706;

b. relatério circunstanciado, denominado em forma longa, no qual o au-
ditor fard seus comentérios, observacdes sobre os exames realizados e
conclusoes obtidas, bem como recomendacdes, estas voltadas ao aprimo-
ramento dos controles internos.

As cartas ou memorandos poderdo ser emitidos para atender situacdes es-
pecificas, de modo a deixar registrada a posicado do auditor independente sobre
determinado assunto.

As exposicdes de forma verbal sdo muito utilizadas nas reunites dos Conse-
Ihos de Administracao e Fiscal para comentar sobre o0 planejamento dos trabalhos
de auditoria, os relatérios emitidos, as demonstracdes contabeis e o desempenho
da cooperativa. Uma exposi¢do sobre as demonstracdes contabeis é recomenda-
vel para as assembleias gerais ordindrias nas quais serdo deliberadas sobre as
contas do exercicio.

6.4.5. Trabalhos a serem desenvolvidos pelos auditores independentes

Os trabalhos a serem desenvolvidos pelos auditores numa determinada
cooperativa poderéo variar conforme o porte, complexidade das transacdes, am-
plitude da area de atuacdo, modelo de governanca, qualidade e experiéncia da
gestao, estrutura dos controles internos, nivel de transparéncia nas prestacdes de
contas, sistemas de informacao e outros fatores a serem avaliados.

» Os itens a seguir descritos devem ser entendidos como um roteiro basico

que forme um contetido minimo necessario para que o trabalho do auditor
seja Util para a cooperativa, sua administracao, para o Conselho Fiscal e,
especialmente, para o quadro social.

» O trabalho do auditor deve ser feito dentro dos preceitos éticos defini-
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dos no codigo de ética aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), Res. n° 803/96.

» O sigilo e a responsabilidade profissional sdo pilares fundamentais para o
adequado relacionamento entre o auditor independente e a cooperativa.

6.4.6. Proposta e contrato de prestacao de servigos profissionais de auditoria

A Norma Profissional de Auditoria n° 002 da NBC TA 210, aprovada pela
Resolugao CFC n°® 1204/09, estabelece uma série de normas a serem observadas
pelo auditor independente a fim de avaliar seu grau de competéncia para realizar
0 trabalho, analisar se h& algum conflito de interesse ou limitagdo, analisar a ex-
periéncia no tipo de trabalho requerido e escolher a equipe de trabalho capaz de
realiza-lo com eficiéncia e eficacia.

A NBC requer que o auditor independente formalize o processo de aceita-
¢ao de um cliente, no caso a cooperativa, abrangendo a anélise de uma série de
pontos previstos na NBC, os quais devem ser listados e aprovados pelo auditor no
momento da avaliacdo dos servigos e elaboragcdo da proposta de trabalho.

A proposta de trabalho deve ser apresentada de forma escrita, contendo to-
das as informagdes sobre os trabalhos que o auditor se propde a realizar, dentro
de um escopo de trabalho previamente definido com a administracdo da coopera-
tiva ou com quem ficou responsavel pela contratacao dos servigos.

No contrato de prestacdo de servicos, devem-se observar os termos da NBC
ja citada, mas, fundamentalmente, deve haver itens como:

a. ldentificacao das partes;

Descricao dos servigos a serem realizados e periodo a ser auditado;
Responsabilidades de cada uma das partes;

Referéncia as normas de auditoria independente vigentes no Brasil;
Equipe de trabalho;

Planejamento sumario dos trabalhos;

Relatérios a serem emitidos;

> @ o a0 o

Areas operacionais a serem examinadas;

Colaboracao de especialistas e auditoria interna (se for necessario ou exis-
tir necessidade de relacionamento e utilizagéo);

j. Prazo de vigéncia do contrato;

k. Honorérios profissionais e forma de pagamento;

|. Responsabilidades sobre outras despesas, como hospedagens, locomo-
cOes, refeicOes
m. Designacao do foro para dirimir eventuais litigios entre as partes.
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6.4.7. Avaliacao dos controles internos, do sistema contabil, do balango de
abertura e das areas de risco de auditoria.

Apobs a contratacao dos servicos, o auditor independente iré proceder:

a. Avaliacao dos controles internos de modo a conhecer todos 0s processos
existentes na cooperativa e grau de seguranca e confiabilidade para que o
exame possa ser feito por amostragem;

b. Analise da qualidade do sistema contébil e avaliagdo das praticas conta-
beis adotadas pela cooperativa em relagédo as praticas contabeis adotadas
no Brasil e aplicaveis a cooperativa;

c. Avaliacao da legislacdo e normas regulamentares a que a cooperativa es-
tiver sujeita;

d. Avaliacao da qualidade das informacdes contébeis para o processo de
prestacao de contas;

e. Exame do balango de abertura do exercicio social a ser examinado. No caso de
a cooperativa ter sido auditada no exercicio anterior por outros auditores, 0 novo
auditor deve contata-los e avaliar se ha pontos relevantes ou pendentes a consi-
derar no seu plano de trabalho. No caso de a cooperativa nao ter sido auditada
no exercicio anterior, 0 auditor devera realizar um exame especifico da consis-
téncia das demonstracées contabeis do exercicio anterior, que sera o balanco de
abertura do exercicio a ser auditado;

f. A avaliagcéo das areas de risco de auditoria deve ser feita quanto a relacao
dos valores ativos e passivos e identificacao dos principais valores ativos e
passivos que possam afetar de forma relevante o resultado da cooperativa.
Uma anélise das demonstracfes contébeis dos Ultimos cinco exercicios
pode dar uma visao da tendéncia da cooperativa em relacao aos aspectos
econdmicos e financeiros;

Completando esses exames preliminares, considerando que as cooperativas
cada vez mais tém todas as suas transaces realizadas mediante a utilizagdo de
um sistema de informacao integrado, com o uso da tecnologia da informacéo,
deve ser feita uma avaliagcao de todo o ambiente informatizado da cooperativa, sua
infraestrutura, os softwares utilizados, nivel de seguranca, qualidade da gestdo de
Tl e avaliagdo do grau de satisfacdo dos usuarios.

6.4.8. Auditorias intermediarias

Destaca-se que, na contratagao da auditoria independente, as cooperativas devem
avaliar a necessidade e o interesse de abranger atividades operacionais tais como:

a. Operac0es financeiras de caixa, bancos, aplicagdes financeiras / recei-
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tas financeiras, empréstimos e financiamentos bancarios / despesas
financeiras;

b. Operacdes comerciais com recebimento/compra de produtos (graos),
estoques, fixacao de precos com cooperados e terceiros, vendas de pro-
dutos, contas a receber, comissdes sobre vendas, fretes sobre vendas,
impostos sobre vendas;

c. Operacbes com insumos incluindo compras, estoques, contas a pagar,
impostos sobre compras, vendas, contas a receber, impostos sobre ven-
das, fretes sobre vendas comissdes sobre vendas;

d. Recursos humanos, abrangendo o exame das admissdes, demissdes, fo-
lha de pagamento, encargos sociais, beneficios, obrigacdes trabalhistas;

e. Operacbes abrangendo o patrimonio, tais como investimentos perma-
nentes, imobilizado, intangivel, depreciacdes, gastos de manutengéo e
conservagao;

f. Movimentacdes nas contas do patrimonio liquido, tais como admissoes,
demissdes e exclusdes de cooperados, constituicdo de reservas e fundos
legais e estatutarios, reflexos das destinacdes de sobras ou perdas, aplica-
cOes de valores da Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e Social
(RATES), ajustes de avaliagdo patrimonial e suas realizagdes, livros socie-
tarios de assembleias gerais, reunites dos Conselhos de Administracao e
Fiscal, livro de matriculas.

g. O nivel de extensao e profundidade dos exames a serem aplicados depen-
dera do grau de confiabilidade que os controles internos transmitirem ao
auditor independente.

A inclusdo de exames em unidades (filiais) deve ser avaliada caso a caso,

bem como a coordenacgdo desses trabalhos com a auditoria interna, se esta
estiver em funcionamento.

h. Da mesma forma, outros procedimentos devem ser previamente dis-
cutidos, como a realizagdo de inventarios e seu acompanhamento pelo
auditor, confirmacdes externas de determinados valores com clientes,
fornecedores, bancos, seguros e advogados, estes em relacdo as acées ju-
diciais em andamento e a necessidade de constituicdo de provisdes para
contingéncias.

i. Outro ponto importante é a avaliacao do auditor quanto a forma de regis-
tro e controle das operacfes com cooperados e terceiros, visto que tais
transacdes devem ser contabilizadas em separado para fins de apurar
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0s resultados com terceiros e proceder o célculo do imposto de renda da
pessoa juridica (IRPJ) e contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL)
do exercicio.

j. O auditor pode completar todo o seu trabalho com uma avaliacdo econ6-
mico-financeira da cooperativa, analisando o desempenho no exercicio,
comparando-o com o dos exercicios anteriores, comparando os dados or-
cados e realizados do exercicio e analisando os principais indicadores de
gestao.

6.4.9. Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragdes
contabeis

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstracoes devem
seguir a NBC TA 700, quando o auditor ndo tiver nenhuma modificacao (ressalva)
de opinido. Quando tiver uma modificacdo de opinido, deve seguir a NBC TA 705.
Quando houver necessidade de um relatério com paragrafo de énfase, o auditor
deve observar a NBC TA 706.

Os auditores devem manifestar, de forma clara, se as demonstracdes con-
tabeis elaboradas pelo 6rgdo de administragéo apresentam adequadamente a
posicdo patrimonial e financeira e os resultados do periodo.

No relatério estdo contidos os seguintes paragrafos: a identificacdo da coope-
rativa, do periodo auditado e as demonstracfes examinadas; a responsabilidade
da administracdo pela elaboracdo das demonstracdes contabeis; a responsabi-
lidade dos auditores independentes e a descrigéo dos trabalhos realizados; e a
opinido dos auditores independentes.

Os auditores independentes podem emitir, ainda, relatérios com ressalvas
(modificacBes) ou opinido adversa, quando ndo concordam com as demonstracdes
contabeis apresentadas pela administracéo. As normas de auditoria independente
sobre as demonstracdes contabeis vigentes no Brasil foram aprovadas pelo CFC e
estdo harmonizadas com as normas internacionais de auditoria.
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6.4.10. Carta de responsabilidade da administragao — representacdes formais

Na conclusao de seus trabalhos, o auditor deve obter da cooperativa uma
carta de responsabilidade da administracao com as representactes formais sobre
as demonstracdes contabeis e 0s exames realizados pela auditoria. Na NBC TA
580, estdo fixadas as normas sobre as quais tais representactes devem ser emiti-
das e 0 modelo da carta a ser emitida pela administracdo quando o auditor emitir
0 seu relatério sobre as demonstracbes contabeis.

6.5. Recomendagtes do auditor independente

Os auditores independentes devem reportar ao 6rgdo de administracdo os
seguintes pontos: discussao das principais politicas contabeis; deficiéncias rele-
vantes e falhas significativas nos controles e procedimentos internos; tratamentos
contabeis alternativos; avaliagé@o de riscos e anélise de possibilidade de fraudes.
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Capitulo 7

Contabilidade em
Cooperativas







A contabilidade, na sua condicao de ciéncia social, constitui-se numa impor-
tante ferramenta para a tomada de decisdes ao fornecer informac®es relevantes
sobre a posicdo econémico-financeira de uma entidade, possibilitando a previsdo
de eventos que possam alterar seu patrimdnio. Para tanto, propde-se a registrar,
mensurar e informar cada evento pertinente, propiciando aos interessados uma
visdo adequada sobre a entidade. As informacbes contabeis apresentam-se como
confiaveis, pois a contabilidade deve refletir com total isencéo as transacdes eco-
ndmicas e financeiras ocorridas na sociedade.

A contabilidade, cujo objeto é o patrimbnio, busca, por meio da avaliacao,
da qualificagdo, da classificacéo, do registro, da eventual sumarizagdo, da de-
monstracdo, da analise e do relato das mutagbes sofridas pelo patriménio da
cooperativa particularizada, a geracdo de informagdes quantitativas e qualitativas
sobre ela expressas tanto em termos fisicos, quanto monetarios.

As informac0es geradas pela contabilidade devem propiciar aos seus usua-
rios uma base segura para as decisdes, pela compreensao do estado em que se
encontra a entidade, o seu desempenho e a sua evolucdo, riscos e oportunidades
que oferece.

A informacdo contabil se expressa por diferentes meios, como demonstracoes
contabeis, escrituracdo ou registros permanentes e sistematicos, documentos,
livros, planilhas, listagens, notas explicativas, mapas, pareceres, laudos, diagnés-
ticos, progndsticos, descricdes criticas ou quaisquer outros utilizados no exercicio
profissional ou previstos na legislacao.

Os usuarios sao pessoas fisicas ou juridicas com interesse na entidade,
que utilizam as informacdes contabeis desta para os seus proprios fins, de for-
ma permanente ou transitéria. Os usuarios incluem, entre outros, cooperados,
administradores da prépria entidade, fornecedores e demais credores, clientes,
financiadores de qualquer natureza, autoridades governamentais de diversos
niveis, meios de comunicacao, associagdes e sindicatos, empregados, além do
publico em geral.

7.1. Préatica contabil — grupos e contas

7.1.1. Componentes patrimoniais

Os elementos que compdem o patrimdnio da cooperativa sdo o conjunto de
bens e direitos (ativo) e obrigacdes (passivo). A contabilidade é regida pela cha-
mada “equacao fundamental da contabilidade”. Essa equacéo é escrita na forma
A =P + PL, que significa que o ativo (A) sempre é igual a soma do passivo (P) com
0 patrimonio liquido (PL).
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Ativo: Compreende as aplicagdes de recursos representados por bens e direitos.

Passivo: Compreende as origens de recursos representados pelas obriga-
¢cOes com terceiros.

Patrimdnio liquido: Compreende os recursos proprios da cooperativa e seu
valor é a diferenca entre o valor do ativo e o valor do passivo (ativo menos
passivo). Portanto, o valor do patrimoénio liquido pode ser positivo, nulo ou
negativo. No caso em que o valor do patrimdnio liquido é negativo, € também
denominado de “passivo a descoberto”.

Bens _ +
Ativo Direitos _____ +
Equagao
Patrimonial (=)
Passivo Obrigagbes — -
Patriménio i
Liquido _

» Bens - Propriedades da cooperativa, necessarias a seu funcionamento.

» Direitos — Valores a receber decorrentes das operacdes realizadas pela
cooperativa. Representam ingressos futuros no caixa.

» Obrigacdes — Valores a pagar decorrentes de negdcios realizados pela coo-
perativa que significam a origem dos recursos das operacdes com recursos
de terceiros. Representam desembolsos futuros do caixa.

» Patrimdnio liquido — Recursos pertencentes aos cooperados. E também
entendido como capital proprio.

Ativo Passivo
Destinacao dos Recursos Origem de Recursos
Bens Obrigacoes

(Recursos ou capital de terceiros)
Patrimonio Liquido
(Recurso ou capital proprio)

+
Direitos
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As obrigactes e 0 patrimoénio liquido sdo os recursos utilizados no desenvol-
vimento das atividades da cooperativa, enquanto os bens e direitos representam
a forma pela qual esses recursos foram utilizados.

a. Principais contas do ativo circulante

No ativo circulante sao registrados os bens e direitos destinados a transforma-
gao direta em meios de pagamento e cuja perspectiva de permanéncia na entidade
ndo ultrapasse um ano. A estrutura de contas é organizada em subgrupos:

» Disponibilidades — E o grupo de contas que representam recursos que
se encontram a disposicdo imediata da cooperativa, compreendendo o0s
meios de pagamento em moeda e em outras espécies, 0s depositos ban-
carios a vista e os titulos de liquidez imediata.

» Créditos — Grupo de contas que representam quaisquer valores mobiliarios
e outros créditos operacionais representando valores a receber. A conta
“Qutros valores e bens” abrange valores ndo relacionados as atividades-
-fim da cooperativa.

» Estoques — S&o os valores referentes a existéncia de produtos adquiridos
ou produzidos pela cooperativa com o objetivo de venda ou utilizacao proé-
pria no curso normal de suas atividades.

» Dispéndios/despesas antecipadas — Sdo as aplicacbes em gastos que te-
nham realizacdo (apés o pagamento) em até um ano.

Ativo
Ativo Circulante

Disponibilidades
Caixa
Bancos

Créditos
Clientes
Cooperados

Estoques
Produtos Acabados
Produtos em Elaboragéo
Matéria-Prima
Almoxarifado

Despesas Antecipadas
Seguros a Vencer
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b. Principais contas do ativo nao circulante

No ativo ndo circulante sédo registrados os bens e direitos ndo destinados a
transformacédo direta em meios de pagamento e cuja perspectiva de permanéncia
na entidade ultrapasse um ano. O ativo nao circulante é constituido pelos seguin-
tes subgrupos:

» Realizavel a longo praze — Sao os ativos referidos no circulante, exceto
disponibilidades, cujos prazos esperados de realizacao e conversao em “di-
nheiro” se situem apos o término do periodo de um ano.

» Investimentos — Sdo as participacdes em sociedades, além dos bens e
direitos que néo se destinem a manutencgéao das atividades-fim da coope-
rativa, podendo ser complementares.

» Imobilizado — S&o0 os bens e direitos tangiveis utilizados na consecucao
das atividades-fim da cooperativa, tais como imdveis, moveis, veiculos.

» Intangivel — Sdo os bens e direitos intangiveis utilizados na consecucao
das atividades-fim da cooperativa, tais como softwares e direitos de uso.

Depreciacdes, amortizacdes e exaustdes acumuladas sdo calculadas
com base na estimativa de sua utilidade econdmica. Provisdes para
perdas no valor dos investimentos sao constituidas com base em per-

das potenciais. Essas contas sao utilizadas para ajustar, deduzindo do
valor contabilizado originalmente, conforme o caso, o valor das contas
dos subgrupos do ativo.

Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Associados
Clientes
Investimentos
Em cooperativas, filiadas, centrais
Demais Sociedades
Imobilizado
Operacional
(-) Depreciagdo Acumulada
Intangivel
Softwares
(-) Amortizagéo Acumulada
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c. Principais contas do passivo circulante

O passivo circulante constitui-se por obrigagdes conhecidas e pelos encargos
estimados, cujos prazos estabelecidos se situam no curso de até um ano apoés a
data base do balanco.

» Fornecedores — Contas a Pagar — Os valores a serem contabilizados em
fornecedores sdo relativos a compras efetuadas a prazo, ou seja, para
pagamento futuro. A conta “cooperados a pagar” é utilizada quando es-
tes entregaram sua produgdo a cooperativa, no caso de uma cooperativa
do ramos producao de bens e servicos, ou quando prestam servicos por
intermédio da cooperativa e ainda tém valores a receber da cooperativa.

Em outras obriga¢des, contabilizam-se os valores que nao puderam ser regis-
trados nas demais contas do passivo circulante.

» Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias — Este grupo abriga contas que
contabilizam os ordenados, honorarios e salarios a pagar, assim como as
contribuicdes ao Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), entre ou-
tras instituicoes de assisténcia ao trabalhador, e o Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS).

» Obrigacoes fiscais e tributarias — Neste grupo estao as contas destinadas
a contabilizar ndo s6 os impostos federais, estaduais e municipais devidos
pela cooperativa, como também os retidos pela cooperativa em relagéo a
empregados e autbnomos, bem como a empresas prestadoras de servico.

» Financiamentos e empréstimos — Aqui contabilizam-se os valores obtidos
em institui¢cdes financeiras relativos a empréstimos e financiamentos com
prazo igual ou inferior a um ano, contados a partir do levantamento do
balancete mensal e do balanco patrimonial.

Passivo Circulante

Fornecedores — Contas a Pagar
Fornecedores
Associados a Pagar
Contas a Pagar
Outras Obrigacdes

Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias
Salarios e Encargos

Obrigacoes Fiscais e Tributarias
Tributos a Pagar
Financiamento e Empréstimos
Financiamentos/Empréstimos a Pagar
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As obrigactes e encargos, conhecidos ou calculaveis, sao computados pelo
valor atualizado.

Os passivos contingentes* decorrentes de obrigacdes trabalhistas, previdenci-
arios, fiscais, contratuais, operacionais e de pleitos administrativos e judiciais sdo
provisionados pelo seu valor estimado.

As obrigacdes em moeda estrangeira sdo convertidas em valor da moeda cor-
rente nacional, a taxa de cambio da data presente da avaliacao.

As obrigagbes de financiamentos com valor prefixado sdo ajustadas a valores
presentes, bem como as demais obrigacbes com valor nominalmente fixado e com
prazo para pagamento.

d. Principais contas do passivo nao circulante

S&0 as obrigacdes conhecidas e 0s encargos estimados, cujos prazos estabelecidos
ou esperados, se situem apds o periodo de um ano da data-base do demonstrativo.

Passivo Nao Circulante

Obrigacoes Tributarias
Tributos e/ou Encargos Parcelados

Fornecedores — Contas a Pagar
Fornecedores a Pagar de Longo Prazo
Renegociacao de Dividas

Empréstimos e Financiamentos — L.P.
Empréstimos de Longo Prazo
Financiamentos de Longo Prazo

e. Principais contas do patriménio liquido

O patriménio liquido representa os valores que os cooperados tém investido na
cooperativa em um determinado momento. No balanco patrimonial, a diferenca entre
0 valor dos ativos e dos passivos representa o patrimdnio liquido, que é o valor contabil
devido pela pessoa juridica aos cooperados. As contas do patrimonio liquido devem ser
agrupadas, segundo sua expressao qualitativa, em:

» Capital Social — Valores aportados pelos sécios e os advindos de incorporacao

de reservas e sobras.

» Reservas — Valores decorrentes de retencdo de sobras, do ajuste de avaliagéo

patrimonial de ativos e de outras circunstancias.

4 Passivo contingente: contingéncia € uma condigdo ou situagdo cujo resultado final, favoravel ou desfavorével, depende de
eventos futuros incertos. A perda contingente deve ser provisionada sempre que for provavel que eventos futuros ou a experiéncia
passada venham a confirmar a diminuigcdo do valor de realizacdo ou de recuperagdo de um ativo ou a existéncia de um passivo e
a perda puder ser razoavelmente estimada.
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» Sobras ou perdas — Valores decorrentes das sobras obtidas ou ainda nao
destinadas e as perdas ainda nao cobertas ou compensadas, estas apre-
sentadas como parcela redutora do patrimonio liquido.

Capital Social
Capital Subscrito
(-) Capital a Integralizar
Reservas de Capital
Doacdes e Subvencdes Recebidas
Reservas de Sobras
Reservas Estatutarias
FATES®
Fundo de Reserva®
Sobras a Disposi¢ao da AGO

7.1.2. Estrutura patrimonial

As contas contabeis ficam dispostas num plano de contas. A contabilidade registra
todos os fatos contabeis nessas contas, e as demonstracGes contabeis, por sua vez,
elencam essas contas de forma a melhor apresentar para os usuérios as informacoes.

» As contas do ativo sao dispostas em ordem crescente dos prazos es-
perados de realizacao, e as contas do passivo sao dispostas em ordem
crescente dos prazos de exigibilidade.

» As contas do ativo e do passivo sdo classificadas em grupos do circu-
lante, desde que os prazos esperados de realizacdo dos direitos e das
obrigacdes se situem no curso do exercicio subsequente a data do ba-
lanco patrimonial. Também serdo classificadas em grupos do ativo nao
circulante, desde que 0s prazos supracitados se situem apés o término do
exercicio seguinte a data do balanco.

» Na cooperativa em que o ciclo operacional tiver duragcdao maior que a do
exercicio social, a classificagéo no circulante ou nao circulante tera por
base o prazo desse ciclo.

» Os saldos das contas retificadoras deverao ser apresentados como valores
redutores das contas ou grupo de contas que lhes deram origem.

5 FATES: também chamado de RATES, conforme a ITG 2004,, corresponde ao recurso destinado a prestagdo de assisténcia aos
cooperados, seus familiares e, quando previsto nos estatutos, aos empregados da cooperativa. E constituido de no minimo 5% das
sobras liquidas apuradas no exercicio resultante do ato cooperativo, e 100% do lucro apurado no exercicio resultante do ato ndo
cooperativo.

6 Fundo de Reserva: também chamado de Reserva Legal, conforme a ITG 2004, é constituido com 10%, pelo menos, das sobras
liquidas do exercicio e é destinado a reparar perdas e atender ao desenvolvimento das atividades da cooperativa.
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Ativo Circulante
Disponibilidades
Caixa
Bancos
Créditos
Clientes
Associados
Estoques
Produtos Acabados
Produtos em Elaboracéo
Matéria-Prima
Almoxarifado
Despesas Antecipadas
Seguros a Vencer
Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Cooperados
Clientes
Investimentos
Em cooperativas, centrais
Demais Sociedades
Imobilizado
Operacional
(-) Depreciacdo Acumulada
Intangivel
Softwares

(-) Amortizacdo Acumulada

Total do Ativo

Passivo Circulante
Fornecedores — Contas a Pagar
Fornecedores
Associados a Pagar
Contas a Pagar
Outras Obrigacdes
Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas
Salarios e Encargos
Tributos a Pagar
Financiamento e Empréstimos
Fin./Empréstimos a Pagar
Passivo Nao Circulante
Obrigacdes Tributarias
Tributos/Encargos Parcelados
Fornecedores/Contas a Pagar
Fornec. a Pagar de Longo Prazo
Empréstimos/Financiamentos — L.P.
Empréstimos de Longo Prazo
Patrimdnio Liquido
Capital Social
Capital Subscrito
Reservas de Capital
Reservas de Sobras
Reservas Estatutarias
RATES
Fundo de Reserva

Sobras a Disposicdo da AGO

Total do Passivo + PL

Os elementos da mesma natureza e 0s pequenos saldos podem ser agrupa-
dos, desde que seja indicada a sua natureza e sua somatoéria nunca ultrapasse
10% do valor do respectivo grupo de contas, sendo vedada a utilizacao de titulos

genéricos (Ex: “diversos”).
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7.1.3. Estrutura de resultados

E 0 agrupamento de contas que representa, de forma resumida, as operacoes,
em um determinado periodo de tempo, que alteram o patriménio liquido da coope-
rativa, o qual representa o capital dos sécios.

O resultado (sobra ou perda) é a diferenca entre o total dos ingressos/receitas e o
total dos dispéndios/despesas incorridos pela cooperativa em um determinado periodo.

» Ingressos — E toda origem de recursos financeiros oriundos de uma atividade

objeto da cooperativa. Pode também o ingresso vir de outros meios, tais como
ingressos financeiros, prestacdo de servicos, venda de patrimdnio, etc. A plura-
lidade de atividades desenvolvidas pelas cooperativas impede de se tracar um
perfil tnico do que seja efetivamente a atividade objeto.

» Dispéndios — Valor dos insumos necessarios para produzir o produto vendi-

do ou servicos prestados e despesas pagas ou incorridas para administrar

a cooperativa.

As contas de resultado, ao final do exercicio, remontam a demonstracdo da conta
de sobras, que, por sua vez, deve evidenciar, separadamente, a composi¢ao do resultado
do periodo, considerando os ingressos e dispéndios do ato cooperativo e das receitas,
custos e despesas do ato ndo cooperativo, demonstrados de forma segregada por produ-
tos, servicos e atividades desenvolvidas pela cooperativa.

Ato Cooperativo Ato Nao Cooperativo

Ingressos de Vendas e Servigos

(-) Dedugdes dos Ingressos

(=) Ingressos Liquidos Vendas/Servigos

(-) Dispéndios/Custos Repasse Associado

(=) Sobra Bruta de Vendas e Servigos

(-) Dispéndios Operacionais
Dispéndios com Pessoal
Dispéndios Comerciais
Dispéndios Administrativos
Dispéndios Tributarios

(=) Sobra/Perda Operacional

(+) Ingressos Financeiros

(-) Dispéndios Financeiros

(+) Resultado Nao Operacional

(=) Sobra/Perda a Disposicdo da AGO

Receita Bruta de Vendas e Servigos
(-) Dedugdes da Receita Bruta
(=) Receita Liquida de Vendas/Servigos
(-) Custo da Mercadoria Vendida
(=) Lucro Bruto de Vendas e Servicos
(-) Despesas Operacionais
Despesas com Pessoal
Despesas Comerciais
Despesas Administrativas
Despesas Tributarias
(=) Lucro/Prejuizo Operacional
(+) Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras
(+) Receita Nao Operacional
(
(=
(=

=) Lucro/Prejuizo Antes do IR
) Provisao p/ Imposto de Renda/CSLL
) Lucro/Prejuizo do Periodo
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Ato cooperativo é aquele praticado entre a cooperativa e seus coope-
rados e por cooperativas associadas entre si com vistas ao atendimento de
suas finalidades sociais. Quanto a esses atos, as sociedades cooperativas
sdo alcancadas pela nao incidéncia dos tributos em espécie e suas respec-

tivas competéncias. Em sua atuacdo, as cooperativas também praticam atos
ndo cooperativos essenciais a sua existéncia, sem o0s quais seus objetivos
nao seriam atingidos. Esses atos nao sa@o alcancados pela nao incidéncia
dos tributos. Por isso, devem ser tratados de forma segregada.

7.2. Demonstragdes contébeis

As demonstracdes contabeis das cooperativas séo elaboradas conforme as
disposicoes da Lei n.° 5.764/71 e da ITG 2004, que estabelecem critérios e pro-
cedimentos especificos de avaliacdo, de registro das variacbes patrimoniais e de
estrutura das demonstracdes contabeis e as informagdes minimas a serem in-
cluidas em notas explicativas que complementam as informacgdes contidas nas
referidas demonstracdes. Atualmente, as demonstracdes obrigatérias a serem pu-
blicadas pelas cooperativas séo:

a. Balanco Patrimonial (BP);

b. Demonstracdo de Sobras ou Perdas (DSP);

c. Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL);

d. Demonstracéo do Fluxo de Caixa (DFC) — exceto para cooperativa com
patrimonio liquido inferior a R$ 2.000.000,00 na data de 31 de dezembro
do exercicio imediatamente anterior;

e. Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) - se companhia aberta e nas
S/A. Nas cooperativas ndo é obrigatéria mas a elaboragéo é recomendada
como boa pratica de gestdo e transparéncia.

f. Notas Explicativas.

7.2.1. Balanco Patrimonial

O balanco patrimonial das cooperativas deve evidenciar os componentes pa-
trimoniais, de modo a possibilitar aos seus usuarios a adequada interpretacdo das
suas posicdes patrimonial e financeira, comparativamente com o exercicio ante-
rior. E a demonstracéo contabil destinada a evidenciar, em uma determinada data,
a situacao patrimonial da cooperativa. Como j& foi visto em tépicos anteriores, o
balanco patrimonial é constituido pelo ativo (destinagdo dos recursos), passivo
e patrimonio liquido (origem dos recursos), conforme apresentado no quadro 8.
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Modelo de Balango Patrimonial

Ativo 2014 |Passivo 2014
Ativo Circulante 25.790 |Passivo Circulante 24.920
Caixa e Eq. de Caixa 3.040 Obrig. com Fornecedores 1.170
Caixa Geral 150 Fornecedores a Pagar 1.170
Bancos Cta Movimento 2.890
Empr. e Financiamentos 12.200
Créditos 10.580 Empr. e Financiamentos  12.200
Créditos com Associados  4.680
Créditos com Terceiros 3.310 Obrigacdes com Associados  6.400
Créditos Tributarios 780 Obrigacdes Associados  6.400
Créditos com Empregados 360
Bens Destinados a Venda  1.240 Obrigacdes com Terceiros 3.890
Outros Créditos 210 Obrigacdes com Terceiros 3.890
Estoque Geral 11.990 Obrig. Trah. e Previd. 650
Produtos Acabados 4.660 Obrig. Trab. e Previd. 650
Prod. em Elaboracéao 2.980
Matéria Prima 3.420 Obrigacdes Tributarias 480
Merc. para Revenda 930 Obrigacoes Tributarias 480
Dispéndios Antecipados 180 Outras Obrigacdes a Pagar 130
Disp Apropr. Ex. Seguinte 180 Outras Obrig. a Pagar 130
Ativo Nao Circulante 18.600 |Passivo Nao Circulante 3.170
Realizavel a Longo Prazo 2.020 Empr. e Financiamentos 2.100
Créditos de LP - Associados 630 Empr. e Financiamentos 2.100
Créditos de LP - Terceiros 380
Impostos a Recuperar 510 Obrigacdes com Associados 230
Depdsitos Judiciais 440 Obrigacbes Associados 230
Outros Créditos 60
Obrigacdes com Terceiros 150
Investimentos 830 Obrigacdes com Terceiros 150
Participagbes Societarias 30
Propriedades P/ Invest. 800 Obrig. Fiscais e Tributarias 220

Obrig. Fiscais/Tributarias 220

Continua na proxima péagina
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Continuagéo

Modelo de Balanco Patrimonial

Ativo 2014 | Passivo 2014
Imobilizado 15.000

Terrenos 3.000 Outras Obrigacoes 470

Construcdes 10.000 Obrigactes Diversas 470
Veiculos 2.000

Maquinas e Equipamentos 1.500 | Patrim@nio Liquido 16.300

Moveis e Utensilios 1.200 Patrimonio Liquido 16.300

Imob. em Andamento 900 Capital Social 10.000

Outras Imobilizacdes 1.400 Reservas 2.500

(-) Depreciagao Acumulada - 5.000 Ajuste de Aval. Patrim. 1.000

Sobras/Perdas & Disp. AGO  2.800
Intangivel 750
Sistemas de Computacao 750

Total Ativo 44.390 | Total Passivo 44.390

7.2.2. Demonstracao de sobras ou perdas

A demonstragdo de sobras ou perdas evidencia, separadamente, a composi-
cao do resultado de determinado periodo, considerando os ingressos diminuidos
dos dispéndios do ato cooperativo, e das receitas, custos e despesas do ato nao
cooperativo, demonstrados de forma segregada por produtos, servicos e ativida-
des desenvolvidas pela cooperativa.

Modelo de Demonstracao de Sobras ou Perdas

Ato Ato Nao
Contas Cooperativo | Cooperativo Total 2014
Ingresso/Receita Oper. Bruta 35.700 5.180 40.880
Venda de Merc./Produtos 28.500 3.800 32.300
Servigcos Prestados 7.200 1.380 8.580
Impostos Incidentes 2.481 339 2.820
Pis/Cofins/Ipi 912 122 1.034
lcms 1.425 190 1.615
Issgn 144 28 172
(=) Ingresso/Receita Liquida 33.219 4.841 38.060
Dispéndios/Custo Venda/Serv. 29.200 3.870 33.070
Mercadorias 22.700 2.900 25.600
Repasse aos Associados 6.500 970 7.470

Continua na préxima pagina
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Continuagéo

Modelo de Demonstracao de Sobras ou Perdas

Ato Ato Nao
Contas Cooperativo | Cooperativo | 10tal 2014
(=) Sobra Bruta 4.019 971 4.990
Dispéndios/Despesas Operacionais 1.915 620 2.535
Dispéndios com Pessoal 720 130 850
Dispéndios Comerciais 125 20 145
Dispéndios Administrativos 860 235 1.095
Dispéndios Tributarios 95 45 140
Qutros Disp./Ingressos Oper. 115 190 305
(=) Resultado antes Enc. Fin. Lig. 2.104 351 2.455
Resultado Financeiro Liquido 890 190 1.080
Ganhos C/ Aplic. Financeira 1.540 340 1.880
Custos Financeiros Aplic. 220 45 265
Juros S/ Capital Social 330 65 395
Demais Enc./Ing. Financeiros 1.880 420 2.300
(=) Resultado antes do Irpj E CslI 1.214 161 1.375
Provisado para Irpj/Csll - b3 b3
(=) Resultado Liquido do Exercicio 1.214 108 1.322
Demonstracao do Resultado Abrangente
Resultado Liquido do Exercicio 1.214 108 1.322
Realizacdo do Ajuste Av. Pat. - - -
Destinagao Res. Inc. Fiscais 150 - 150
(=) Saldo Resultado Ajustado 1.064 108 1.172
Demonstracdo das DestinacOes Legais e Estatutarias
Saldo a Destinar 1.064 108 1.172
Rates 53 108 161
Reserva Legal 106 106
Outras Reservas b32 b32
(=) Sobras a Disposicao da AGO 372 - 372
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7.2.3. Demonstragao dos fluxos de caixa

Informacdes sobre o fluxo de caixa de uma cooperativa sdo Uteis para pro-
porcionar aos usuarios das demonstracdes contabeis uma base a fim de avaliar
a capacidade da cooperativa de gerar caixa, bem como as necessidades dela na
utilizagé@o desses fluxos de caixa. As decisdes econdmicas tomadas pelos usuéarios
exigem avaliacdo e capacidade de geracdo de caixa, bem como da época de sua
ocorréncia e do grau de certeza de sua geragéao.

O objetivo dessa norma é requerer a prestacao de informacdes sobre as al-
teracdes histoéricas de caixa, por meio de demonstracdo que classifique os fluxos
de caixa do periodo por atividades operacionais de investimento e financiamento.

Modelo de Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Método Indireto 2014 2013
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Resultado Liquido do Exercicio | 372| 315
Ajustes ao Resultado Liquido
Depreciacéo 81 55
Juros Transcorridos e Ndo Pagos 26 10
Reverséo de Provisdes 950 660
Outros Ajustes 18 8
Resultado Liquido Ajustado 1.447 1.048
Ajustes Variagoes das Contas de Ativo e Passivo Operacional
Créditos com Associados -380 215
Créditos com Clientes 160 -90
Estoques -755 289
Despesas Antecipadas 375 177
Outros Créditos 288 -415
Ativo Realizavel a Longo Prazo 216 85
Obrigacbes com Associados -966 488
Obrigacdes com Terceiros -268 240
Obrigactes Trabalhistas/Previd. 183 -14
Obrigacoes Tributarias 54 -77
Outras Obrigacdes -88 -20
Dividas de Longo Prazo 670 -499
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais -511 379

Continua na proxima péagina
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Continuacgéo

Modelo de Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Método Indireto 2014 2013
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Recebimento da Venda do Imobilizado 80 -
Pagamento pela compra de Imobilizado e Intangivel -850 -670
Aquisicdo de Investimentos 50 -
Caixa Liquido nas Atividades de Investimento -720 -670

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Empréstimos Obtidos 540 110
Amortizacdo de Empréstimos -370 -940
Aumento de Reservas 89 60
Aumento de Capital 80 23
Distribuicdo de Sobras -175 -320
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamentos 164 -1.067
Aumento Liquido ao Caixa e Equivalente de Caixa 380 -310
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 2.660 2.970
Caixa e Equivalente de Caixa no fim do Periodo 3.040 2.660
Variacao das Contas Caixa/Bancos/Equivalentes 380 -310

7.2.4. Demonstragao das mutacdes do patriménio liquido

A demonstracédo das mutacdes do patriménio liquido (DMPL) é aquela destina-
da a evidenciar as mudancas, em natureza e valor, havidas em todas as contas que
compdem o patrimoénio liquido da cooperativa em um determinado periodo de tempo.

Nao existe um modelo padrao de DMPL, mas, convencionalmente, as empre-
sas o0 tém elaborado em colunas, sendo destinada uma coluna para cada conta
integrante do patrimdnio liquido, observando-se que a primeira coluna é reserva-
da para a descricdo da natureza das transacbes que provocaram as mutacoes, e
a Ultima linha, para os respectivos saldos finais.

Modelo de demonstracao das mutacées do patrimonio liquido
Componentes Capital Reservas/Fundos Aj. Aval. | Sobras Total
’ Social | Estatuto | 0. Reserv. | Patrim. | AGO
Saldo em 31/12/2012 22.300 8.600 2.400| 2.100 850| 36.250
Deliberacdes AGO 2013
Distribuicdo Sobras 850 -850
Jrs. Capital Social 300

Continua na proxima péagina
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Continuacéo
Modelo de demonstracao das mutacdes do patriménio liquido

Capital | Reservas/Fundos | pj. Aval. | Sobras
Social | Estatuto | 0. Reserv. | Patrim. | AGO

Componentes Total

Eventos Realizados 2013

Integral. Capital 670
Devolucao de Capital -180
Ajuste de Av. Patrim. 115

Resultado e Destinacdes

Resultado do Exercicio 1.100
Distribuicdo Legal 330 -330
Distribuicdo Estatuto 570 -570

SALDO EM 31/12/2013 23.940 8.930 2.970| 2.215 200| 38.255
Deliberacdes AGO 2014
Distribuicdo Sobras 200 -200

Eventos Realizados 2014

Integral. Capital 315

Devolucao de Capital -175

Realizagcao de AAP -240
Utilizacao Fates -330

Resultado e Destinacgoes
Resultado do Exercicio -2.350
Rateio de Perdas -2.350 2.350

35.475

SALDO EM 31/12/2014 24.280 6.250 2.970| 1.975

7.2.5. Notas explicativas

As demonstracdes contabeis devem ser complementadas por notas explicativas que
contenham, pelo menos, as seguintes informacoes:
Contexto operacional da cooperativa;
Principais atividades desenvolvidas pela cooperativa;
Forma de apresentagdo das demonstracdes contabeis;
Principais préticas contabeis adotadas;
Apresentacdo analitica dos principais grupos de contas, quando ndo apresenta-
dos no balango patrimonial;
Investimentos relevantes, contendo 0 nome da cooperativa investida, nimero e
tipo de agdes/quotas, percentual de participacdo no capital, valor do patriménio
liquido, data-base da avaliagao, resultado apurado por ela no exercicio, provisao
para perdas sobre 0s investimentos e, quando da existéncia de agio e/ou deséagio,
valor envolvido, fundamento e critério de amortizacéo;

®oo0 oo
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g. Saldos (ativos e passivos) e transacdes (receitas e despesas) com partes
relacionadas que nao sejam cooperados, com desdobramento conforme a
natureza das operacoes;

h. Composicdo do imobilizado e diferido, valores respectivos das depreciaces,
amortizagdes e exaustdes acumuladas, taxas adotadas e montantes do periodo;

i.  Composicdo dos tipos de empréstimos, financiamentos, montantes a vencer em
longo prazo, taxas, garantias e principais clausulas contratuais restritivas;

j. Contingéncias existentes, com especificacdo de sua natureza, estimativa de va-
lores e situagdo quanto ao seu possivel desfecho;

k. Composicdo da conta capital social, com nimero de cooperados existentes na
data do encerramento do exercicio e valor da quota-parte;

. Discriminacdo das reservas, detalhamento de sua natureza, finalidade e forma
de utilizacao;

m. Mudangcas de critérios e praticas contabeis que interfiram na avaliacdo do patri-
monio da cooperativa, destacando seus efeitos;

n. Composicao, forma e prazo de realizacao das perdas registradas no ativo
(item 10.8.2.7);

0. Eventos subsequentes.

7.3. Processos de conferéncia das contas

O processo de conferéncia é realizado frequentemente pela contabilidade e
pelos setores responsaveis. E feito pela auditoria interna, bem como pela externa.
O Conselho Fiscal deve ter conhecimento de todo o processo, efetuando periodica-
mente a analise por amostragem, a fim de atestar a seguranga dos controles.

7.3.1. Contas patrimoniais do ativo

a. Caixa

E uma conta que estd inserida no grupo das disponibilidades, que, por sua vez,
esta dentro do ativo circulante. Quando houver necessidade de se conferir o caixa do
dia, em sua movimentacdo normal e rotineira, sugerem-se alguns procedimentos:

1. Estar consciente e ciente das normas, regulamentos ou instrucdes relacio-
nados a atividade/acdo do caixa. As normas devem disciplinar todo o processo de
movimentacao do numerario, tais como:

Saldo minimo e maximo;

Documentos comprobatérios de entradas e saidas;
Documentos comprobatérios de manutencao do numerario;
Vales e recibos;

Cheques datados e pré-datados;

v v v v Vv
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» Controle dos cheques para dep6sito e/ou custddia;
» Autoridade delegada a gerente ou encarregado para movimentar valores.

2. Bvitar ir sozinho ao caixa; apresente-se ao gerente/encarregado do departamen-
to/setor e o convide para lhe acompanhar.

3. Pedir ao gerente/ encarregado e ao empregado do caixa para permanecerem no
local até o término do processo de conferéncia.

4. Conferir o caixa desenvolvendo as seguintes acoes:

» Confira o caixa documental (vales, cheques, documentos, recibos e outros) e
some-0s, atestando sua veracidade, validade e autenticidade.
Consulte o saldo de caixa do boletim de caixa anterior.
Registre toda a analise e solicite ao gerente/encarregado e ao empregado do
Caixa suas respectivas assinaturas no relatorio.

bh. Bancos

A movimentagado bancéria, independentemente de sua caracteristica, tem seu
controle efetivo tanto no financeiro como na contabilidade. Para fins de conferéncia,
o conselheiro fiscal deve buscar informagdes no financeiro, que retine mais infor-
macoes, e mais detalhadas.

O controle bancario se da, no financeiro, por meio da conta-corrente de cada
banco. Nesse controle estdo registradas todas as movimentagGes financeiras, e,
quando da conciliagao bancéaria com a contabilidade, ele se transforma em um
instrumento de afericdo. O conselheiro fiscal, por meio desse controle, tem con-
dicbes de verificar cheques emitidos, compensados, tarifas, depdsitos realizados,
transferéncias, entre outros. O financeiro deve, ao fazer a conciliacao, verificar se
todo o movimento bancaério foi devidamente contabilizado e examinar se houve di-
vergéncias nos saldos, identificando suas causas.

A conciliagdo consiste na comparacdo do saldo de uma conta bancéria de
movimento com uma informacédo externa a contabilidade (extrato bancario),

de maneira que se possa ter certeza quanto a exatidao do saldo em analise
em determinada data.

c. Créditos/valores a receber

Sao direitos realizaveis. Sao todos os haveres que a cooperativa possui. Quan-
do disposto no circulante, seu giro deve ocorrer em até um ano. Se de um lado o
seu recebimento gera mais disponibilidades, do outro, o valor nao recebido gera
fatores de falta de liquidez.
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Os registros desses créditos sdo fundamentais no processo decisorio. Se-
gregar 0s valores a receber dos cooperados e de terceiros € uma boa prética da
cooperativa. A atribuicdo da tarefa de desenvolver e executar registros e controles
dos valores a receber da cooperativa cabe ao setor financeiro. Merece atencao es-
pecial do Conselho Fiscal a verificacdo permanente dos valores registrados como
créditos. O erro ou 0 acerto da analise ira propiciar a consequente tomada de de-
cisdo, acertada ou ndo. Sao valores mensuraveis, representados por documentos
que poderdo a qualquer momento ser transformados em dinheiro.

A sua existéncia fisica, real, correta e atualizada devera fornecer subsidios
a diretoria a qualquer instante. Ndo se pode manter na contabilidade contas
com valores irreais e inexistentes. A situacdo patrimonial da cooperativa estaria
prejudicada, ensejando uma administracdo financeira falha, gerando equivocos
decisorios. Depois do dinheiro, em espécie, os créditos e valores a receber sdo a
primeira fonte geradora de ingresso de numerario. Os créditos e valores a receber
mais comumente encontrados sao:

Valores provenientes de venda de produtos

Créditos com cooperados :
e insumos a cooperados

Valores originarios de venda de produtos e

Créditos com clientes : -
insumos a ndo cooperados

Valores oriundos de atividades que nao sejam a venda

Outros valores a receber .
de produtos e insumos

Dado o volume de informacdes ser bastante heterogéneo (créditos com
clientes, créditos com cooperados, adiantamentos a empregados, adiantamento
a fornecedores, duplicatas a receber, titulos a receber, etc.) e 0 nimero de sécios
e devedores ser vasto, é impossivel proceder a verificacdo unitaria das contas.
O conselheiro fiscal, limitado por tempo e outras atividades, pode proceder, por
amostragem, da seguinte forma:

» Apanhar diversas contas de natureza diferente;

» Conferir a exatidao dos valores registrados, bem como os prazos de ven-
cimento. Ocorréncias de atrasos exigem que o conselheiro fiscal solicite
informac®es da diretoria quanto a solucdo do problema;

» Verificar se o crédito cedido estd de acordo com o cadastro do devedor
e verificar se a cobranca de juros esta em conformidade com as normas;

» Confrontar o somatério de contas com o registro contabil;

» Emitir relatério de verificagdo enunciando os erros constatados.

Tanto nas contas a receber quanto nas contas a pagar, 0s arquivos devem estar
em absoluta seguranca. A ordenagéo das contas deve seguir um critério basico de
controle, podendo ser elas arquivadas em ordem alfabética ou por ordem de venci-
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mento. A boa pratica é que a area financeira mantenha a conciliacdo mensal delas,
pois o fluxo de caixa é alimentado por tais informacoes.

d. Contas retificadoras

O conselheiro fiscal poderéa encontrar no balango da cooperativa, logo apés os re-
gistros dos valores a receber, contas com sinal negativo, chamadas contas retificadoras:

» Provisao para inadimplentes — Nem todos os devedores cumprem seus compro-
missos. Uns atrasam o pagamento e outros ndo pagam. E dificil para a cooperativa
saber com antecedéncia quem sdo 0s maus pagadores. Se soubesse, ndo for-
neceria/venderia a prazo. Os valores a receber cujos devedores demonstrem
incapacidade de pagamento devem ser considerados como de dificil ou impro-
vavel recebimento, no intuito de se antecipar ao fato do ndo recebimento (por
iSsO que se chama provisdo). Esse valor é registrado abaixo da conta de valores
a receber, subtraindo do seu total, gerando um dispéndio/despesa.

» Duplicatas descontadas — A cooperativa se v&, as vezes, com dificuldade
financeira. Em vez de tomar empréstimos com bancos, efetiva o desconto
dos titulos que tem a receber. Esse valor descontado também é subtraido
do volume de valores a receber.

e. Estoques

Os estoques, nas cooperativas que comercializam mercadorias, tém grande
importancia. Os estoques geram riqueza a medida que sdo vendidos. Seu giro
mais rapido determina mais agilidade financeira e econdmica; seu giro mais lento
causa dificuldades financeiras, com o estrangulamento do disponivel.

Giro é a média de entrada e saida de um item em estoque. Sua medida é con-

frontada com uma unidade de tempo, isto é, se for calculado para um ano,
diz-se que o giro do estoque foi de X vezes ao ano, ou “girou” X vezes ao ano.

» Estoques para comercializagcao — A metodologia em muito pouco difere da
de produtos transformados. Seu controle se da nos mesmos moldes do
controle do estoque de matéria-prima.

Nas cooperativas agropecuarias que operam com graos, ha uma peculiari-
dade que difere o controle dos estoques das demais cooperativas. Nem sempre 0
associado entrega o produto e recebe, no ato, o valor. Muitas vezes ele pretende
aguardar melhores precos e, portanto, armazena o produto na cooperativa. Sendo
assim, o estoque ndo € da cooperativa, sendo ela apenas a fiel depositaria dos
produtos. Serdo necessarios, por conseguinte, dois controles distintos: um voltado
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ao estoque que € da cooperativa e outro voltado ao produto que esta sob a respon-
sabilidade da cooperativa, mas que € ainda do associado.

» Estoques de mercadorias para venda/revenda — Cooperativas que comercia-
lizam produtos/mercadorias (ex., supermercado). A metodologia aplicada
¢ igual a anterior. Ha, contudo, a ocorréncia de incidéncia de tributos,
gue deve ser mencionada. O valor original registrado na nota fiscal deve
ser modificado, sobrando apenas o valor da mercadoria (sem os tributos).

» Estoques na industrializagao — Em todas as cooperativas ha algum tipo de
estogue. Assim sendo, é importante que o conselheiro fiscal conheca a
dindmica operacional da conta estoques, no sentido de melhor conduzir
sua tarefa de aferigcao. Quando a cooperativa opera a industrializagao de
produtos, a contabilizacdo dos estoques apresenta algumas caracteristi-
cas comuns que devem ser conhecidas:

Sdo os materiais basicos e

o> > Componentes:
necessarios para a produgdo do L .
produto acabado. Também chamado Valor da matéria-prima (ex: leite in natura, grdos,
de custos diretos uva)
Produtos » 5 - Componentes:
Materiais que estdo sendo utilizados N . =
em no processo fabril. Sé&o os produtos parcialmente acabados (ex: queijo
processo em maturagdo, vinho em fermentag&o)
ja i i 5 Componentes:
Produtos Iten_SJa prqdundos, mas a|nda~nao p
acabados vendidos. Ha a agregacdo damdo de Produtos prontos (queijo embalado, éleos
obra e custos indiretos produzidos, bebidas embaladas, etc.)
Componentes:
Pecas de Sdo pegas ou componentes utilizados Oleos e lubrificantes das maquinas  Ferramentas
manutengao para manter os equipamentos fabris de manutengéo Almoxarifado

O resultado da soma dos componentes no estoque de matérias-primas € o valor
do total do grupo “matéria-prima” ingressado na cooperativa. Esses valores devem
constar no livro-razdo’ e no livro-inventario dos estoques. As matérias-primas integram
0 produto final, por isso sdo chamadas também de custos diretos de fabricacdo. Ao
se transformar a matéria-prima em outro produto, serdo agregados o valor da mao-
-de-obra direta e o valor dos custos indiretos de fabricacdo. Os custos indiretos sao
aqueles que ndo sdo divisiveis por um Unico produto, tais como a energia elétrica
utilizada na producgéo. Todo o processo industrial, com rarissimas exce¢ées, obedece
a um certo padréao, tal como:

» 1 kg de matéria-prima se transforma em “n” kg de produto acabado.

» “N” horas de mao-de-obra direta sdo necessarias para produzir “n” kg de

produto.

7 Razdo: é um relatério que objetiva o detalhamento dos langamentos realizados no didrio de apenas uma conta, sendo usado para
resumir e totalizar, por conta ou subconta, estes langamentos. O livro razdo reune os relatérios de todas as contas.

Contabilidade em Cooperativas | 93




» Os custos indiretos de producdo sempre terdo seus valores rateados se-
gundo alguns critérios: de valor, de horas, de volume ou de horas-maquina.

Observe qual o ciclo produtivo de sua cooperativa e consulte as planilhas de
custos a fim de se cientificar da execucéo do processo. Qualquer que seja o pro-
cesso produtivo, nele se encontrardo os trés elementos de custos: matéria-prima,
mao-de-obra e custos indiretos de producéo.

Composigéo do custo do produto

A
' ™
e Mao-de-Obra Custos indiretos
Materiais diretos . .
Materiai direta de fabricagao
dteriais gue Custos de mao de Todos os custos
podem ser iden- + + S
o obra que podem de fabricacéo,
tificados a um : o -
roduto ser identificados a exceto materiais e
P um produto mao-de-obra direta

Algumas regras norteiam o tratamento dos estoques:

» A conferéncia e controle dos estoques deverao acontecer tanto no estoque de
matéria-prima quanto no de produtos em processo e no de produtos acabados;

» Ossaldos existentes na coluna “saldo” do relatério de estoques deveréo ser idén-
ticos aos constantes nas demonstractes contabeis (razdo/balango/balancete);

» Os valores existentes na coluna “saida” deverao ser idénticos aos valores con-
tabeis registrados na conta “custo do produto vendido (CPV)” constante na
demonstracao de sobras ou perdas;

» Os volumes quantitativos existentes na coluna “saldo” dever&o ser idén-
ticos aos registrados no livro de inventario do estoque quando apurado o
balanco do exercicio.

e.1. Avaliacao dos estoques

Um dos critérios de avaliagédo de estoque conhecidos, é a média ponderada
movel. Esse é o método no qual se faz o controle dos precos/custos de compras,
baseado na média aritmética dos pregos dessas compras, ponderando-se com as
guantidades compradas, ou seja, as quantidades serdo 0s pesos dos respectivos
precos das compras. E chamada média mével porque a média dos custos das
compras ¢ alterada a medida que ocorrem novas compras com precos diferentes
do custo registrado no estoque. O conselheiro fiscal deve verificar se ha um crité-
rio para a avaliacdo dos estoques, o qual ndo podera ser modificado no periodo.
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A informatizacdo permite integrar online os estoques, o que facilita o con-
fronto periédico com a contabilidade. Apds ter verificado os estoques e apontado
inconsisténcias numéricas ou falhas de controles, sugere-se ao Conselho Fiscal
elaborar relatério de conferéncia de estoques como:

“Aos ..... dias do més de ..... , do ano de ..... , procedemos a conferéncia
fisica dos estoques da unidade .................. . No confronto dos controles, a
amostragem revelou:

Produtos/Mercadorias Controle Sede Controle Unidade Diferenca (+ ou -)

Produto ABC 15 15 0

Produto DEF 10 11 1

Produto XYZ 12 11 -1

No confronto direto, na unidade, a amostragem revelou:

Produtos/Mercadorias Controle Sede Controle Unidade Diferenca (+ ou -)

Produto HIJ 20 10 -1

Produto KLM

Produto LXX 0 0

Observagoes e sugestoes:

Para que o presente relatorio surta os efeitos legais, dato e assino, em con-
junto com o gerente da unidade.

(Local, Data e Assinaturas)”

O relatério, instrumento legal de conferéncia, espelha os acertos ou as di-
ferencas constatadas. O conselheiro fiscal, quando da observacédo ou sugestao,
deve historiar o fato e solicitar o acerto, caso sejam detectadas diferencas. E opor-
tuno que consulte o relatério da auditoria, a fim de constatar a existéncia de
reincidéncia de erros.

O conselheiro fiscal, ao conferir os estoques, podera valer-se do roteiro que
se sugere a seguir:
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Contas Identificacao Procedimentos

e Verificar procedimentos adotados no ultimo
inventario;

e Selecionar por amostragem e efetuar a contagem
fisica dos itens de maior giro € maior importancia
financeira, confrontando com o inventéario e valo-
res constantes nas demonstracbes contabeis;

e QObter o resumo dos estoques e conferir quantida-
de, preco unitéario e total;

e Verificar a utilizagéo de critério de atualizacdo do
valor dos estoques;

e Examinar o livro de registro de inventario de
estoques;

e Analisar a rotatividade dos estoques;

e \Verificar procedimentos de custos e sua integra-
cao com a contabilidade;

e \erificar se os estoques estdo cobertos por seguro.

Bem da cooperativa
Estoques | representado por
seus estogques

Nem todas as cooperativas trabalham com estoque disponibilizado para ven-
das. Embora mantenham em almoxarifado materiais de uso e consumo, estes nao
sdo comercializados. Os controles podem e devem ser correlatos, mas o célculo
do custo médio desse tipo de estoque so é voltado para o controle interno. As co-
operativas que normalmente nao comercializam bens, mercadorias ou produtos
sdo, entre outras, habitacionais, de crédito, de trabalho e de transporte (exceto as
que aplicam materiais), de saude (exceto as que mantém clinicas e hospitais), e
educacionais (exceto as que comercializam materiais escolares e livros).

f. Dispéndios/despesas antecipados

Sao valores ja desembolsados no giro da cooperativa, mas cujos registros de
absorcao, dada a peculiaridade do principio contabil de competéncia, ocorrem em
momento futuro ao do pagamento. Os dispéndios antecipados mais conhecidos
sdo assinaturas de jornais e revistas e contratacao de seguros. Periodicamente,
guando o conselheiro fiscal conferir os valores registrados como despesas e dis-
péndios antecipados, podera valer-se do roteiro que se segue:

Contas Identificacao Procedimentos

e Determinar sua origem e efetividade, que se
refletirda em periodo subsequente;

e \erificar o processo dos registros de
apropriacao;

e Analisar se estdo corretamente classificados,
controlados e registrados.

Direito ativo
que ja sofreu
0 processo do

desembolso

monetario

Dispéndios
antecipados
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g. Ativo nao circulante - realizavel a longo prazo
O mesmo procedimento adotado nas contas de valores a receber e direitos
do ativo circulante podera ser utilizado neste grupo.

Contas

Identificacao

Procedimentos

Duplicatas

Notas promissorias
Pendéncias judiciais
Contratos Coligadas

Direitos da cooperativa
que somente serdo rea-
lizados apds um ano

Determinar sua existéncia;
Apurar sua origem;

Verificar normas de uso;
Verificar vinculacdes e garantias;
Verificar seus controles financei-

e afiliadas e
ros e contabeis.

h. Investimentos

Sao valores mobilizados em decorréncia de atos administrativos praticados
nao vinculados diretamente ao objetivo da cooperativa. Sao considerados investi-
mentos, entre outros, o capital da cooperativa filiada em sua central ou federacao,
participacdo em outras empresas e as acdes de instituicoes financeiras ou de
outras companhias.

A conferéncia dos valores registrados na conta de investimento deve contem-
plar 0s seguintes quesitos:

Contas Identificacao Procedimentos

e \Verificar a origem dos investimen-
tos e sua forma de avaliacao;

e Revisar os calculos utilizados na
avaliacéao;

e Verificar vinculacoes e garantias;

Investimentos
Acoes e participagéo
em outras empresas
Empréstimos

Bens e direitos
da cooperativa
que rendem um
retorno financeiro

Compulﬂsorlo's. o e que podem ser ° Vf'lr]ﬂcsr a forma de amortizacao
Belns nao ut|||Izave|s no negociados uti |Iz.a a; | |
objeto da sociedade e \Verificar seus controles financeiros
e contabeis.
i. Imohilizado

O ativo imobilizado, em sintese, € composto de bens da sociedade que per-
mitem a operacionalizacdo de suas atividades. O imobilizado ¢ um conjunto de
bens necessarios ao atingimento dos objetivos da cooperativa e instrumento gera-
dor de ingressos. Da suporte a operacdo da cooperativa. Sem o imobilizado, ndo
se poderia assistir o associado em assisténcia técnica, armazenamento de sua sa-
fra, administracao, controle e comercializacado de bens e servigcos da cooperativa.
O imobilizado é composto principalmente por:

» Maquinas e equipamentos;
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» Veiculos;

» Edificacdes e instalacoes;

» Terrenos;

» Moveis e utensilios.

Fisicamente, os bens estdo alocados nas unidades e na sede. Obrigatoria-
mente, sdo controlados unitariamente, para fins de depreciacao. O Conselho
Fiscal deve vistoriar também o sistema de controle do imobilizado, que deve iden-
tificar os itens com as seguintes especificacdes:

» Identificagcdo e caracteristica do bem;

» Ano de aquisicédo e valor;

» Registro das depreciacdes acontecidas;

» Reavaliacdes ou atualizacdes aplicadas;

» Localizacdo do bem.

A depreciagdo é o custo ou a despesa/dispéndio decorrente do desgaste ou da
obsolescéncia dos ativos imobilizados. J& a amortizacdo consiste na alocagéo

sistematica do valor amortizavel de ativo intangivel ao longo da sua vida util, ou
seja, o reconhecimento da perda do valor do ativo ao longo do tempo.

Os controles do imobilizado séo registrados no inventéario de bens. As verifica-
¢cOes periodicas executadas pelo Conselho Fiscal permitem que eles permanegam
constantemente atualizados. A cada verificacdo procedida, o conselheiro fiscal
podera relatar o fato preenchendo relatério de verificacdo do imobilizado:

“A0S ..iiiiinnnnn. dias do més de .........ccvevvinnnnn. , do ano de ......... ,
procedemos a verificagdo do imobilizado da unidade de ................... e consta-
tamos.............. , Submetendo as seguintes observagoes e sugestoes.:..............

Para que este relatério surta os efeitos legais, assino, juntamente com o
Gerente da unidade.

(Local, Data, Assinaturas)”

Sugere-se que 0s bens do ativo imobilizado sejam fiscalizados obedecendo
as seguintes premissas:
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Contas

Identificacao

Procedimentos

Terrenos
Edificacdes
Veiculos
Maquinas/
equipamentos
Moveis/
utensilios

j- Intangivel

Bens
Necessarios a
execucdo das
atividades da
Cooperativa

Verificar a movimentacéo ocorrida (aquisicbes e
baixas);

Examinar os critérios utilizados para a escritura-
¢ao contabil;

Conferir o célculo da depreciacédo e confrontar
com o razao contabil;

Verificar se as taxas de depreciacado estéo condi-
zentes com a realidade da Cooperativa;

Verificar fisicamente, por amostragem, os itens
que compdem o imobilizado, observando a docu-
mentacao de aquisicdo;

Relacionar os imoéveis e verificar se existem itens
dados em garantia;

Quanto aos veiculos, verificar se existem controles
de utilizacédo, bem como transferéncia de proprie-
dade e tributos;

Verificar se existem itens reavaliados e se héa os
devidos laudos;

Verificar se 0s bens estdo acobertados por apoli-
ces de seguros;

Conciliar os controles do imobilizado com os re-
gistros da contabilidade.

Ativo intangivel é um ativo ndo monetario identificavel sem substancia fisica.
Como exemplos de intangiveis, ha direitos autorais, patentes, softwares e o fundo
de comércio adquirido. Podem ser auferidos nos mesmos moldes de outros itens,
verificando a classificagéo, mensuracao e forma de amortizag¢do utilizada.

7.3.2. Contas patrimoniais do passivo

As obrigacbes registradas no passivo circulante tém prazo vencimento em até
um ano. Os registros de todas as obrigacbes da cooperativa dar-se-do nesse grupo. Os
registros de controles devem diferenciar, individualmente, cada tipo de obrigagao. Identi-
camente aos registros de crédito, pode-se utilizar um s6 padrao de ficha desde que, para
cada caracteristica, exista uma ficha identificadora. Sdo algumas delas:

v v Vv Vv v Vv

Associados a pagar — individualizada por associado/produto.
Fornecedores/terceiros a pagar — individualizada por fornecedor.
Empréstimos/financiamentos a pagar — individualizada por banco/financiamento.
Obrigacdes fiscais e tributarias a recolher — individualizada por tributo/assunto.
Salarios, encargos sociais e trabalhistas — individualizada por assunto.

Contas a pagar e provisdes — individualizadas por espécies.
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Cada tipo de obrigacdo tem sua prépria caracteristica, tais como:

a. Fornecedores

Compreendem todos aqueles que efetuaram vendas a cooperativa — vendas
essas que podem ser de produtos, insumos, mercadorias e bens, tanto imobilizaveis
como de consumo.

b. Empréstimos bancarios

Valores obtidos com instituicoes financeiras que poderdo ter caracteristicas de
capital de giro, financiamento de aquisicao de bens e de produtos ou para solver
necessidades financeiras com capital de giro.

c. Associados a pagar

Valores que a cooperativa deve a seus cooperados e que estdo relacionados
aos produtos ou servicos deles. Na cooperativa agropecuaria, o produto entregue
pelo associado com vencimento de pagamento futuro ou preco a fixar tem seu
valor fixado nesta conta.

d. Obrigacoes fiscais legais

Os tributos venciveis de qualgquer origem, tais como ICMS, IPI, IPTU, ISS,
PIS/COFINS, IRPJ, CSLL.

f. Obrigacdes trabalhistas
Honorarios, salarios, comissfes, encargos sociais e trabalhistas.

Ao analisar as contas do passivo circulante, deve-se atentar para o seguinte:

Contas Identificacao Procedimentos
e Confrontar as diversas fontes externas que possam
atestar a veracidade das informacdes com os regis-
trados na contabilidade;
e Confrontar o saldo dos controles internos com 0s
registros contabeis;
Associados e Verificar se 0s valores escriturados sao condizentes
com a atividade;
a pagar e Determinar a composicao das principais duplicatas
Fornecedores pendentes e conferir com o razdo contabil;
Impostos Obrigach e Cruzar algumas notas fiscais (por amostragem) lan-
rigacoes da .
Contas i cadas em fornecedores com os lancamentos do livro
a pagar cooperativa fiscal de entradas e estoques;

Empréstimos/
Financiamentos
Salarios e
encargos

com terceiros

Verificar a listagem de contas a pagar por data de
vencimento;

Verificar se os empréstimos estdo sendo pagos em
dia, se os juros estao dentro da normalidade e se ha
bens em garantia;

Conciliar os extratos de financiamento com a
contabilidade;

Conciliar o montante de tributos com as informacées
dadas por meio das obrigacbes acessorias;

Revisar célculos dos tributos recolhidos;
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O universo das operactes dispostas no passivo circulante é bastante heterogéneo
(fornecedores, empréstimos bancérios, conta producéo dos cooperados, tributos, etc.),
e 0 numero de credores € bastante extenso, o que torna impraticavel verificar cada conta
unitariamente. O conselheiro fiscal pode coletar diversas contas de natureza diferente
por amostragem e conferir a exatiddo dos valores registrados observando as datas dos
vencimentos. A ocorréncia constante de atraso determina que a postura do conselheiro
fiscal Ihe direcione a solicitar informacdes da diretoria quanto a solucéo do problema.

O conselheiro fiscal vai encontrar no balango da cooperativa alguns valores regis-
trados com o titulo de provisdo. Nao havera no arquivo de obrigacdes a pagar o titulo
respectivo. S&o valores provisionados em conta do passivo; deverdo ser pagos integral-
mente e ja foram registrados como dispéndios. Os mais relevantes sao:

» Férias, 13° salario e indenizacdes trabalhistas — Nao se dara o registro nessa
conta quando os valores finais ja sdo conhecidos. O langamento contabil sera
levado a conta “proviséo para férias, provisdo para 13° salario e provisdo para
indenizacdes trabalhistas”.

» Encargos financeiros — Os contratos de financiamento sdo registrados no passivo
pelo valor real contratado. Os encargos financeiros, cujas taxas fazem parte do
contrato, devem ser contabilizados em conta de provis&o, por ndo se ter, ainda,
o valor definitivo.

g. Passivo nao circulante

Com ja foi visto, 0 passivo nao circulante tem a mesma caracteristica do passivo
circulante. As obrigacdes registradas no passivo ndo circulante vencem apds um ano da
data do balango. Ao analisar suas contas, deve-se ter em conta 0s mesmos procedimen-
tos usados na afericdo do passivo circulante, porém, dando atengao especial ao prazo de
vencimento do pagamento.

h. Patrimdnio liquido

O patriménio liquido da cooperativa, embora compondo o passivo, nada tem a ver
com este. A equacdo patrimonial € ativo - passivo = patrimdnio liquido. Ele deve ser,
portanto, analisado independentemente do passivo. Os valores que o compdem sao
considerados inexigiveis. Quanto maior for o patriménio liquido da cooperativa, maiores
serdo os valores proprios aplicados nos ativos e menores as obrigacoes.

Nas sociedades de pessoas, o capital, quando da saida do sécio, é devolvi-
do ao mesmo. Nesse momento, o valor se torna exigivel (sai do patriménio

liquido e passa a integrar o passivo).
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i. Capital social

Sao os valores aportados pelos cooperados e 0s decorrentes de incorporagdo
de reservas e sobras. A conferéncia da conta capital dos cooperados deve se dar
comparando o livro de matricula com o saldo contabil. O conselheiro fiscal deve
verificar a correta contabilizacdo dos juros sobre o capital e a distribuicédo das so-
bras retidas na forma de capital.

j- Reservas

As reservas advém de sobras nao distribuidas aos s6cios e séo também cons-
tituidas por decisao da assembleia geral. O conselheiro pode conferir se ambas
as formas de constituicao de fundos e reservas estdo sendo cumpridas contabil-
mente pela cooperativa. A conferéncia dos razbes contabeis dessas contas é o
principal instrumento de afericdo, lembrando que as contas integrantes do patri-
monio liquido da cooperativa ndo tém conotacao financeira, mas sim econémica,
ou seja, nem sempre 0 valor positivo de um fundo do patriménio liquido estara
espelhado no caixa ou na conta bancaria da cooperativa.

k. Sobras ou perdas do exercicio

Apos sofrerem as destinacOes legais e estatutarias, as sobras devem ser pos-
tas a disposicdo da assembleia geral para deliberacédo, e, da mesma forma, as
perdas, quando a reserva legal for insuficiente para sua cobertura, serdo rateadas
entre os cooperados da forma estabelecida no estatuto social e registradas indivi-
dualmente em contas do ativo apo6s deliberacao da assembleia geral, nao devendo
permanecer saldo pendente ou acumulado de exercicios anteriores.

A responsabilidade do associado, para fins de rateio dos dispéndios, perdura
para os demitidos, eliminados ou excluidos, até quando aprovadas as contas do
exercicio social em que se deu o desligamento. Em caso de sobras ou perdas,
aplicam-se as mesmas condi¢coes.

Os ajustes de exercicios anteriores devem ser apresentados como conta des-
tacada no patriménio liquido, que serd submetida a deliberacdo da assembleia
geral. O patrimdnio liquido deve ser conferido e avaliado obedecendo-se aos se-
guintes critérios:
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Contas Identificacao Procedimentos

e Conciliar o livro de matricula dos cooperados com
a conta individualizada do sécio na contabilidade,
por amostragem;

e Solicitar a movimentagdo ocorrida na DMPL e

gap_ltelll comparar os valores das contas;
ocia 5308 L . .
5 ObrigacOes da | o verificar os estatutos, atas ¢ livros que registram
| eservas cooperativa 0s eventos e comparar os itens;
egais com seus o b .
Fg q cooperados e Verificar se ndo ha distribuicao de sobras conjun-
un OS, , P ' tamente com perdas acumuladas;
estatutarios | que, dada sua o L
. P e Verificar a forma de distribuicdo das sobras e se
e legais caracteristica , .
L esta condizente com o estatuto;
Sobras ou societaria, . , - )
R e Verificar se ha valores contabilizados a titulo de
perdas a se tornam ste 2050 patri al isand
. L o Avigiua ajuste de avaliacdo patrimonial, analisando sua
disposicdo | inexigiveis. oJri o Gaop v
da AGO sem;

e \Verificar se as decisdes da AGO foram contabiliza-
das corretamente;

e Verificar se uso dos fundos e reservas estdo con-
dizentes com 0s objetivos previstos.

7.3.3. Contas de resultado

Os resultados advém do giro da riqueza que se origina de duas vertentes:
a comercializacdo de bens/mercadorias e a prestacdo de servicos. Indepen-
dentemente da origem, o resultado é uma das alavancas que faz a cooperativa
sobreviver, e 0s seus componentes devem ser analisados e controlados metddica
e permanentemente.

a. Ingressos/Receitas

Os ingressos sdo as receitas e 0s ganhos do periodo oriundos do ato
cooperativo, independentemente de seu recebimento A movimentacdo econdmi-
co-financeira decorrente do ato cooperativo, na forma disposta no estatuto social,
¢ definida contabilmente como ingressos. Aquela originada do ato ndo cooperativo
¢ definida como receitas, custos e despesas.
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Exemplos de Ato Cooperativo

Exemplos de Ato Nao Cooperativo

1) Entrega de produtos dos cooperados a co-
operativa, para comercializacao, bem como
0s repasses efetuados pela cooperativa a
eles, decorrentes dessa comercializagéo, nas
cooperativas de produgao agropecuarias;

2) Fornecimento de bens e mercadorias a
cooperados, desde que vinculados a ativi-
dade econdmica do associado e que sejam
objeto da cooperativa nas cooperativas de
producao agropecuarias;

3) Operacdes de beneficiamento, armaze-
namento e industrializagdo de produto do
associado nas cooperativas de producédo
agropecuarias;

4) Atos de usos ou cessao de casas a coope-
rados nas cooperativas de habitacao;

5) Fornecimento de créditos aos cooperados
das cooperativas de crédito.

1) Compra de produtos/mercadorias de
terceiros para comercializacdo, bem como
pagamentos efetuados pela cooperativa a
eles, decorrentes dessa comercializacéo, nas
cooperativas de produgao agropecuarias;

2) Fornecimento de bens e mercadorias a
nao cooperados, mesmo que vinculados
a atividade econdmica dele e que sejam
objeto da cooperativa nas cooperativas de
producao agropecuaria;

3) Operacdes de beneficiamento, armaze-
namento e industrializagdo de produto do
nao associado nas cooperativas de producéo
agropecuaria;

4) Atos de uso ou cessdo de casas a hao
cooperados, nas cooperativas de habitacao;

5) Fornecimento de créditos aos nao coope-
rados das cooperativas de crédito.

O conselheiro fiscal deve conferir as contas de resultado lembrando que o valor
registrado em cada conta é resultante de um documento. Entender e compreender
gue a responsabilidade Unica do conselheiro fiscal, a que universaliza suas acoes, é
fiscalizar assidua e minuciosamente todos os atos da sociedade, atos que, por sua
vez, indistintamente, geram documentos.

A adocdo desses procedimentos esta na analise do demonstrativo contabil denomi-
nado demonstracéo de resultado. Sugere-se ao conselheiro cumprir as seguintes etapas:

» Solicitar a contabilidade o balancete analitico comparativo de no minimo

trés periodos;
Identificar contas com movimentacéo anormal;

Solicitar ao contador o razdo da conta ou documento correspondente ao
movimento e analisa-lo;

» Persistindo duvidas, devem-se solicitar esclarecimentos a geréncia e, pos-
teriormente, a diretoria;

» Adiretoria é a Ultima instancia documental; ndo havendo explicagdo necessaria
e suficiente, relata-se a ocorréncia no livro de atas do Conselho Fiscal €, se o
fato for considerado tao relevante que possa prejudicar a sociedade, deveréa ser
levado ao conhecimento da assembleia geral.
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bh. Dispéndios

Séo todas as despesas (desembolsos) acontecidas na operacionalizagao das
atividades da cooperativa. E o valor dos insumos necessarios para produzir o pro-
duto vendido ou servigo prestado. Subdividem-se entre os dispéndios ligados a
producéo (geralmente o valor repassado ao associado e custos inerentes ao produto
vendido) e os dispéndios ligados a administracdo da cooperativa. Os dispéndios
ligados a administracdo da cooperativa podem ser desmembrados em categorias:

Representam os gastos, pagos ou incorridos,
para a direcéo da cooperativa, e constituem-se
de varias atividades gerais que beneficiam todas
as fases do negdécio ou objeto social

Honorarios da
Administracao
Material de escritério

Administrativo —

Marketing
. Representam os gastos de promocéo, colocagdo Comissoes
Comerciais —— o . .= )
e distribuicéo dos produtos da cooperativa Pessoal da Area de
Vendas
R ; ; 0d Salarios
Com pessoal — eprese'n. dm s gaslos com 0 pagamento de —  Encargos Sociais
salarios e encargos dos empregados S
GratificacGes
R i I tributos na PTU
Tributérios ~ Representam os gastos com tributos nao IPVA
vinculados a atividade operacional da cooperativa ;
Taxas diversas
Representam os gastos que objetivem atender ao
i associado no cumprimento dos objetivos do A
Técnicas — o . — Assisténcia Técnica
Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e
Social (FATES)
. : : Juros recebidos e pagos
Resultado E o resultado oriundo das receitas menos as D ;
financeiro despesas financeiras €SContos

concedidos e pagos

As subdivistes poderdo ser realizadas de acordo com as atividades da coope-
rativa. O conselheiro fiscal deve observar os mesmos procedimentos ja enunciados.
A afericdo documental e do relatério contabil deve obedecer a mesma rotina des-
crita para 0s ingressos.

As cooperativas devem distribuir as sobras liquidas aos seus cooperados de
acordo com a producéo de bens ou servicos por eles entregues, em fungéo do vo-
lume de fornecimento de bens de consumo e insumos, dentro do exercicio social,
salvo deliberacdo em contrario da assembleia geral, ou seja, salvo se a assembleia
decidir ndo distribuir as sobras aos cooperados.

O resultado liquido decorrente do ato ndo cooperativo, quando positivo, deve
ser destinado para a reserva de assisténcia técnica, educacional e social (RATES),
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nao podendo ser objeto de rateio entre os cooperados. Quando negativo, deve ser levado
a reserva legal, e, se insuficiente sua cobertura, sera rateado entre os cooperados.

7.4. Anélise das demonstrac6es contabeis

A anélise das demonstracdes contabeis ou analise econdmico-financeira é um
dos instrumentos mais relevantes no processo de gestdo. As técnicas de analise
das demonstractes sdo importantes para o conhecimento econdbmico-financeiro
de outras cooperativas e empresas, formando-se cenarios comparativos, analise
de concorréncia, fornecedores e clientes, sendo significativa a sua importancia no
processo decisorio. Essa analise se constitui em um processo de mediacao sobre
0s demonstrativos contabeis, objetivando uma avaliagdo da situacao da cooperati-
va em seus aspectos operacionais, econdmicos, patrimoniais e financeiros.

Torna-se, todavia, necessario um conjunto de conhecimentos técnicos e
cientificos, para que se possa, com propriedade, realizar tal tarefa. A analise das
demonstragdes consiste na procura, por meio desses conhecimentos, em extrair
determinados elementos pelos valores dos balancos, a fim de possibilitar um juizo
certo e concreto de todo ou de partes deles.

Nao é preciso argumentar muito para que se possa compreender que nao se
pode tratar da mesma forma um balan¢o de uma grande instituicdo de crédito e o
de uma pequena loja de brinquedos da mesma forma que o de uma grande coo-
perativa agropecuaria ou de uma pequena cooperativa de artesdes. 1sso leva a uma
primeira imagem de quantos sdo 0s aspectos que podem definir os caminhos que
devem conduzir 0 analista em sua tarefa. Seja qual for o roteiro, entretanto, a anélise
deve ser conduzida sempre como um esforco de coleta de dados para a interpreta-
cao de um estado ou situagéao.

7.4.1. Métodos de analise

Para o trabalho de analise, ha que se verificar o melhor método a ser utiliza-
do, levando-se em consideragdo o0s objetivos a que se propde esse trabalho. Os
métodos mais comuns sao 0s seguintes:

» Meétodo dos valores diretos — Consiste na verificacdo imediata dos valores j&
separados e devidamente classificados. Tal método procura facilitar o juizo do
interpretador, reunindo dados da mesma natureza, coordenando elementos
que sdo convenientes para uma verificacdo separada. Sua finalidade é so-
mente ter a formacgédo de um juizo rapido sobre uma situacédo qualquer.

» Método dos valores percentuais — Consiste em traduzir os diversos valores
observados para anéalise em uma percentagem em relagdo ao total do
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grupo que se examina, a fim de facilitar a comparacao. Pode-se, assim,
formar um conceito melhor do que representa cada parte diante de um
todo. Se, por exemplo, existir um grupo de contas como 0 que se segue,
considerando-se como 100% o seu total, pode-se dizer que as imobiliza-
coes formam 20% do total; que os titulos a receber representam 15%, etc.

Descrigao Valores Porcentagem
Imobilizado 40.000 20,0%
Titulos a receber 30.000 15,0%
Mercadorias 35.000 17.5%
Caixa 95.000 47 5%
Total 200.000 100%

Método dos quocientes pode ser chamado também método de anélise por
relacdes. Isso porque esse método se fundamenta no exame de relacdes
entre valores, estabelecidas por divisdes. Exemplo:

Sabendo-se que uma cooperativa qualquer tem R$ 40.000 de créditos e R$
10.000 em seu caixa e que deve a terceiros R$ 25.000, tém-se ai elementos
para estabelecer uma relacao. Dessa relagdo, pode-se extrair um quociente
dividindo o que se tem por aquilo que se deve pagar. Logo, se a cooperativa
deve receber a importancia de R$ 40.000 e, além disso, tem R$ 10.000 em
caixa, obtém-se R$ 50.000, quantia com que a empresa pode contar para
pagar o que deve. Da divisdo de R$ 50.000 por R$ 25.000 tem-se o quo-
ciente 2. Isso significa que, para o pagamento de cada R$ 1,00 de divida,
existem, entre créditos e valores disponiveis, R$ 2,00.

Obviamente, essa comparagao é relativa, e ndo € tdo simples assim a apu-
racdo de uma dada situacéo. Outros sdo os elementos que se deve ter em
mente, tais como o prazo dos créditos e dos débitos, a fonte pagadora, etc.
Método dos indices — Trata-se de uma anélise comparada em que se toma uma
base como 100 e dai se formam percentagens em relacéo a ela. Exemplo:

No ano 2012, as disponibilidades de uma entidade eram de R$ 50.000;
em 2013, haviam subido para R$ 150.000, e em 2014 eram de ape-
nas R$ 80.000. Tomando-se como base o primeiro ano e considerando-o
como 100, ter-se-a:

Item | 2012 | 2013 | 2014
Disponibilidade ‘ 100 ‘ 300 ‘ 160
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Isso significa que em 2013 as disponibilidades representavam 300% das
de 2012 e que em 2014 elas representavam 160% em relagéo as do ano-
-base. Dai pode-se ajuizar a evolucao de uma situacao qualquer relativa a
determinado periodo, por meio do processo dos indices.

A dindmica dos fatos assume interpretacdo muito mais facil por meio de
tal raciocinio, razao pela qual esse método se torna preferencial quando
se deseja acompanhar o progresso ou o regresso dos fatos de uma empre-
sa em relacdo a determinado periodo.

» Método do quociente padrao ou dos standards — Considera um quocien-
te normal para efeito de comparacdo. Assim, pode-se considerar como
quociente normal o de 2 x 1 (dois reais para cada real), no caso da dis-
ponibilidade, restando comparar o quociente obtido em uma empresa
qualquer com o padréo, a fim de analisar a sua eficiéncia.

O calculo dos guocientes normais €, entretanto, do dominio estatistico. As
analises, contudo, quando se deseja um trabalho completo, ndo se limitam a este
ou aquele método. Faz-se uma combinacdo de métodos a fim de aprofundar ao
maximo os dados que formardo a base para a interpretacdo do balanco. Todavia,
um dos métodos mais utilizados em analise e que mais impressionam o estudioso
gue se inicia nos dominios da analise de balanco é o dos quocientes.

Essa é a razao pela qual se agregam diversos métodos, passando a explana-
cao de diversos indicadores, no dominio financeiro, como é o objetivo presente.
Em todos os indicadores deve haver a preocupacao de calcula-los e compara-los
por um periodo que oscilard entre alguns anos, com a finalidade de estudar a
evolugdo do patrimdnio da cooperativa no tempo.

Os indicadores devem ser calculados sempre em datas fixas: no final dos exer-
cicios econdmico-financeiros, ou sempre em datas intermediarias fixas. O ideal
seria que eles o fossem més a més, pois desse modo se acompanharia mais rapida
e eficientemente a evolucdo da empresa. Os indicadores mensais, por exemplo, sdo
imprescindiveis para as entidades sujeitas aos fatores sazonais (agricultura, comér-
cio de compra e venda de produtos de luxo etc.).

Para cooperativas de atividades muito especializadas, como é o caso de coope-
rativas de crédito, ha que se estruturar indicadores especiais de analise.

7.4.2. O que extrair dos resultados dos indicadores

O conselheiro néo deve tirar conclustes tendo como base o resultado de um
ou de poucos indicadores calculados. Existe um grande namero de indicadores
a serem calculados. Somente depois de calculada a grande maioria deles e de
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comparados e correlacionados seus resultados € que se poderd chegar a uma
melhor conclusdo acerca da situagao econdmico-financeira da cooperativa e suas
tendéncias. O valor isolado de um indicador é relativo. As vezes um ou dois indica-
dores podem revelar maus resultados, e, no entanto, no seu conjunto, os demais
indicadores revelam bons resultados ou boas tendéncias.

Outro aspecto importante € o da comparacgdo entre os resultados dos indicado-
res da cooperativa e os resultados médios ou padrdes que estdo sendo obtidos pelo
mercado congénere da atividade especifica da cooperativa. Por isso, é de grande
importancia a necessidade de balancos consolidados de mercados setoriais.

» Analise vertical — Mostra a participacdo de cada item de uma demonstra-
cao contabil e determinado total. No balango patrimonial, a analise vertical
procura evidenciar a participacéo (representatividade) de cada elemento
patrimonial do ativo e passivo em relacao ao ativo/passivo total. Dessa
forma, o critério de célculo basico para analise vertical é a atribuicdo do
parametro 100% para o total do ativo e do passivo. Todos os valores serdo
traduzidos em relacao percentual sobre o total do ativo e passivo.

Na demonstracdo de sobras e perdas, a anélise vertical conduz a evidencia-
cao da estrutura de dispéndios da sociedade cooperativa em relacdo ao total dos
ingressos. O parametro comparativo (100%) podera ser, conforme o caso, para o
total do ingresso operacional bruto ou ingresso operacional liquido.

» Analise horizontal — A anélise horizontal mostra as variagdes de determina-
do item, permitindo o exame da evolucao histérica de uma série de valores.
E um instrumento que calcula a variacéo percentual ocorrida de um perfodo
para outro, buscando evidenciar se houve aumento ou reducado do item
analisado. Portanto, s6 pode existir anélise horizontal se houver, pelo me-
nos, indices ou valores de dois periodos, para que existam comparacao e
estudo do comportamento dos itens das demonstracbes contabeis.

A analise do balango patrimonial ajuda na identificacao das fontes e no uso
dos recursos (em valores). Na demonstracdo de sobras ou perdas, verifica-se,
por meio da analise horizontal, o comportamento das sobras liquidas, das vendas
e dos dispéndios dos produtos/mercadorias vendidas, podendo-se até fazer
projecoes futuras.

» Analise por histogramas — E a mesma andlise vertical demonstrada por um
grafico. Por exemplo, a figura a seguir e suas conclusdes:

» Analise por indices e quocientes — A analise de balanco encontra seu ponto
mais importante no célculo e avaliacdo do significado dos indices, relacio-
nando principalmente itens do balango e da demonstracao de sobras ou
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ANO 1 ANO 2

ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Circulante Circulante . Participante do Capital
Circulante ) 400.000 880.000 —> de Terceiros e nivel de
220.000 Circulante 38% 83% endividamento Capital
49% 327.400 Circulante Liquido Negativo
73% N3o Circulante
660.000
62%
. Nao A Patrimoénio Comprometimento do
Circulante Patrimobnio - . . .
- Liquido S Ativo junto ao Passivo
230.000 Liquido . ~ P
51% 122.600 180.000 Participacdo do Patrimonio
° ’ 17% junto ao imobilizado

perdas. O uso de indices de liquidez mostra a base financeira da coope-
rativa, identificando a sua situacédo financeira em determinado momento.
Basicamente mostra a capacidade de liquidacao dos compromissos assumi-
dos. O conselheiro deve valer-se dos indices usuais nas analises financeiras
disponibilizadas pela contabilidade.

7.4.3. Indicadores de gestdo — mensais

a. Avaliacao de eficiéncia econdmica e financeira

» Liquidez corrente — Esse indice mede a capacidade da cooperativa de fazer
frente as suas obrigacdes no curto prazo (até um ano). Tem por finalidade
demonstrar quanto a cooperativa dispfe de recursos de curto prazo (em
dinheiro e/ou conversiveis em dinheiro), para pagar suas dividas de curto
prazo. E 0 mais usado para verificar a situacdo de liquidez da cooperativa.

Ativo circulante

LC =
Passivo circulante

» Liquidez seca — Tem caracteristicas semelhantes ao anterior. Mede a
capacidade de pagamento da cooperativa sem usar seus estoques. Os
estoques sao normalmente 0s ativos operacionais circulantes que mais
demoram a converter-se em caixa.

Ativo circulante - estoques

LS =
Passivo circulante
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Liquidez total - Mede a capacidade da cooperativa de fazer frente as suas
dividas sem uso do imobilizado.

AC + ANC
(- imobilizado)

LT =
Passivo circulante +
PNC

Liquidez geral — Tem por objetivo demonstrar a satde financeira da socie-
dade cooperativa no curto e longo prazo. Também chamado de garantia
ao capital de terceiros, mede a capacidade de liquidacao da cooperativa
em funcdo dos débitos existentes com terceiros. Verifica se é possivel, por
meio da venda de todos os ativos, o cumprimento de todas as obrigacbes
com terceiros.

Ativo total

LG = Passivo circulante =

PNC

Imobilizacao recursos préprios — Esse indicador mede o volume de imobi-
lizacao do capital proprio.

Ativo imobilizado

IRP =
Patrimdnio liquido

. Endividamento

Endividamento total - Mede a utilizacdo de recursos externos no curto e
longo prazo para o financiamento dos investimentos totais.

(PC + PNC) x 100

ET =
Ativo total

Endividamento a longo prazo — Mede a utilizacédo de recursos externos de
longo prazo para o financiamento dos investimentos totais.

PNC x 100

ELP =
Ativo total

Contabilidade em Cooperativas | 111




c. Avaliacao da tesouraria

» Capital de giro — Mede o volume de recursos préprios excedentes, sob a
visao de tesouraria, em relacéo ao ativo total. De certa forma, ele apresen-
ta uma correlagéo com os indicadores de liquidez, mas a sua utilidade ¢ a
determinacéo do indice de autofinanciamento.

((PL + PNC) - (ANC))
CDE - x 100

Ativo total

» Necessidade de capital de giro — Mede o volume de recursos adicionais
necessarios a operacionalizacao das atividades da cooperativa em relacao
ao ativo total. Tal como o CDG, a sua utilidade é a determinacao do indice
de autofinanciamento. Nesse indicador se utilizam novas visdes de sub-
divisbes do ativo e do passivo: ativo operacional (AQ) = ativo circulante
- disponibilidades; passivo operacional (PO) = passivo circulante - em-
préstimos e financiamentos.

AO - PO x 100

NCDG =
Fin. Ativo total

» Variacao da NCDG - Esse indicador demonstra o quanto a NCDG variou no
més em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

VNCDG = NCDG anterior - NCDG atual

» Tesouraria — Mede o intervalo entre 0 CDG e a NCDG em relagéo ao ativo
total. Um “T” positivo indica que a cooperativa tem dinheiro suficiente
para lidar com obrigagdes financeiras de curto prazo sem reduzir os re-
cursos alocados no ciclo operacional.

T =CDG - NCDG

» indice de autofinanciamento — Mede a capacidade da cooperativa de financiar
suas necessidades de capital de giro com o seu capital de giro proprio.

CDG
IAF =
NCDG
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d. Avaliacao da capacidade operacional

Prazo médio de recebimento — Esse indicador auxilia a medida da eficiéncia
comercial. Por meio dele, pode-se aferir a politica comercial de geragéo
de receitas adotada pela cooperativa.

Contas a receber x dias corridos do periodo

PMR =
Ingressos/receitas liquidas do periodo

» Prazo médio de pagamento — Esse indicador auxilia a medida da eficiéncia
comercial. Por meio dele, pode-se aferir a politica comercial de compras
e dispéndios/despesas da cooperativa.

Fornecedores e contas a receber x dias corridos do periodo

PMP =
Compras liquidas + dispéndios/despesas do periodo

» Prazo médio de estocagem — Esse indicador auxilia a medida da eficiéncia co-
mercial, em especial quanto a afericdo da politica de estocagem da cooperativa.

Estoques x dias corridos do periodo

PME =
Dispéndios/custo mercadorias vendidas

» Ciclo financeiro — Esse indicador auxilia a medida da eficiéncia comercial
da cooperativa.

CF = Prazo m. recebimento + prazo m. estoque - prazo m. pagamento

» Crescimento dos ingressos/receitas (vendas/servigos)

Ingressos/receitas liquidas do periodo atual - inflacao (IGPDI) x 100

CIR =

Ingressos/receitas do periodo anterior

» Giro dos ativos — Mede o nimero de vezes em que 0s ingressos da coo-
perativa superaram o seu ativo total. Esse indicador mede a eficiéncia na
utilizacdo dos recursos totais aplicados no negécio.

(Ingressos e receitas do periodo / dias corridos) x 360

GA =
Ativo total
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» Giro do ativo imobilizade — Mede o nimero de vezes em que 0s ingressos e
receitas da cooperativa superaram seu ativo imobilizado. Esse indicador é
fundamental para analisar o grau de utilizacdo financeira dos ativos fixos.

(Ingressos e receitas do periodo / dias corridos) x 360

GAI =
Ativo imobilizado

e. Avaliacao dos resultados

» Sobra/Margem bruta — Mede a sobra/margem bruta gerada na atividade
para cobertura dos demais dispéndios/despesas da cooperativa.

(Ingressos/receita total — dispéndios/custo dos produtos vendidos) x 100

MB =
Ingressos/receita totais

» Dispéndios/despesas sobre vendas — Mede a composicdo dos diversos dis-
péndios e despesas em relacdo a atividade econdmica (ingressos/receita
total) da cooperativa.

(Ingressos/receita total — dispéndios/custo dos produtos vendidos) x 100

DV =
Ingressos/receita totais

» Margem operacional — Mede a sobra/margem operacional obtida antes dos
efeitos financeiros.

MO = MB - todos os dispéndios/despesas operacionais

» Rentabilidade dos ingressos/receitas (vendas/servigos) — Mede a capacidade de
realizar sobras liquidas em relacéo ao volume da atividade econdmica.

Sobra liquida x 100

RIR = Ingressos/receitas

(vendas)
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7.4.4. Indicadores de gestdao — anuais

a. Avaliacao dos resultados

»

Retencdes/endividamento total - Mede a capacidade da cooperativa de
amortizar suas obrigacdes de curto e longo prazo, por meio das retencdes
permanentes de capital sobre a producao ou movimentagcdo econébmica
do associado com a cooperativa.

Retencoes de capital

RET/ET =
(PC + PNC) + (retencoes de capital)

Retencdes + sobras antes das destinacdes/endividamento total - Mede a
capacidade da cooperativa de liquidar as obrigacdes de curto e longo pra-
Z0 com as retencbes somadas as sobras antes das destinacoes.

Retencoes + sobras antes das destinagbes

RET = SAD/ET =
(PC + PNC) + (retencdes + sobras A.D)

Retorno de investimento — Avalia a capacidade da cooperativa de obter
resultados (sobras) em relagao ao total dos ativos.

Sobra liquida x 100

Rl =
Ativo total

Rentabilidade do patrimdnio liquido — Mede a capacidade da cooperativa
de remunerar o seu patrimoénio liquido. Esse indicador é importante para
medir o custo/oportunidade da capitalizacéo.

Sobra liquida x 100

RPL =
Patrimonio liquido

. Avaliacao da eficiéncia social e politica

Ingressos/receitas por associado — Mede a relacdo entre a atividade ope-
racional (ingressos/receitas) e o nimero de cooperados.

Ingressos/receita liquida x 100

IRA =
N° de cooperados
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» Crescimento quadro social — Mede o crescimento ou aumento do quadro
social da cooperativa.

N° de cooperados ano anterior x 100

cas =
N° de cooperados ano atual

» Capital social por associado — Mede a relacao entre capital integralizado
por associado, orientando a participagdo deles na composicao patrimonial
da cooperativa.

Capital social

CSl =
N° de cooperados

» Capital social x patrimdnio liquido — Mede a relacdo existente entre o capi-
tal social e o patrimonio liquido.

Capital social x 100

CS/PL =
Patrimonio liquido

» Associados ativos/total dos cooperados — Mede a participacao efetiva dos
cooperados na vida da cooperativa e orienta sobre o grau de satisfacdo
deles, e sua compreensao da filosofia empresarial das cooperativas.

Associados ativos x 100

AA/AT =
Associados totais

» Participacao em assembleias — Mede o grau de interesse dos cooperados
em participar e obter outras informacdes sobre a estratégia e resultados
da cooperativa.

Associados que comparecem as AGs x 100

PA =

Associados totais

» Valores a receber de cooperados — Indica se os valores a receber de coo-
perados estao consumindo todo o capital préprio, levando a cooperativa a
captar recursos onerosos para capital de giro.

Total a receber dos cooperados (CP+LP) x 100

VRA =
Valor do patriménio liquido
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. Avaliacao da eficiéncia dos recursos humanos

Ingressos/Receitas por empregado — Mede os resultados da atividade eco-
némica (venda) em termos de produtividade dos recursos humanos.

Ingressos/receitas liquidas

IRF =
N° de funcionarios

Rotacdo de pessoal — Avalia a capacidade da empresa cooperativa de
manter o seu quadro de recursos humanos.

Pessoal demitido x 100

RP =
Pessoal atual

Associados/empregados — Avalia a necessidade de empregados para fa-
zer frente as necessidades de servicos e transformacgao dos produtos dos
cooperados.

N° de cooperados

A/F =
N° de empregados

. Associados x técnicos

Associados/técnicos — Avalia a capacidade de prestacao de servicos de ex-
tensdo rural nas cooperativas agropecuérias. Esse indicador tem relacao
direta com as melhorias de rendimento de lavouras e criacbes e com 0
grau de absor¢do de tecnologia dos cooperados produtores rurais.

N° de cooperados

AT =
N° de técnicos de ext. rural e assisténcia

Folha de pagamento (sem encargos) x ingressos e receitas totais — Avalia o
quanto a cooperativa consome de seus ingressos e receitas para pagar o
seu quadro de pessoal.

Folha de pagamento x 100

FP/IRT =
Ingressos e receitas totais
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e. Avaliacao operacional

» Participacao mercado — Mede a capacidade de recebimento da cooperati-
va em relacao ao potencial de mercado da area que abrange sua atuacéo.

Recebimento fisico x 100

PM =
Tamanho mercado ou produgdo area de acao

» Participacao mercado de insumos — Mede a capacidade de fornecimento
de insumos da cooperativa em relacao ao potencial de mercado da éarea
que abrange sua atuacao.

Fornecimento de insumos x 100

PMI =
Tamanho do mercado ou total de insumos utilizados na area de acao

f. Avaliacao do aumento dos recursos

» Aumento do capital circulante — Indica a variacdo percentual do capital
circulante atual em relacao ao mesmo periodo do ano anterior.

(Ativo circulante — passivo circulante) ano 1 x 100

ACC =
(Ativo circulante — passivo circulante) ano O

» Aumento dos recursos préprios — Também chamado de variagédo patrimo-
nial, esse quociente indica a variacao percentual dos recursos proprios
atuais em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Patrimonio liquido ano 1 x 100

ARP =
Patriménio liquido ano O



Capitulo 8

Normativos legais
aplicaveis







8.1. Lei b.764/71 — Lei geral das sociedades cooperativas

LEI N°5.764, DE 16 DE DEZEMBRO DE 1971

Define a Politica Nacional de Cooperativismo, institui o
regime juridico das sociedades cooperativas, e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, faco saber que o Congresso Nacional de-
creta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DA POLITICA NACIONAL DE COOPERATIVISMO

Art. 1° Compreende-se como Politica Nacional de Cooperativismo a ativida-
de decorrente das iniciativas ligadas ao sistema cooperativo, originarias de setor
publico ou privado, isoladas ou coordenadas entre si, desde que reconhecido seu
interesse publico.

Art. 2° As atribui¢cdes do Governo Federal na coordenagao e no estimulo as
atividades de cooperativismo no territério nacional serdo exercidas na forma desta
Lei e das normas que surgirem em sua decorréncia.

Paragrafo Gnico. A acdo do Poder Publico se exercerd, principalmente, me-
diante prestacdo de assisténcia técnica e de incentivos financeiros e creditorios
especiais, necessarios a criacao, desenvolvimento e integracdo das entidades
cooperativas.

CAPITULO Il
DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

Art. 3° Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que recipro-
camente se obrigam a contribuir com bens ou servigos para o exercicio de uma
atividade econdmica, de proveito comum, sem objetivo de lucro.

Art. 4° As cooperativas s&do sociedades de pessoas, com forma e natureza ju-
ridica proprias, de natureza civil, nao sujeitas a faléncia, constituidas para prestar
servicos aos cooperados, distinguindo-se das demais sociedades pelas seguintes
caracteristicas:

| - adesao voluntaria, com numero ilimitado de cooperados, salvo impossibi-
lidade técnica de prestacéo de servicos;

Il - variabilidade do capital social representado por quotas-partes;
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[1 - limitacdo do numero de quotas-partes do capital para cada associado,
facultado, porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se assim
for mais adequado para o cumprimento dos objetivos sociais;

IV - incessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a
sociedade;

V - singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federacdes e
confederacdes de cooperativas, com excecado das que exercam atividade de cré-
dito, optar pelo critério da proporcionalidade;

VI - quérum para o funcionamento e deliberacdo da Assembleia Geral base-
ado no nimero de cooperados e nao no capital;

VIl - retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as opera-
cOes realizadas pelo associado, salvo deliberacédo em contrario da Assembleia
Geral;

VIII - indivisibilidade dos fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica Educa-
cional e Social;

IX - neutralidade politica e indiscriminacgao religiosa, racial e social;

X - prestacdo de assisténcia aos cooperados, e, quando previsto nos estatu-
tos, aos empregados da cooperativa;

X| - area de admissdo de cooperados limitada as possibilidades de reuniao,
controle, operac®es e prestacdo de servicos.

CAPITULO Il
DO OBJETIVO E CLASSIFICACAO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

Art. 5° As sociedades cooperativas poderao adotar por objeto qualquer
género de servigo, operagdo ou atividade, assegurando-se-lhes o direito exclu-
sivo e exigindo-se-lhes a obrigacdo do uso da expressdo “cooperativa” em sua
denominagao.

Paragrafo Unico. E vedado as cooperativas o uso da expresséo “Banco”.

Art. 6° As sociedades cooperativas sdo consideradas:

| - singulares, as constituidas pelo nidmero minimo de 20 (vinte) pessoas
fisicas, sendo excepcionalmente permitida a admissao de pessoas juridicas que
tenham por objeto as mesmas ou correlatas atividades econdmicas das pessoas
fisicas ou, ainda, aquelas sem fins lucrativos;

Il - cooperativas centrais ou federacdes de cooperativas, as constituidas de,
no minimo, 3 (trés) singulares, podendo, excepcionalmente, admitir cooperados
individuais;

IIl - confederacdes de cooperativas, as constituidas, pelo menos, de 3 (trés)
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federacdes de cooperativas ou cooperativas centrais, da mesma ou de diferentes
modalidades.

§ 1° Os cooperados individuais das cooperativas centrais e federactes de
cooperativas serao inscritos no Livro de Matricula da sociedade e classificados em
grupos visando a transformacao, no futuro, em cooperativas singulares que a elas
se filiardo.

§ 2° A excecdo estabelecida no item Il, in fine, do caput deste artigo néo se
aplica as centrais e federacdes que exercam atividades de crédito.

Art. 7° As cooperativas singulares se caracterizam pela prestacdo direta de
Servigos aos cooperados.

Art. 8° As cooperativas centrais e federacdes de cooperativas objetivam or-
ganizar, em comum e em maior escala, 0s servicos econdmicos e assistenciais de
interesse das filiadas, integrando e orientando suas atividades, bem como facili-
tando a utilizacao reciproca dos servigos.

Paragrafo Unico. Para a prestagdo de servigos de interesse comum, € per-
mitida a constituicdo de cooperativas centrais, as quais se associem outras
cooperativas de objetivo e finalidades diversas.

Art. 9° As confederacBes de cooperativas tém por objetivo orientar e coor-
denar as atividades das filiadas, nos casos em que o vulto dos empreendimentos
transcender o &mbito de capacidade ou conveniéncia de atuacdo das centrais e
federacoes.

Art. 10. As cooperativas se classificam também de acordo com o objeto ou
pela natureza das atividades desenvolvidas por elas ou por seus cooperados.

§ 1° Além das modalidades de cooperativas ja consagradas, cabera ao res-
pectivo 6rgao controlador apreciar e caracterizar outras que se apresentem.

§ 2° Serdo consideradas mistas as cooperativas que apresentarem mais de
um objeto de atividades.

Art. 11. As sociedades cooperativas serdo de responsabilidade limitada,
quando a responsabilidade do associado pelos compromissos da sociedade se
limitar ao valor do capital por ele subscrito.

Art. 12. As sociedades cooperativas serdo de responsabilidade ilimitada,
guando a responsabilidade do associado pelos compromissos da sociedade for
pessoal, solidaria e nao tiver limite.

Art. 13. A responsabilidade do associado para com terceiros, como membro
da sociedade, somente podera ser invocada depois de judicialmente exigida da
cooperativa.
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CAPITULO IV
DA CONSTITUICAO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

Art. 14. A sociedade cooperativa constitui-se por deliberacdo da Assembleia
Geral dos fundadores, constantes da respectiva ata ou por instrumento publico.

Art. 15. O ato constitutivo, sob pena de nulidade, devera declarar:

| - a denominacgdo da cooperativa, sede e objeto de funcionamento;

Il - 0 nome, nacionalidade, idade, estado civil, profisséo e residéncia dos
cooperados, fundadores que o assinaram, bem como o valor e nimero da quota-
-parte de cada um;

[Il - aprovacao do estatuto da sociedade;

IV - 0 nome, nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos coopera-
dos eleitos para os 6rgdos de administracao, fiscalizagdo e outros.

Art. 16. O ato constitutivo da sociedade e os estatutos, quando néo transcri-
tos naquele, serdo assinados pelos fundadores.

SEGAO |
DA AUTORIZAGAO DE FUNCIONAMENTO

Art. 17. A cooperativa constituida na forma da legislagdo vigente apresentara
ao respectivo 6rgao executivo federal de controle, no Distrito Federal, Estados ou
Territorios, ou ao 6rgao local para isso credenciado, dentro de 30 (trinta) dias da
data da constituicéo, para fins de autorizacado, requerimento acompanhado de 4
(quatro) vias do ato constitutivo, estatuto e lista nominativa, além de outros docu-
mentos considerados necessarios.

Art. 18. Verificada, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data
de entrada em seu protocolo, pelo respectivo 6rgdo executivo federal de controle
ou 6rgao local para isso credenciado, a existéncia de condigbes de funcionamen-
to da cooperativa em constituicao, bem como a regularidade da documentacao
apresentada, o 6rgdo controlador devolvera, devidamente autenticadas, 2 (duas)
vias a cooperativa, acompanhadas de documento dirigido a Junta Comercial do
Estado, onde a entidade estiver sediada, comunicando a aprovagdo do ato cons-
titutivo da requerente.

§ 1° Dentro desse prazo, o 6rgao controlador, quando julgar conveniente,
no interesse do fortalecimento do sistema, podera ouvir o Conselho Nacional de
Cooperativismo, caso em que ndo se verificard a aprovagao automatica prevista
no paragrafo seguinte.

§ 2° A falta de manifestacdo do érgdo controlador no prazo a que se refere
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este artigo implicara a aprovacdo do ato constitutivo e o seu subseqguente arquiva-
mento na Junta Comercial respectiva.

§ 3° Se qualquer das condicdes citadas neste artigo ndo for atendida satis-
fatoriamente, o 6rgdo ao qual compete conceder a autorizacdo dara ciéncia ao
requerente, indicando as exigéncias a serem cumpridas no prazo de 60 (sessenta)
dias, findos os quais, se nao atendidas, o pedido sera automaticamente arquivado.

§ 4° A parte é facultado interpor da decisdo proferida pelo 6rgdo controlador,
nos Estados, Distrito Federal ou Territorios, recurso para a respectiva administra-
¢ao central, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contado da data do recebimento
da comunicacao e, em segunda e Ultima instancia, ao Conselho Nacional de Coo-
perativismo, também no prazo de 30 (trinta) dias, excecao feita as cooperativas de
crédito, as sec¢bes de crédito das cooperativas agricolas mistas, e as cooperativas
habitacionais, hipdtese em que o recurso sera apreciado pelo Conselho Monetario
Nacional, no tocante as duas primeiras, e pelo Banco Nacional de Habitagéo em
relacdo as ultimas.

§ 5° Cumpridas as exigéncias, devera o despacho do deferimento ou indefe-
rimento da autorizacédo ser exarado dentro de 60 (sessenta) dias, findos os quais,
na auséncia de decisdo, o requerimento sera considerado deferido. Quando a
autorizacao depender de dois ou mais 6rgdos do Poder Publico, cada um deles
terd o prazo de 60 (sessenta) dias para se manifestar.

§ 6° Arquivados os documentos na Junta Comercial e feita a respectiva publi-
cacao, a cooperativa adquire personalidade juridica, tornando-se apta a funcionar.

§ 7° A autorizacao caducara, independentemente de qualquer despacho,
se a cooperativa ndo entrar em atividade dentro do prazo de 90 (noventa) dias
contados da data em que forem arquivados os documentos na Junta Comercial.

§ 8° Cancelada a autorizagéo, o 6rgédo de controle expedira comunicacao a
respectiva Junta Comercial, que dara baixa nos documentos arquivados.

§ 9° A autorizagao para funcionamento das cooperativas de habitacdo, das
de crédito e das sec¢Oes de crédito das cooperativas agricolas mistas subordina-se
ainda, a politica dos respectivos 6rgaos normativos.

Art. 19. A cooperativa escolar nao estara sujeita ao arquivamento dos docu-
mentos de constituicdo, bastando remeté-los ao Instituto Nacional de Colonizacgéo
e Reforma Agraria, ou respectivo 6rgao local de controle, devidamente autentica-
dos pelo diretor do estabelecimento de ensino ou a maior autoridade escolar do
municipio, quando a cooperativa congregar associacdes de mais de um estabele-
cimento de ensino.

Art. 20. A reforma de estatutos obedecera, no que couber, ao disposto nos
artigos anteriores, observadas as prescricbes dos 6rgdos normativos.
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SECAO II
DO ESTATUTO SOCIAL

Art. 21. O estatuto da cooperativa, além de atender ao disposto no artigo 4°,
deveré indicar:

| - a denominacdo, sede, prazo de duracao, area de acao, objeto da socieda-
de, fixacdo do exercicio social e da data do levantamento do balanco geral;

Il - os direitos e deveres dos cooperados, natureza de suas responsabilidades
e as condicdes de admissao, demissao, eliminacdo e excluséo e as normas para
sua representacao nas assembleias gerais;

[l - o capital minimo, o valor da quota-parte, o minimo de quotas-partes a ser
subscrito pelo associado, 0 modo de integralizacdo das quotas-partes, bem como
as condicoes de sua retirada nos casos de demisséo, eliminacdo ou de exclusao
do associado;

IV - a forma de devolucdo das sobras registradas aos cooperados, ou do
rateio das perdas apuradas por insuficiéncia de contribuicdo para cobertura das
despesas da sociedade;

V - 0 modo de administracéo e fiscalizacéo, estabelecendo os respectivos
6rgaos, com definicdo de suas atribuicdes, poderes e funcionamento, a repre-
sentacdo ativa e passiva da sociedade em juizo ou fora dele, o prazo do mandato,
bem como o processo de substituicao dos administradores e conselheiros fiscais;

VI - as formalidades de convocagdo das assembleias gerais € a maioria re-
querida para a sua instalacdo e validade de suas deliberacées, vedado o direito
de voto aos que nelas tiverem interesse particular sem priva-los da participacédo
nos debates;

VII - os casos de dissolucao voluntaria da sociedade;

VIIl - 0 modo e o processo de alienacao ou oneracdo de bens imoéveis da
sociedade;

IX - 0 modo de reformar o estatuto;
X - 0 humero minimo de cooperados.

CAPITULO V

DOS LIVROS
Art. 22. A sociedade cooperativa devera possuir 0s seguintes livros:
| - de Matricula;

[l - de Atas das Assembleias Gerais;
Il - de Atas dos Orgéos de Administracéo:
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IV - de Atas do Conselho Fiscal;

V - de presenca dos Associados nas Assembleias Gerais;

VI - outros, fiscais e contabeis, obrigatorios.

Paragrafo unico. E facultada a adoc&o de livros de folhas soltas ou fichas.

Art. 23. No Livro de Matricula, os cooperados serao inscritos por ordem cro-
nolégica de admisséao, dele constando:

| - 0 nome, idade, estado civil, nacionalidade, profissdo e residéncia do
associado;

Il - a data de sua admissao e, quando for o caso, de sua demissdo a pedido,
eliminacao ou exclusao;

Il - a conta corrente das respectivas quotas-partes do capital social.

CAPITULO VI
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 24. O capital social sera subdividido em quotas-partes, cujo valor unitario
nao poderéa ser superior ao maior salario minimo vigente no Pais.

§ 1° Nenhum associado podera subscrever mais de 1/3 (um terco) do total
das quotas-partes, salvo nas sociedades em que a subscricao deva ser direta-
mente proporcional ao movimento financeiro do cooperado ou ao quantitativo dos
produtos a serem comercializados, beneficiados ou transformados, ou ainda, em
relacdo a area cultivada ou ao nimero de plantas e animais em exploracao.

§ 2° Nao estdo sujeitas ao limite estabelecido no paragrafo anterior as pes-
soas juridicas de direito publico que participem de cooperativas de eletrificacao,
irrigacao e telecomunicacoes.

§ 3° E vedado as cooperativas distribuirem qualquer espécie de beneficio as
quotas-partes do capital ou estabelecer outras vantagens ou privilégios, financeiros
ou ndo, em favor de quaisquer cooperados ou terceiros excetuando-se os juros até
0 méaximo de 12% (doze por cento) ao ano que incidirdo sobre a parte integralizada.

§ 4° As quotas de que trata o caput deixam de integrar o patrimonio liquido
da cooperativa quando se tornar exigivel, na forma prevista no estatuto social € na
legislagdo vigente, a restituigdo do capital integralizado pelo associado, em razéo
do seu desligamento, por demisséo, exclusdo ou eliminacao.

Art. 25. Para a formacao do capital social poder-se-a estipular que o pa-
gamento das quotas-partes seja realizado mediante prestacdes periédicas,
independentemente de chamada, por meio de contribuicdes ou outra forma esta-
belecida a critério dos respectivos 6rgaos executivos federais.

Art. 26. A transferéncia de quotas-partes sera averbada no Livro de Matricu-
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la, mediante termo que contera as assinaturas do cedente, do cessionario e do
diretor que o estatuto designar.

Art. 27. A integralizacdo das quotas-partes e o aumento do capital social
poderédo ser feitos com bens avaliados previamente e apds homologagédo em As-
sembleia Geral ou mediante retencao de determinada porcentagem do valor do
movimento financeiro de cada associado.

§ 1° O disposto neste artigo néo se aplica as cooperativas de crédito, as agri-
colas mistas com secao de crédito e as habitacionais.

§ 2° Nas sociedades cooperativas em que a subscricéo de capital for direta-
mente proporcional ao movimento ou a expressao econdmica de cada associado, o
estatuto devera prever sua revisao periédica para ajustamento as condicdes vigentes.

CAPITULO VII
DOS FUNDOS

Art. 28. As cooperativas sdo obrigadas a constituir:

| - Fundo de Reserva destinado a reparar perdas e atender ao desenvolvi-
mento de suas

atividades, constituido com 10% (dez por cento), pelo menos, das sobras
liquidas do exercicio;

Il - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, destinado a prestacao
de assisténcia aos cooperados, seus familiares e, quando previsto nos estatutos,
aos empregados da cooperativa, constituido de 5% (cinco por cento), pelo menos,
das sobras liquidas apuradas no exercicio.

§ 1° Além dos previstos neste artigo, a Assembleia Geral poderéa criar outros
fundos, inclusive rotativos, com recursos destinados a fins especificos fixando o
modo de formacéo, aplicacao e liquidacéo.

§ 2° Os servigos a serem atendidos pelo Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social poderdo ser executados mediante convénio com entidades
publicas e privadas.

CAPITULO VIII
DOS ASSOCIADOS
Art. 29. O ingresso nas cooperativas € livre a todos que desejarem utilizar
0S servigcos prestados pela sociedade, desde que adiram aos propositos sociais

e preencham as condi¢des estabelecidas no estatuto, ressalvado o disposto no
artigo 4°, item |, desta Lei.
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§ 1° A admissao dos cooperados poderéa ser restrita, a critério do 6rgéo nor-
mativo respectivo, as pessoas que exercam determinada atividade ou profisséo,
ou estejam vinculadas a determinada cooperativa.

§ 2° Poderdo ingressar nas cooperativas de pesca e nas constituidas por
produtores rurais ou extrativistas, as pessoas juridicas que pratiguem as mesmas
atividades econdmicas das pessoas fisicas associadas.

§ 3° Nas cooperativas de eletrificacdo, irrigagao e telecomunicagoes, poderdo
ingressar as pessoas juridicas que se localizem na respectiva area de operagoes.

§ 4° Nao poderéao ingressar no quadro das cooperativas os agentes de comér-
Ci0 & empresarios que operem no mesmo campo econdmico da sociedade.

Art. 30. A excecdo das cooperativas de crédito e das agricolas mistas com se-
cao de crédito, a admissdo de cooperados, que se efetive mediante aprovacao de
seu pedido de ingresso pelo 6rgéo de administracdo, complementa-se com a subs-
cricdo das quotas-partes de capital social e a sua assinatura no Livro de Matricula.

Art. 31. O associado que aceitar e estabelecer relacdo empregaticia com a
cooperativa, perde o direito de votar e ser votado, até que sejam aprovadas as
contas do exercicio em que ele deixou 0 emprego.

Art. 32. A demiss&o do associado sera unicamente a seu pedido.

Art. 33. A eliminacdo do associado é aplicada em virtude de infracao legal
ou estatutaria, ou por fato especial previsto no estatuto, mediante termo firmado
por quem de direito no Livro de Matricula, com os motivos que a determinaram.

Art. 34. A diretoria da cooperativa tem o prazo de 30 (trinta) dias para comu-
nicar ao interessado a sua eliminagao.

Paragrafo Unico. Da eliminacdo cabe recurso, com efeito suspensivo a pri-
meira Assembléia Geral.

Art. 35. A excluséo do associado sera feita:

| - por dissolugdo da pessoa juridica;

[l - por morte da pessoa fisica;

Il - por incapacidade civil ndo suprida;

IV - por deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso ou perma-
néncia na cooperativa.

Art. 36. A responsabilidade do associado perante terceiros, por compromis-
sos da sociedade, perdura para os demitidos, eliminados ou excluidos até quando
aprovadas as contas do exercicio em gue se deu o desligamento.

Paragrafo Unico. As obrigacdes dos cooperados falecidos, contraidas com
a sociedade, e as oriundas de sua responsabilidade como associado em face de
terceiros, passam aos herdeiros, prescrevendo, porém, apés um ano contado do
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dia da abertura da sucessao, ressalvados 0s aspectos peculiares das cooperativas
de eletrificacao rural e habitacionais.

Art. 37. A cooperativa assegurara a igualdade de direitos dos cooperados
sendo-lhe defeso:

| - remunerar a quem agencie novos cooperados;

Il - cobrar prémios ou agio pela entrada de novos cooperados ainda a titulo
de compensacao das reservas;

[Il - estabelecer restricdes de qualguer espécie ao livre exercicio dos direitos
sociais.

CAPITULO IX
DOS ORGAOS SOCIAIS

SEGAO |
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 38. A Assembleia Geral dos cooperados é o 6rgdo supremo da socieda-
de, dentro dos limites legais e estatutarios, tendo poderes para decidir 0s negdcios
relativos ao objeto da sociedade e tomar as resolugdes convenientes ao desenvol-
vimento e defesa desta, e suas deliberacdes vinculam a todos, ainda que ausentes
ou discordantes.

§ 1° As Assembleias Gerais serdo convocadas com antecedéncia minima
de 10 (dez) dias, em primeira convocacédo, mediante editais afixados em locais
apropriados das dependéncias comumente mais frequentadas pelos cooperados,
publicacao em jornal e comunicacado aos cooperados por intermédio de circulares.
Nao havendo no horério estabelecido, quérum de instalagcéo, as assembleias pode-
rao ser realizadas em segunda ou terceira convocacoes desde que assim permitam
0s estatutos e conste do respectivo edital, quando entao sera observado o intervalo
minimo de 1 (uma) hora entre a realizacado por uma ou outra convocacao.

§ 2° A convocacéo sera feita pelo Presidente, ou por qualquer dos 6rgédos de
administragdo, pelo Conselho Fiscal, ou ap6s solicitagéo nado atendida, por 1/5
(um quinto) dos cooperados em pleno gozo dos seus direitos.

§ 3° As deliberagbes nas Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria de
votos dos cooperados presentes com direito de votar.

Art. 39. E da competéncia das Assembleias Gerais, ordinarias ou extraordi-
narias, a destituicdo dos membros dos 6rgdos de administracdo ou fiscalizacao.

Paragrafo unico. Ocorrendo destituicdo que possa afetar a regularidade da
administracéo ou fiscalizacdo da cooperativa, podera a Assembleia designar ad-
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ministradores e conselheiros provisorios, até a posse dos novos, cuja eleicao se
efetuara no prazo méaximo de 30 (trinta) dias.

Art. 40. Nas Assembleias Gerais 0 quérum de instalacdo sera o seguinte:

| - 2/3 (dois tergos) do numero de cooperados, em primeira convocacao;

Il - metade mais 1 (um) dos cooperados em segunda convocacao;

[l - minimo de 10 (dez) cooperados na terceira convocacao ressalvado o
caso de cooperativas centrais e federacoes e confederacbes de cooperativas, que
se instalarao com qualquer nuimero.

Art. 41. Nas Assembleias Gerais das cooperativas centrais, federacbes e con-
federacdes de cooperativas, a representacéo sera feita por delegados indicados
na forma dos seus estatutos e credenciados pela diretoria das respectivas filiadas.

Paragrafo Unico. Os grupos de cooperados individuais das cooperativas cen-
trais e federagdes de cooperativas serdo representados por 1 (um) delegado,
escolhida entre seus membros e credenciado pela respectiva administracéo.

Art. 42. Nas cooperativas singulares, cada associado presente ndo tera di-
reito a mais de 1 (um) voto, qualquer que seja 0 numero de suas quotas-partes.

§ 1° N&o sera permitida a representacdo por meio de mandatario.

§ 2° Quando o numero de cooperados, nas cooperativas singulares exceder a
3.000 (trés mil), pode o estatuto estabelecer que os mesmos sejam representados
nas Assembleias Gerais por delegados que tenham a qualidade de cooperados no
g0z0 de seus direitos sociais e ndo exercam cargos eletivos na sociedade.

§ 3° O estatuto determinard o nimero de delegados, a época e forma de
sua escolha por grupos seccionais de cooperados de igual nimero e o tempo de
duragdo da delegacéo.

§ 4° Admitir-se-a, também, a delegacao definida no paragrafo anterior nas co-
operativas singulares cujo numero de cooperados seja inferior a 3.000 (trés mil),
desde que haja filiados residindo a mais de 50 km (cinquenta quildmetros) da sede.

§ 5° Os cooperados, integrantes de grupos seccionais, que nédo sejam delega-
dos, poderdo comparecer as Assembleias Gerais, privados, contudo, de voz e voto.

§ 6° As Assembleias Gerais compostas por delegados decidem sobre todas
as matérias que, nos termos da lei ou dos estatutos, constituem objeto de deciséo
da assembleia geral dos cooperados.

Art. 43. Prescreve em 4 (quatro) anos, a agao para anular as deliberactes da
Assembleia Geral viciadas de erro, dolo, fraude ou simulagéo, ou tomadas com viola-
cdo da lei ou do estatuto, contado o prazo da data em que a Assembleia foi realizada.

Normativos legais aplicaveis | 131




SECAO II
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIAS

Art. 44. A Assembleia Geral Ordinaria, que se realizara anualmente nos 3
(trés) primeiros meses apds o0 término do exercicio social, deliberara sobre 0s
seguintes assuntos que deverdo constar da ordem do dia:

| - prestacdo de contas dos 6rgédos de administracao acompanhada de pare-
cer do Conselho Fiscal, compreendendo:

a) relatério da gestéo;

b) balanco;

c) demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da insufi-
ciéncia das contribuicBes para cobertura das despesas da sociedade e o parecer
do Conselho Fiscal.

Il - destinacdo das sobras apuradas ou rateio das perdas decorrentes da
insuficiéncia das contribuicdes para cobertura das despesas da sociedade, dedu-
zindo-se, no primeiro caso as parcelas para os Fundos Obrigatérios;

[l - eleicdo dos componentes dos 6rgdos de administracédo, do Conselho Fis-
cal e de outros, quando for o caso;

IV - quando previsto, a fixacdo do valor dos honorérios, gratificacdes e cédula
de presenca dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria e do
Conselho Fiscal;

V - quaisquer assuntos de interesse social, excluidos os enumerados no ar-
tigo 46.

§ 1° Os membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizagdo nao poderéo
participar da votacdo das matérias referidas nos itens | e IV deste artigo.

§ 2° A excecdo das cooperativas de crédito e das agricolas mistas com secédo
de crédito, a aprovacao do relatério, balanco e contas dos 6rgdos de administra-
cao, desonera seus componentes de responsabilidade, ressalvados os casos de
erro, dolo, fraude ou simulacdo, bem como a infracdo da lei ou do estatuto.

SECAO Il
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIAS

Art. 45. A Assembleia Geral Extraordinéria realizar-se-a sempre que necessa-
rio e podera deliberar sobre qualquer assunto de interesse da sociedade, desde
gue mencionado no edital de convocacéo.

Art. 46. E da competéncia exclusiva da Assembleia Geral Extraordinéria deli-
berar sobre 0s seguintes assuntos:
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| - reforma do estatuto;

Il - fuséo, incorporacao ou desmembramento;

[Il - mudanca do objeto da sociedade;

IV - dissolucéao voluntaria da sociedade e nomeacao de liguidantes;

V - contas do liquidante.

Paragrafo Unico. Sdo necesséarios os votos de 2/3 (dois tercos) dos coopera-
dos presentes, para tornar vélidas as deliberacdes de que trata este artigo.

SECAO IV
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO

Art. 47. A sociedade sera administrada por uma Diretoria ou Conselho de
Administragdo, composto exclusivamente de cooperados eleitos pela Assembleia
Geral, com mandato nunca superior a 4 (quatro) anos, sendo obrigatéria a reno-
vagéo de, no minimo, 1/3 (um ter¢o) do Conselho de Administracao.

§ 1° O estatuto poderé criar outros 6rgédos necessarios a administracéo.

§ 2° A posse dos administradores e conselheiros fiscais das cooperativas de
crédito e das agricolas mistas com secdo de crédito e habitacionais fica sujeita a
prévia homologacao dos respectivos 6rgdos normativos.

Art. 48. Os 6rgdos de administragdo podem contratar gerentes técnicos
Oou comerciais, que nao pertencam ao quadro de cooperados, fixando-lhes as
atribuicoes e salarios.

Art. 49. Ressalvada a legislacdo especifica que rege as cooperativas de
crédito, as secdes de crédito das cooperativas agricolas mistas e as de ha-
bitacdo, os administradores eleitos ou contratados ndo serdo pessoalmente
responsaveis pelas obrigagcdes que contrairem em nome da sociedade, mas
responderao solidariamente pelos prejuizos resultantes de seus atos, se proce-
derem com culpa ou dolo.

Paragrafo Unico. A sociedade respondera pelos atos a que se refere a Ultima
parte deste artigo se os houver ratificado ou deles logrado proveito.

Art. 50. Os participantes de ato ou operacdo social em que se oculte a na-
tureza da sociedade podem ser declarados pessoalmente responsaveis pelas
obrigactes em nome dela contraidas, sem prejuizo das san¢des penais cabiveis.

Art. 51. Sao inelegiveis, além das pessoas impedidas por lei, os condenados
a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou
contra a economia popular, a fé& publica ou a propriedade.

Paragrafo Unico. Ndo podem compor uma mesma Diretoria ou Conselho
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de Administracéo, os parentes entre si até 2° (segundo) grau, em linha reta ou
colateral.

Art. 2. O diretor ou associado que, em qualquer operacdo, tenha interesse
oposto ao da sociedade, ndo pode participar das deliberagcdes referentes a essa
operacdo, cumprindo-lhe acusar o seu impedimento.

Art. 53. Os componentes da Administragéo e do Conselho fiscal, bem como
os liquidantes, equiparam-se aos administradores das sociedades andnimas para
efeito de responsabilidade criminal.

Art. b4. Sem prejuizo da acdo que couber ao associado, a sociedade, por seus
diretores, ou representada pelo associado escolhido em Assembleia Geral, tera
direito de acédo contra os administradores, para promover sua responsabilidade.

Art. 55. Os empregados de empresas que sejam eleitos diretores de socieda-
des cooperativas pelos mesmos criadas, gozarao das garantias asseguradas aos
dirigentes sindicais pelo artigo 543 da Consolidacéo das Leis do Trabalho

SEGAO V
DO CONSELHO FISCAL

Art. 56. A administracdo da sociedade seré fiscalizada, assidua e minuciosa-
mente, por um Conselho Fiscal, constituido de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
suplentes, todos cooperados eleitos anualmente pela Assembleia Geral, sendo
permitida apenas a reeleicao de 1/3 (um tergo) dos seus componentes.

§ 1° Nao podem fazer parte do Conselho Fiscal, além dos inelegiveis enume-
rados no artigo 51, os parentes dos diretores até o 2° (segundo) grau, em linha
reta ou colateral, bem como 0s parentes entre si até esse grau.

§ 2° O associado ndo pode exercer cumulativamente cargos nos 6rgédos de
administragao e de fiscalizagao.

CAPITULO X
FUSAO, INCORPORACAO E DESMEMBRAMENTO

Art. 57. Pela fusédo, duas ou mais cooperativas formam nova sociedade.

§ 1° Deliberada a fusao, cada cooperativa interessada indicard nomes para
comporem comissao mista que procedera aos estudos necessarios a constitui-
cdo da nova sociedade, tais como o levantamento patrimonial, balanco geral,
plano de distribuicao de quotas-partes, destino dos fundos de reserva e outros
e 0 projeto de estatuto.

§ 2° Aprovado o relatério da comissao mista e constituida a nova sociedade
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em Assembleia Geral conjunta os respectivos documentos serao arquivados, para
aquisicdo de personalidade juridica, na Junta Comercial competente, e duas vias
dos mesmos, com a publicacéo do arquivamento, serdo encaminhadas ao 6rgao
executivo de controle ou ao 6rgao local credenciado.

§ 3° Exclui-se do disposto no paragrafo anterior a fusdo que envolver coo-
perativas que exercam atividades de crédito. Nesse caso, aprovado o relatério da
comissdao mista e constituida a nova sociedade em Assembleia Geral conjunta, a
autorizacao para funcionar e o registro dependerdo de prévia anuéncia do Banco
Central do Brasil.

Art. 58. A fusdo determina a extingcdo das sociedades que se unem para for-
mar a nova sociedade que Ihe sucedera nos direitos e obrigacoes.

Art. 59. Pela incorporagéo, uma sociedade cooperativa absorve o patriménio,
recebe 0s cooperados, assume as obrigacdes e se investe nos direitos de outra ou
outras cooperativas.

Paragrafo Unico. Na hipdtese prevista neste artigo, serdo obedecidas as
mesmas formalidades estabelecidas para a fusao, limitadas as avaliacdes ao pa-
trimdénio da ou das sociedades incorporadas.

Art. 60. As sociedades cooperativas poderdo desmembrar-se em tantas quan-
tas forem necessarias para atender aos interesses dos seus cooperados, podendo
uma das novas entidades ser constituida como cooperativa central ou federagéo
de cooperativas, cujas autorizacdes de funcionamento e os arquivamentos serdo
requeridos conforme o disposto nos artigos 17 e seguintes.

Art. 61. Deliberado o desmembramento, a Assembleia designara uma comis-
sdo para estudar as providéncias necessarias a efetivacao da medida.

§ 1° O relatério apresentado pela comissdo, acompanhado dos projetos de
estatutos das novas cooperativas, sera apreciado em nova Assembleia especial-
mente convocada para esse fim.

§ 2° O plano de desmembramento prevera o rateio, entre as novas coopera-
tivas, do ativo e passivo da sociedade desmembrada.

§ 3° No rateio previsto no paragrafo anterior, atribuir-se-4 a cada nova coope-
rativa parte do capital social da sociedade desmembrada em quota correspondente
a participacao dos cooperados que passam a integra-la.

§ 4° Quando uma das cooperativas for constituida como cooperativa central
ou federacado de cooperativas, prever-se-a 0 montante das quotas-partes que as
associadas terdao no capital social.

Art. 62. Constituidas as sociedades e observado o disposto nos artigos 17 e
seguintes, proceder-se-a as transferéncias contabeis e patrimoniais necessarias a
concretizacao das medidas adotadas.
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CAPITULO XI
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 63. As sociedades cooperativas se dissolvem de pleno direito:

| - quando assim deliberar a Assembleia Geral, desde que 0s cooperados,
totalizando o numero minimo exigido por esta Lei, ndo se disponham a assegurar
a sua continuidade;

Il - pelo decurso do prazo de duracgao;

[l - pela consecuc¢do dos objetivos predeterminados;

IV - devido a alteracédo de sua forma juridica;

V - pela reducao do numero minimo de cooperados ou do capital social mi-
nimo se, até a Assembleia Geral subsequente, realizada em prazo néo inferior a 6
(seis) meses, eles ndo forem restabelecidos;

VI - pelo cancelamento da autorizagéo para funcionar;

VII - pela paralisacdo de suas atividades por mais de 120 (cento e vinte) dias.

Paragrafo Unico. A dissolugdo da sociedade importaréd no cancelamento da
autorizacao para funcionar e do registro.

Art. 64. Quando a dissolugao da sociedade nado for promovida voluntaria-
mente, nas hipoteses previstas no artigo anterior, a medida podera ser tomada
judicialmente a pedido de qualquer associado ou por iniciativa do érgao exe-
cutivo federal.

Art. 65. Quando a dissolucdo for deliberada pela Assembleia Geral, esta no-
meara um liquidante ou mais, e um Conselho Fiscal de 3 (trés) membros para
proceder a sua liquidacao.

§ 1° O processo de liquidacao s6 podera ser iniciado apés a audiéncia do
respectivo 6rgdo executivo federal.

§ 2° A Assembleia Geral, nos limites de suas atribuicdes, podera, em qual-
quer época, destituir os liquidantes e os membros do Conselho Fiscal, designando
0S seus substitutos.

Art. 66. Em todos os atos e operacdes, os liquidantes deverao usar a denomi-
nagao da cooperativa, seguida da expressao: “Em liquidagao”.

Art. 67. Os liquidantes terao todos os poderes normais de administracédo
podendo praticar atos e operagdes necessarios a realizagdo do ativo e paga-
mento do passivo.

Art. 68. Sao obrigacdes dos liquidantes:

| - providenciar o arquivamento, na junta Comercial, da Ata da Assembleia
Geral em que foi deliberada a liquidacgéo;
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[l - comunicar a administracdo central do respectivo 6rgdo executivo federal
e ao Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A., a sua nomeacao, fornecendo
copia da Ata da Assembleia Geral que decidiu a matéria;

Il - arrecadar os bens, livros e documentos da sociedade, onde quer que
estejam;

IV - convocar os credores e devedores e promover o levantamento dos crédi-
tos e débitos da sociedade;

V - proceder nos 15 (quinze) dias seguintes ao de sua investidura e com a
assisténcia, sempre que possivel, dos administradores, ao levantamento do inven-
tario e balanco geral do ativo e passivo;

VI - realizar o ativo social para saldar o passivo e reembolsar 0os cooperados
de suas quotas-partes, destinando o remanescente, inclusive o dos fundos indivi-
siveis, ao Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A;

VII - exigir dos cooperados a integralizacao das respectivas quotas-partes do
capital social néo realizadas, quando o ativo ndo bastar para solugéo do passivo;

VIII - fornecer aos credores a relagdo dos cooperados, se a sociedade for de
responsabilidade ilimitada e se os recursos apurados forem insuficientes para o
pagamento das dividas;

IX - convocar a Assembleia Geral, cada 6 (seis) meses ou sempre que neces-
séario, para apresentar relatério e balanco do estado da liquidacao e prestar contas
dos atos praticados durante o periodo anterior;

X - apresentar a Assembleia Geral, finda a liquidacéo, o respectivo relatério
e as contas finais;

XI - averbar, no 6rgao competente, a Ata da Assembleia Geral que considerar
encerrada a liquidacao.

Art. 69. As obrigacdes e as responsabilidades dos liquidantes regem-se pelos
preceitos peculiares aos dos administradores da sociedade liquidanda.

Art. 70. Sem autorizacdo da Assembleia ndo poderé o liquidante gravar de
onus 0s moveis e imoveis, contrair empréstimos, salvo quando indispensaveis
para o pagamento de obrigacdes inadidveis, nem prosseguir, embora para facilitar
a liguidacao, na atividade social.

Art. 71. Respeitados os direitos dos credores preferenciais, pagara o liquidan-
te as dividas sociais proporcionalmente e sem distingdo entre vencidas ou néo.

Art. 72. A Assembleia Geral podera resolver, antes de ultimada a liquidacao,
mas depois de pagos os credores, que o liquidante faca rateios por antecipacéo
da partilha, a medida que se apurem 0s haveres sociais.

Art. 73. Solucionado o passivo, reembolsados 0s cooperados até o valor de
suas guotas-partes e encaminhado o remanescente conforme o estatuido, convo-
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cara o liguidante Assembleia Geral para prestacao final de contas.

Art. 74. Aprovadas as contas, encerra-se a liquidagao e a sociedade se extin-
gue, devendo a ata da Assembleia ser arquivada na Junta Comercial e publicada.

Paragrafo nico. O associado discordante terd o prazo de 30 (trinta) dias, a
contar da publicacdo da ata, para promover a agéo que couber.

Art. 75. A liquidacdo extrajudicial das cooperativas podera ser promovida
por iniciativa do respectivo 6rgédo executivo federal, que designara o liquidante, e
sera processada de acordo com a legislacao especifica e demais disposicoes re-
gulamentares, desde que a sociedade deixe de oferecer condicdes operacionais,
principalmente por constatada insolvéncia.

§ 1° A liquidagéo extrajudicial, tanto quanto possivel, deveréa ser precedida
de intervencdo na sociedade.

§ 2° Ao interventor, além dos poderes expressamente concedidos no ato de
intervencao, sao atribuidas funcdes, prerrogativas e obrigacdes dos 6rgaos de
administragao.

Art. 76. A publicacdo no Diario Oficial, da ata da Assembleia Geral da so-
ciedade, que deliberou sua liquidacao, ou da deciséo do 6rgéo executivo federal
guando a medida for de sua iniciativa, implicard a sustacao de qualquer acédo
judicial contra a cooperativa, pelo prazo de 1 (um) ano, sem prejuizo, entretanto,
da fluéncia dos juros legais ou pactuados e seus acessorios.

Paragrafo Unico. Decorrido o prazo previsto neste artigo, sem que, por motivo
relevante, esteja encerrada a liquidacao, podera ser o mesmo prorrogado, no ma-
ximo por mais 1 (um) ano, mediante decisédo do érgdo citado no artigo, publicada,
com os mesmos efeitos, no Diario Oficial.

Art. 77. Na realizacao do ativo da sociedade, o liquidante devera:

| - mandar avaliar, por avaliadores judiciais ou de Instituicbes Financeiras
Publicas, os bens de sociedade;

Il - proceder a venda dos bens necessarios ao pagamento do passivo da so-
ciedade, observadas, no que couber, as normas constantes dos artigos 117 e 118
do Decreto-Lei n. 7.661, de 21 de junho de 1945.

Art. 78. A liquidacéo das cooperativas de crédito e da secdo de crédi-
to das cooperativas agricolas mistas reger-se-a pelas normas proprias legais e
regulamentares.
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CAPITULO XII
DO SISTEMA OPERACIONAL DAS COOPERATIVAS

SECAO |
DO ATO COOPERATIVO

Art. 79. Denominam-se atos cooperativos os praticados entre as cooperativas
e seus cooperados, entre estes e aquelas e pelas cooperativas entre si quando
cooperados, para a consecucao dos objetivos sociais.

Paragrafo Unico. O ato cooperativo ndo implica operacdo de mercado, nem
contrato de compra e venda de produto ou mercadoria.

SEGAO Il
DAS DISTRIBUIGOES DE DESPESAS

Art. 80. As despesas da sociedade serdo cobertas pelos cooperados median-
te rateio na proporgéo direta da fruicdo de servigos.

Paragrafo Unico. A cooperativa podera, para melhor atender a equanimidade
de cobertura das despesas da sociedade, estabelecer:

| - rateio, em partes iguais, das despesas gerais da sociedade entre todos os
cooperados, quer tenham ou nado, no ano, usufruido dos servigos por ela presta-
dos, conforme definidas no estatuto;

Il - rateio, em razdo diretamente proporcional, entre os cooperados que te-
nham usufruido dos servicos durante o ano, das sobras liquidas ou dos prejuizos
verificados no balanco do exercicio, excluidas as despesas gerais ja atendidas na
forma do item anterior.

Art. 81. A cooperativa que tiver adotado o critério de separar as despesas da
sociedade e estabelecido o seu rateio na forma indicada no paragrafo Unico do
artigo anterior devera levantar separadamente as despesas gerais.

SEGAO Il
DAS OPERAGOES DA COOPERATIVA

Art. 82. A cooperativa que se dedicar a vendas em comum podera registrar-se
como armazém geral, podendo também desenvolver as atividades previstas na Lei n°
9.973, de 29 de maio de 2000, e nessa condicdo expedir Conhecimento de Depdsito,
Warrant, Certificado de Deposito Agropecuario (CDA) e Warrant Agropecuario (WA) para
0s produtos de seus cooperados conservados em seus armazéns, proprios ou arrenda-
dos, sem prejuizo da emissdo de outros titulos decorrentes de suas atividades normais,
aplicando-se, no que couber, a legislacdo especifica.
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§ 1° Para efeito deste artigo, os armazéns da cooperativa se equiparam aos
“Armazéns Gerais”, com as prerrogativas e obrigactes destes, ficando os compo-
nentes do Conselho de Administracédo ou Diretoria Executiva, emitente do titulo,
responsaveis pessoal e solidariamente, pela boa guarda e conservagéo dos produ-
tos vinculados, respondendo criminal e civiimente pelas declaraces constantes
do titulo, como também por qualquer acéo ou omissdo que acarrete o desvio,
deterioracao ou perda dos produtos.

§ 2° Observado o disposto no § 1°, as cooperativas poderao operar unidades
de armazenagem, embalagem e frigorificacdo, bem como armazéns gerais alfan-
degarios, nos termos do disposto no Capitulo IV da Lei n. 5.025, de 10 de junho
de 1966.

Art. 83. A entrega da produgdo do associado a sua cooperativa significa a ou-
torga a esta de plenos poderes para a sua livre disposicéo, inclusive para grava-la
e da-la em garantia de operac0es de crédito realizadas pela sociedade, salvo se,
tendo em vista 0s usos e costumes relativos a comercializacao de determinados
produtos, sendo de interesse do produtor, os estatutos dispuserem de outro modo.

Art. 85. As cooperativas agropecuarias e de pesca poderdo adquirir produtos
de ndo cooperados, agricultores, pecuaristas ou pescadores, para completar lotes
destinados ao cumprimento de contratos ou suprir capacidade ociosa de instala-
¢Oes industriais das cooperativas que as possuem.

Art. 86. As cooperativas poderéao fornecer bens e servicos a ndo cooperados,
desde que tal faculdade atenda aos objetivos sociais e estejam de conformidade
com a presente lei.

Art. 87. Os resultados das operagbes das cooperativas com nao cooperados,
mencionados nos artigos 85 e 86, serao levados a conta do “Fundo de Assisténcia
Técnica, Educacional e Social” e serdo contabilizados em separado, de molde a
permitir calculo para incidéncia de tributos.

Art. 88. Poderdo as cooperativas participar de sociedades ndo cooperativas
para melhor atendimento dos préprios objetivos e de outros de carater acessorio
ou complementar.

SECAO IV
DOS PREJUIZ0S
Art. 89. Os prejuizos verificados no decorrer do exercicio serdo cobertos com
recursos provenientes do Fundo de Reserva e, se insuficiente este, mediante ra-

teio, entre os cooperados, na razdo direta dos servicos usufruidos, ressalvada a
opcéao prevista no paragrafo Unico do artigo 80.
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SECAO V
DO SISTEMA TRABALHISTA

Art. 90. Qualguer que seja o tipo de cooperativa, ndo existe vinculo emprega-
ticio entre ela e seus cooperados.

Art. 91. As cooperativas igualam-se as demais empresas em relacdo aos seus
empregados para os fins da legislacéo trabalhista e previdenciaria.

CAPITULO XIII
DA FISCALIZACAO E CONTROLE

Art. 92. A fiscalizacdo e o controle das sociedades cooperativas, nos termos
desta lei e dispositivos legais especificos, serdo exercidos, de acordo com o objeto
de funcionamento, da seguinte forma:

| - as de crédito e as se¢bes de crédito das agricolas mistas pelo Banco Central
do Brasil;

Il - as de habitacédo pelo Banco Nacional de Habitagéo;

Il - as demais pelo Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agréria.

§ 1° Mediante autorizacdo do Conselho Nacional de Cooperativismo, os 6érgaos
controladores federais, poderdo solicitar, quando julgarem necessério, a colaboracéo de
outros 6rgdos administrativos, na execucgao das atribuicbes previstas neste artigo.

§ 2° As sociedades cooperativas permitirao quaisquer verificacbes determinadas
pelos respectivos 6rgaos de controle, prestando os esclarecimentos que Ihes forem soli-
citados, além de serem obrigadas a remeter-lhes anualmente a relagdo dos cooperados
admitidos, demitidos, eliminados e excluidos no periodo, cdpias de atas, de balancos e
dos relatérios do exercicio social € parecer do Conselho Fiscal.

Art. 93. O Poder Publico, por intermédio da administracdo central dos 6rgéos exe-
cutivos federais competentes, por iniciativa propria ou solicitagcao da Assembleia Geral ou
do Conselho Fiscal, intervira nas cooperativas quando ocorrer um dos seguintes casos:

| - violagcdo contumaz das disposictes legais;

Il - ameaca de insolvéncia em virtude de ma administragao da sociedade;

Il - paralisacdo das atividades sociais por mais de 120 (cento e vinte) dias
consecutivos;

IV - inobservancia do artigo 56, § 2°.

Paragrafo Unico. Aplica-se, no que couber, as cooperativas habitacionais, o disposto
neste artigo.

Art. 94. Observar-se-4, no processo de intervengdo, a disposicdo constante
do § 2° do artigo 75.
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CAPITULO XIV
DO CONSELHO NACIONAL DE COOPERATIVISMO

Art. 95. A orientacdo geral da politica cooperativista nacional cabera ao
Conselho Nacional de Cooperativismo (CNC), que passara a funcionar junto ao
Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agréaria (INCRA), com plena autono-
mia administrativa e financeira, na forma do artigo 172 do Decreto-Lei n. 200, de
25 de fevereiro de 1967, sob a presidéncia do Ministro da Agricultura e composto
de 8 (oito) membros indicados pelos seguintes representados:

| - Ministério do Planejamento e Coordenacdo Geral;

[l - Ministério da Fazenda, por intermédio do Banco Central do Brasil;

[11 - Ministério do Interior, por intermédio do Banco Nacional da Habitacao;

IV - Ministério da Agricultura, por intermédio do Instituto Nacional de Colo-
nizacdo e Reforma Agréaria (INCRA), e do Banco Nacional de Crédito Cooperativo
S/A;

V - Organizacéo das Cooperativas Brasileiras.

Paragrafo Unico. A entidade referida no inciso V deste artigo contara com 3
(trés) elementos para fazer-se representar no Conselho.

Art. 96. O Conselho, que devera reunir-se ordinariamente uma vez por més,
sera presidido pelo Ministro da Agricultura, a quem cabera o voto de qualidade,
sendo suas resolucdes votadas por maioria simples, com a presenca, no minimo
de 3 (trés) representantes dos 6rgados oficiais mencionados nos itens | a IV do
artigo anterior.

Paragrafo anico. Nos seus impedimentos eventuais, o substituto do Presi-
dente serd o Presidente do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria.

Art. 97. Ao Conselho Nacional de Cooperativismo compete:

| - editar atos normativos para a atividade cooperativista nacional;

[l - baixar normas regulamentadoras, complementares e interpretativas, da
legislacdo cooperativista;

Il - organizar e manter atualizado o cadastro geral das cooperativas nacionais;

[V - decidir, em ultima instancia, os recursos originarios de decisdes do res-
pectivo 6rgdo executivo federal;

V -apreciar os anteprojetos que objetivam a revisdo da legislagé@o cooperativista;

VI - estabelecer condigdes para o exercicio de quaisquer cargos eletivos de
administragao ou fiscalizacao de cooperativas;

VII - definir as condicdes de funcionamento do empreendimento cooperativo,
a que se refere o artigo 18;
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VIII - votar o seu proprio regimento;

IX - autorizar, onde houver condicdes, a criacdo de Conselhos Regionais de
Cooperativismo, definindo-lhes as atribuicbes;

X - decidir sobre a aplicagao do Fundo Nacional de Cooperativismo, nos ter-
mos do artigo 102 desta Lei;

XI - estabelecer em ato normativo ou de caso a caso, conforme julgar ne-
cessario, o limite a ser observado nas operacfes com ndo cooperados a que se
referem os artigos 85 e 86.

Paragrafo Unico. As atribui¢cdes do Conselho Nacional de Cooperativismo nao
se estendem as cooperativas de habitacdo, as de crédito e as secbes de crédito
das cooperativas agricolas mistas, no que forem regidas por legislacao propria.

Art. 98. O Conselho Nacional de Cooperativismo (CNC) contara com uma
Secretaria Executiva que se incumbira de seus encargos administrativos, podendo
seu Secretéario Executivo requisitar funcionarios de qualgquer érgdo da Administra-
cao Publica.

§ 1° O Secretario Executivo do Conselho Nacional de Cooperativismo sera
o Diretor do Departamento de Desenvolvimento Rural do Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agréaria (INCRA), devendo o Departamento referido in-
cumbir-se dos encargos administrativos do Conselho Nacional de Cooperativismo.

§ 2° Para os impedimentos eventuais do Secretéario Executivo, este indicara a
apreciacdo do Conselho seu substituto.

Art. 99. Compete ao Presidente do Conselho Nacional de Cooperativismo:

| - presidir as reunides;

Il - convocar as reunides extraordinarias;

[Il - proferir o voto de qualidade.

Art. 100. Compete a Secretaria Executiva do Conselho Nacional de
Cooperativismo:

| - dar execucao as resolucdes do Conselho;

Il - comunicar as decisdes do Conselho ao respectivo 6rgao executivo federal;

[l - manter relagcbes com os 0Orgédos executivos federais, bem assim com
quaisquer outros 6rgaos publicos ou privados, nacionais ou estrangeiros, que pos-
sam influir no aperfeicoamento do cooperativismo;

IV - transmitir aos 6rgaos executivos federais e entidade superior do movi-
mento cooperativista nacional todas as informacdes relacionadas com a doutrina
e praticas cooperativistas de seu interesse;

V - organizar e manter atualizado o cadastro geral das cooperativas nacionais
e expedir as respectivas certiddes;
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VI - apresentar ao Conselho, em tempo habil, a proposta orcamentaria do
6rgdo, bem como o relatério anual de suas atividades;

VIl - providenciar todos 0s meios que assegurem o regular funcionamento do
Conselho;

VIII - executar quaisquer outras atividades necessarias ao pleno exercicio das
atribuicoes do Conselho.

Art. 101. O Ministério da Agricultura incluird, em sua proposta orcamentéria
anual, os recursos financeiros solicitados pelo Conselho Nacional de Cooperativis-
mo (CNC), para custear seu funcionamento.

Paragrafo Unico. As contas do Conselho Nacional de Cooperativismo (CNC),
serao prestadas por intermédio do Ministério da Agricultura, observada a legisla-
cao especifica que regula a matéria.

Art. 102. Fica mantido, junto ao Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A.,
0 “Fundo Nacional de Cooperativismo”, criado pelo Decreto-Lei n. 59, de 21 de
novembro de 1966, destinado a prover recursos de apoio ao movimento coopera-
tivista nacional.

§ 1° O Fundo de que trata este artigo seré, suprido por:

| - dotacdo incluida no orcamento do Ministério da Agricultura para o fim
especifico de incentivos as atividades cooperativas;

Il - juros e amortizacdes dos financiamentos realizados com seus recursos;

[Il - doagdes, legados e outras rendas eventuais;

IV - dotagbes consignadas pelo Fundo Federal Agropecuario e pelo Instituto
Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria (INCRA).

§ 2° Os recursos do Fundo, deduzido o necessario ao custeio de sua ad-
ministracao, serdo aplicados pelo Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A.,
obrigatoriamente, em financiamento de atividades que interessem de maneira
relevante o abastecimento das populacdes, a critério do Conselho Nacional de
Cooperativismo.

§ 3° O Conselho Nacional de Cooperativismo poderéd, por conta do Fundo,
autorizar a concessdo de estimulos ou auxilios para execugdo de atividades que,
pela sua relevancia socioecondmica, concorram para o desenvolvimento do siste-
ma cooperativista nacional.

CAPITULO XV
DOS ORGAOS GOVERNAMENTAIS

Art. 103. As cooperativas permanecerao subordinadas, na parte normativa, ao Con-
selho Nacional de Cooperativismo, com excecdo das de crédito, das secdes de crédito
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das agricolas mistas e das de habitacdo, cujas normas continuarao a ser baixadas pelo
Conselho Monetario Nacional, relativamente as duas primeiras, e Banco Nacional de
Habitac&o, com relacdo a Ultima, observado o disposto no artigo 92 desta Lei.

Paragrafo Unico. Os 6rgdos executivos federais, visando a execugéo descentra-
lizada de seus servicos, poderdo delegar sua competéncia, total ou parcialmente, a
orgaos e entidades da administragcdo estadual e municipal, bem como, excepcional-
mente, a outros 6rgdos e entidades da administracado federal.

Art. 104. Os ¢6rgdos executivos federais comunicardo todas as alteracoes
havidas nas cooperativas sob a sua jurisdicdo ao Conselho Nacional de Coope-
rativismo, para fins de atualizacdo do cadastro geral das cooperativas nacionais.

CAPITULO XVI
DA REPRESENTACAO DO SISTEMA COOPERATIVISTA

Art. 105. A representacao do sistema cooperativista nacional cabe a Orga-
nizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), sociedade civil, com sede na Capital
Federal, 6rgédo técnico-consultivo do Governo, estruturada nos termos desta Lei,
sem finalidade lucrativa, competindo-lhe precipuamente:

a) manter neutralidade politica e indiscriminacao racial, religiosa e social;

b) integrar todos os ramos das atividades cooperativistas;

c) manter registro de todas as sociedades cooperativas que, para todos o0s
efeitos, integram a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB);

d) manter servicos de assisténcia geral ao sistema cooperativista, seja quanto
a estrutura social, seja quanto aos métodos operacionais e orientacdo juridica,
mediante pareceres e recomendacfes, sujeitas, quando for o caso, a aprovagéo
do Conselho Nacional de Cooperativismo (CNC);

e) denunciar ao Conselho Nacional de Cooperativismo praticas nocivas ao
desenvolvimento cooperativista;

f) opinar nos processos que Ihe sejam encaminhados pelo Conselho Nacional
de Cooperativismo;

g) dispor de setores consultivos especializados, de acordo com o0s ramos de
cooperativismo;

h) fixar a politica da organizacdo com base nas proposicoes emanadas de
seus o6rgaos técnicos;

i) exercer outras atividades inerentes a sua condicdo de 6rgédo de representa-
cdo e defesa do sistema cooperativista;

j) manter relacdes de integracdo com as entidades congéneres do exterior e
suas cooperativas.
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§ 1° A Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB), sera constituida de
entidades, uma para cada Estado, Territério e Distrito Federal, criadas com as
mesmas caracteristicas da organizacao nacional.

§ 2° As Assembleias Gerais do 6rgdo central serdo formadas pelos Re-
presentantes credenciados das filiadas, 1 (um) por entidade, admitindo-se
proporcionalidade de voto.

§ 3° A proporcionalidade de voto, estabelecida no paragrafo anterior, ficara
a critério da OCB, baseando-se no numero de cooperados - pessoas fisicas e as
excecdes previstas nesta Lei — que compbem o quadro das cooperativas filiadas.

§ 4° A composigao da Diretoria da Organizagéo das Cooperativas Brasileiras
(OCB) seré estabelecida em seus estatutos sociais.

§ b° Para o exercicio de cargos de Diretoria e Conselho Fiscal, as elei¢cdes se
processardo por escrutinio secreto, permitida a reeleicdo para mais um mandato
consecutivo.

Art. 106. A atual Organizacao das Cooperativas Brasileiras e as suas filiadas
ficam investidas das atribuicdes e prerrogativas conferidas nesta Lei, devendo, no
prazo de 1 (um) ano, promover a adaptacdo de seus estatutos e a transferéncia
da sede nacional.

Art. 107. As cooperativas sao obrigadas, para seu funcionamento, a regis-
trar-se na Organizacdo das Cooperativas Brasileiras ou na entidade estadual, se
houver, mediante apresentacdo dos estatutos sociais e suas alteractes posteriores.

Paragrafo Unico. Por ocasido do registro, a cooperativa pagard 10% (dez por
cento) do maior salario minimo vigente, se a soma do respectivo capital integra-
lizado e fundos ndo exceder de 250 (duzentos e cinquenta) salarios minimos, e
50% (cinquenta por cento) se aquele montante for superior.

Art. 108. Fica instituida, além do pagamento previsto no paragrafo Gnico do
artigo anterior, a Contribuicdo Cooperativista, que sera recolhida anualmente pela
cooperativa ap6s 0 encerramento de seu exercicio social, a favor da Organizacéo
das Cooperativas Brasileiras de que trata o artigo 105 desta Lei.

§ 1° A Contribuicao Cooperativista constituir-se-a de importancia correspon-
dente a 0,2% (dois décimos por cento) do valor do capital integralizado e fundos
da sociedade cooperativa, no exercicio social do ano anterior, sendo o respectivo
montante distribuido, por metade, a suas filiadas, quando constituidas.

§ 2° No caso das cooperativas centrais ou federagdes, a Contribuicdo de que
trata o paragrafo anterior sera calculada sobre os fundos e reservas existentes.

§ 3° A Organizacgdo das Cooperativas Brasileiras podera estabelecer um teto
a Contribuicdo Cooperativista, com base em estudos elaborados pelo seu corpo
técnico.
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CAPITULO XVIi
DOS ESTIMULOS CREDITICIOS

Art. 109. Cabera ao Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A., estimular
e apoiar as cooperativas, mediante concessao de financiamentos necessarios ao
seu desenvolvimento.

§ 1° Podera o Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A., receber depésitos
das cooperativas de crédito e das secbes de crédito das cooperativas agricolas mistas.

§ 2° Podera o Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A., operar com pes-
soas fisicas ou juridicas, estranhas ao quadro social cooperativo, desde que haja
beneficio para as cooperativas e estas figurem na operacdo bancaria.

§ 3° O Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A., mantera linhas de crédito
especificas para as cooperativas, de acordo com 0 objeto e a natureza de suas ati-
vidades, a juros modicos e prazos adequados inclusive com sistema de garantias
ajustado as peculiaridades das cooperativas a que se destinam.

§ 4° O Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A., mantera linha especial de
crédito para financiamento de quotas-partes de capital.

Art. 110. Fica extinta a contribuicdo de que trata o artigo 13 do Decreto-Lei
n. 60, de 21 de novembro de 1966, com a redacado dada pelo Decreto-Lei n. 668,
de 3 de julho de 1969.

CAPITULO XVIII
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 111. Serédo considerados como renda tributavel os resultados positivos
obtidos pelas cooperativas nas operagdes de que tratam os artigos 85, 86 e 88
desta Lei.

Art. 112. O Balanco Geral e o Relatério do exercicio social que as cooperativas
deverao encaminhar anualmente aos 6rgdos de controle serdo acompanhados, a
juizo destes, de parecer emitido por um servico independente de auditoria cre-
denciado pela Organizacao das Cooperativas Brasileiras.

Paragrafo Unico. Em casos especiais, tendo em vista a sede da Cooperativa,
0 volume de suas operagdes e outras circunstancias dignas de consideracéo, a
exigéncia da apresentagdo do parecer pode ser dispensada.

Art. 113. Atendidas as deducdes determinadas pela legislacdo especifica,
as sociedades cooperativas ficara assegurada primeira prioridade para o recebi-
mento de seus créditos de pessoas juridicas que efetuem descontos na folha de
pagamento de seus empregados, cooperados de cooperativas.
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Art. 114. Fica estabelecido o prazo de 36 (trinta e seis) meses para que as
cooperativas atualmente registradas nos 6rgaos competentes reformulem os seus
estatutos, no que for cabivel, adaptando-os ao disposto na presente Lei.

Art. 115. As Cooperativas dos Estados, Territdrios ou do Distrito Federal,
enquanto ndo constituirem seus 6rgédos de representacao, serdo convocadas as
Assembleias da OCB, como vogais, com 60 (sessenta) dias de antecedéncia, me-
diante editais publicados 3 (trés) vezes em jornal de grande circulacao local.

Art. 116. A presente Lei ndo altera o disposto nos sistemas proéprios institu-
idos para as cooperativas de habitacdo e cooperativas de crédito, aplicando-se
ainda, no que couber, o regime instituido para essas ultimas as se¢des de crédito
das agricolas mistas.

Art. 117. Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacado, revogadas as
disposi¢cdes em contréario e especificamente o Decreto-Lei n. 59, de 21 de novem-
bro de 1966, bem como o Decreto n. 60.597, de 19 de abril de 1967.

Brasilia, 16 de dezembrode 1971; 150° da Independéncia e 83° da Republica.

8.2. Lei Complementar 130/09 - Cooperativas de crédito

LEI COMPLEMENTAR N° 130, DE 17 DE ABRIL DE 2009

Disp0e sobre o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo e
revoga dispositivos das Leis nos 4.595, de 31 de dezem-
bro de 1964, e 5.764, de 16 de dezembro de 1971.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional de-
creta e eu sanciono a seguinte Lei Complementar:

Art. 1° As institui¢Bes financeiras constituidas sob a forma de cooperativas de
crédito submetem-se a esta Lei Complementar, bem como a legislacao do Sistema
Financeiro Nacional (SFN) e das sociedades cooperativas.

§ 1° As competéncias legais do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do
Banco Central do Brasil em relacdo as institui¢cdes financeiras aplicam-se as coo-
perativas de crédito.

§ 2° E vedada a constituicdo de cooperativa mista com secéo de crédito.

Art. 2° As cooperativas de crédito destinam-se, precipuamente, a prover, por
meio da mutualidade, a prestacdo de servicos financeiros a seus cooperados,
sendo-lhes assegurado o0 acesso aos instrumentos do mercado financeiro.

§ 1° A captagdo de recursos e a concessao de créditos e garantias devem ser
restritas aos cooperados, ressalvadas as operacoes realizadas com outras institui-
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cOes financeiras e 0s recursos obtidos de pessoas juridicas, em carater eventual,
a taxas favorecidas ou isentos de remuneracao.

§ 2° Ressalvado o disposto no § 1° deste artigo, é permitida a prestacdo de
outros servigos de natureza financeira e afins a cooperados e a ndo cooperados.

§ 3° A concessao de créditos e garantias a integrantes de érgados estatutarios,
assim como a pessoas fisicas ou juridicas que com eles mantenham relacoes de
parentesco ou negocio, deve observar procedimentos de aprovacdo e controle
idénticos aos dispensados as demais operacgbes de crédito.

§ 4° A critério da assembleia geral, os procedimentos a que se refere o §
3° deste artigo podem ser mais rigorosos, cabendo-lhe, nesse caso, a definicao
dos tipos de relacionamento a serem considerados para aplicacao dos referidos
procedimentos.

§ b° As cooperativas de crédito, nos termos da legislacdo especifica, pode-
rao ter acesso a recursos oficiais para o financiamento das atividades de seus
cooperados.

Art. 3° As cooperativas de crédito podem atuar em nome e por conta de
outras instituicdes, com vistas a prestacao de servicos financeiros e afins a coope-
rados e a ndo cooperados.

Art. 4° O quadro social das cooperativas de crédito, composto de pessoas fisi-
cas e juridicas, é definido pela assembleia geral, com previsao no estatuto social.

Paréagrafo Unico. N&o serao admitidas no quadro social da sociedade coo-
perativa de crédito pessoas juridicas que possam exercer concorréncia com a
propria sociedade cooperativa, nem a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios bem como suas respectivas autarquias, fundagdes e empresas esta-
tais dependentes.

Art. b° As cooperativas de crédito com Conselho de Administracdao podem
criar diretoria executiva a ele subordinada, na qualidade de 6rgéo estatutario com-
posto por pessoas fisicas associadas ou ndo, indicadas por aquele conselho.

Art. 6° O mandato dos membros do Conselho Fiscal das cooperativas de
crédito tera duracéao de até 3 (trés) anos, observada a renovagéo de, ao menos, 2
(dois) membros a cada elei¢do, sendo 1 (um) efetivo e 1 (um) suplente.

Art. 7° E vedado distribuir qualquer espécie de beneficio as quotas-parte do
capital, excetuando-se remuneracdo anual limitada ao valor da taxa referencial do
Sistema Especial de Liquidacdo e de Custodia (Selic) para titulos federais.

Art. 8° Compete a assembleia geral das cooperativas de crédito estabelecer a
férmula de célculo a ser aplicada na distribuicdo de sobras e no rateio de perdas,
com base nas operacdes de cada associado realizadas ou mantidas durante o
exercicio, observado o disposto no art. 7° desta Lei Complementar.
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Art. 9° E facultado as cooperativas de crédito, mediante decisdo da assem-
bleia geral, compensar, por meio de sobras dos exercicios seguintes, o saldo
remanescente das perdas verificadas no exercicio findo.

Paragrafo Unico. Para o exercicio da faculdade de que trata o caput deste
artigo, a cooperativa deve manter-se ajustada aos limites de patrimdnio exigiveis
na forma da regulamentacao vigente, conservando o controle da parcela corres-
pondente a cada associado no saldo das perdas retidas.

Art. 10. A restituicdo de quotas de capital depende, inclusive, da observancia
dos limites de patrimonio exigiveis na forma da regulamentacao vigente, sendo a
devolucao parcial condicionada, ainda, a autorizagéo especifica do Conselho de
Administracéo ou, na sua auséncia, da diretoria.

Art. 11. As cooperativas centrais de crédito e suas confederacdes podem
adotar, quanto ao poder de voto das filiadas, critério de proporcionalidade em rela-
¢ao ao numero de cooperados indiretamente representados na assembleia geral,
conforme regras estabelecidas no estatuto.

Art. 12. O CMN, no exercicio das competéncias que Ihe s&o atribuidas pela
legislacdo que rege o SFN, poderéa dispor, inclusive, sobre as seguintes matérias:

| - requisitos a serem atendidos previamente a constituicdo ou transformacéo
das cooperativas de crédito, com vistas ao respectivo processo de autorizagédo a
cargo do Banco Central do Brasil;

Il - condicdes a serem observadas na formacao do quadro de cooperados e
na celebracao de contratos com outras instituicdes;

Il - tipos de atividades a serem desenvolvidas e de instrumentos financeiros
passiveis de utilizacao;

IV - fundos garantidores, inclusive a vinculagéo de cooperativas de crédito a
tais fundos;

V - atividades realizadas por entidades de qualguer natureza, que tenham
por objeto exercer, com relacdao a um grupo de cooperativas de crédito, super-
visdo, controle, auditoria, gestao ou execucao em maior escala de suas funcoes
operacionais;

VI - vinculagéo a entidades que exercam, na forma da regulamentacao, ativi-
dades de supervisao, controle e auditoria de cooperativas de crédito;

VIl - condigdes de participacao societaria em outras entidades, inclusive de
natureza nao cooperativa, com vistas ao atendimento de propositos complemen-
tares, no interesse do quadro social;

VIII - requisitos adicionais ao exercicio da faculdade de que trata o art. 9°
desta Lei Complementar.

§ 1° O exercicio das atividades a que se refere o inciso V do caput deste
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artigo, regulamentadas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), esta sujeito a
fiscalizagao do Banco Central do Brasil, sendo aplicaveis as respectivas entidades
e a seus administradores as mesmas sancdes previstas na legislacao em relacao
as instituicdes financeiras.

§ 2° O Banco Central do Brasil, no exercicio de sua competéncia de fiscaliza-
gao das cooperativas de crédito, assim como a entidade que realizar, nos termos
da regulamentacdo do CMN, atividades de superviséo local podem convocar as-
sembleia geral extraordinaria de instituicdo supervisionada, a qual poderdo enviar
representantes com direito a voz.

Art. 13. Né&o constitui violagéo do dever de sigilo de que trata a legislacdo em
vigor 0 acesso a informacdes pertencentes a cooperativas de crédito por parte de
cooperativas centrais de crédito, confederagbes de centrais e demais entidades
constituidas por esse segmento financeiro, desde que se dé exclusivamente no
desempenho de atribuicbes de supervisdo, auditoria, controle e de execugdo de
funcdes operacionais das cooperativas de crédito.

Paragrafo (nico. As entidades mencionadas no caput deste artigo devem
observar sigilo em relacdo as informac@es que obtiverem no exercicio de suas
atribuicdes, bem como comunicar as autoridades competentes indicios de pratica
de ilicitos penais ou administrativos ou de operac@es envolvendo recursos prove-
nientes de qualquer pratica criminosa.

Art. 14. As cooperativas singulares de crédito poderédo constituir coopera-
tivas centrais de crédito com o objetivo de organizar, em comum acordo e em
maior escala, 0s servicos econdmicos e assistenciais de interesse das filiadas,
integrando e orientando suas atividades, bem como facilitando a utilizagéo re-
ciproca dos servigos.

Paragrafo Unico. As atividades de que trata o caput deste artigo, respeitada a
competéncia do Conselho Monetario Nacional e preservadas as responsabilidades
envolvidas, poderdo ser delegadas as confederacdes constituidas pelas coopera-
tivas centrais de crédito.

Art. 15. As confederacbes constituidas de cooperativas centrais de crédito
tém por objetivo orientar, coordenar e executar atividades destas, nos casos em
que o vulto dos empreendimentos e a natureza das atividades transcenderem o
ambito de capacidade ou a conveniéncia de atuagéo das associadas.

Art. 16. As cooperativas de crédito podem ser assistidas, em carater
temporario, mediante administracdo em regime de cogestédo, pela respectiva
cooperativa central ou confederacdo de centrais para sanar irregularidades ou
em caso de risco para a solidez da prépria sociedade, devendo ser observadas
as seguintes condicdes:
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| - existéncia de clausula especifica no estatuto da cooperativa assistida, con-
tendo previsdo da possibilidade de implantagcédo desse regime e da celebragéo do
convénio de que trata o inciso Il do caput deste artigo;

Il - celebragédo de convénio entre a cooperativa a ser assistida e a eventual
cogestora, a ser referendado pela assembleia geral, estabelecendo, pelo menos, a
caracterizacao das situagdes consideradas de risco que justifiquem a implantacdo
do regime de cogestdo, o rito dessa implantacao por iniciativa da cooperativa co-
gestora e o regimento a ser observado durante a cogestao; e

[l - realizagdo, no prazo de até 1 (um) ano da implantacdo da cogestéo, de
assembleia geral extraordinaria para deliberar sobre a manutencdo desse regime
e da adocgdo de outras medidas julgadas necessérias.

Art. 17. A Assembleia Geral Ordinéaria das cooperativas de crédito realizar-se-
-4 anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses do exercicio social.

Art. 18. Ficam revogados os arts. 40 e 41 da Lei no 4.595, de 31 de dezem-
bro de 1964, e 0 § 3°do art. 10, 0 § 10 do art. 18, o paragrafo unico do art. 86 e
o art. 84 da Lei no 5.764, de 16 de dezembro de 1971.

Art. 19. Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicacao.

Brasilia, 17 de abril de 2009; 188° da Independéncia e 121° da Republica.

8.3. Lei 12.690/12 — Cooperativas de trabalho

LEI N° 12.690, DE 19 DE JULHO DE 2012.

Dispde sobre a organizacao e o funcionamento das Coope-
rativas de Trabalho; institui o Programa Nacional de Fomen-
to as Cooperativas de Trabalho (PRONACOOP); e revoga o
paragrafo Unico do art. 442 da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 1o
de maio de 1943.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional de-
creta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DAS COOPERATIVAS DE TRABALHO

Art. 1° A Cooperativa de Trabalho é regulada por esta Lei e, no que com ela
nao colidir, pelas Leis n> 5.764, de 16 de dezembro de 1971, e 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 — Cadigo Civil.
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Paragrafo Unico. Estdo excluidas do ambito desta Lei:

| - as cooperativas de assisténcia a saude na forma da legislagdo de saude
suplementar;

Il - as cooperativas que atuam no setor de transporte regulamentado pelo
poder publico e que detenham, por si ou por seus socios, a qualquer titulo, os
meios de trabalho;

Il - as cooperativas de profissionais liberais cujos sdcios exercam as ativida-
des em seus proprios estabelecimentos; e

IV - as cooperativas de médicos cujos honorarios sejam pagos por
procedimento.

Art. 2° Considera-se Cooperativa de Trabalho a sociedade constituida por
trabalhadores para o exercicio de suas atividades laborativas ou profissionais com
proveito comum, autonomia e autogestdo para obterem melhor qualificacéo, ren-
da, situacao socioecondmica e condicbes gerais de trabalho.

§ 1° A autonomia de que trata o caput deste artigo deve ser exercida de forma
coletiva e coordenada, mediante a fixacdo, em Assembleia Geral, das regras de
funcionamento da cooperativa e da forma de execucéo dos trabalhos, nos termos
desta Lei.

§ 2° Considera-se autogestdo o processo democratico no qual a Assembleia
Geral define as diretrizes para o funcionamento e as operac6es da cooperativa, e
0s socios decidem sobre a forma de execucdo dos trabalhos, nos termos da lei.

Art. 3° A Cooperativa de Trabalho rege-se pelos seguintes principios e valores:

| - adesdo voluntaria e livre;

Il - gestdo democratica;

Il - participacao econdbmica dos membros;

IV - autonomia e independéncia;

V - educacao, formacao e informacéo;

VI - intercooperacéo;

VIl - interesse pela comunidade;

VIII - preservacao dos direitos sociais, do valor social do trabalho e da livre
iniciativa;

IX - ndo precarizacdo do trabalho;

X - respeito as decisdes de assembleia, observado o disposto nesta Lei;

Xl - participacéo na gestdo em todos os niveis de decisdao de acordo com o
previsto em lei e no Estatuto Social.

Art. 4° A Cooperativa de Trabalho pode ser:

| - de producao, quando constituida por sécios gque contribuem com trabalho
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para a producao em comum de bens e a cooperativa detém, a qualquer titulo, os
meios de produgdo; e

Il - de servico, quando constituida por sdcios para a prestacao de servigos es-
pecializados a terceiros, sem a presenca dos pressupostos da relacao de emprego.

Art. b° A Cooperativa de Trabalho ndo pode ser utilizada para intermediacéo
de mdo de obra subordinada.

Art. 6° A Cooperativa de Trabalho podera ser constituida com namero minimo
de 7 (sete) sécios.

Art. 7° A Cooperativa de Trabalho deve garantir aos socios 0s seguintes direi-
tos, além de outros que a Assembleia Geral venha a instituir:

| - retiradas nao inferiores ao piso da categoria profissional e, na auséncia
deste, ndo inferiores ao salario minimo, calculadas de forma proporcional as horas
trabalhadas ou as atividades desenvolvidas;

Il - duracéo do trabalho normal ndo superior a 8 (oito) horas diarias e 44
(quarenta e quatro) horas semanais, exceto quando a atividade, por sua natureza,
demandar a prestacéo de trabalho por meio de plantdes ou escalas, facultada a
compensagdo de horérios;

[l - repouso semanal remunerado, preferencialmente aos domingos;

IV - repouso anual remunerado;

V - retirada para o trabalho noturno superior a do diurno;

VI - adicional sobre a retirada para as atividades insalubres ou perigosas;

VIl - seguro de acidente de trabalho.

§ 1° N&o se aplica o disposto nos incisos Ill e IV do caput deste artigo nos
casos em gue as operagdes entre o sécio e a cooperativa sejam eventuais, salvo
decisdo assemblear em contrario.

§ 2° A Cooperativa de Trabalho buscara meios, inclusive mediante provi-
sionamento de recursos, com base em critérios que devem ser aprovados em
Assembleia Geral, para assegurar os direitos previstos nos incisos I, I, IV, V, VI e
VIl do caput deste artigo e outros que a Assembleia Geral venha a instituir.

§ 3° A Cooperativa de Trabalho, além dos fundos obrigatérios previstos em lei,
podera criar, em Assembleia Geral, outros fundos, inclusive rotativos, com recur-
sos destinados a fins especificos, fixando o0 modo de formacao, custeio, aplicagéo
e liquidacao.

§ b° A Cooperativa de Trabalho constituida nos termos do inciso | do caput do
art. 4° desta Lei podera, em Assembleia Geral Extraordinéria, estabelecer caréncia
na fruicao dos direitos previstos nos incisos | e VII do caput deste artigo.

§ 6° As atividades identificadas com o objeto social da Cooperativa de Traba-
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Ilho prevista no inciso Il do caput do art. 4° desta Lei, quando prestadas fora do
estabelecimento da cooperativa, deveréo ser submetidas a uma coordenagéo com
mandato nunca superior a 1 (um) ano ou ao prazo estipulado para a realizacéo
dessas atividades, eleita em reunido especifica pelos socios que se disponham a
realiza-las, em que serdo expostos 0s requisitos para sua consecucao, os valores
contratados e a retribuicéo pecuniaria de cada socio participe.

Art. 8° As Cooperativas de Trabalho devem observar as normas de saude e
seguranca do trabalho previstas na legislacao em vigor e em atos normativos ex-
pedidos pelas autoridades competentes.

Art. 9° O contratante da Cooperativa de Trabalho prevista no inciso Il do caput
do art. 4° desta Lei responde solidariamente pelo cumprimento das normas de
saude e seguranca do trabalho quando os servicos forem prestados no seu esta-
belecimento ou em local por ele determinado.

CAPITULO Il
DO FUNCIONAMENTO DAS COOPERATIVAS DE TRABALHO

Art. 10. A Cooperativa de Trabalho podera adotar por objeto social qualquer
género de servico, operacdo ou atividade, desde que previsto no seu Estatuto Social.

§ 1° E obrigatdrio o uso da expressdo “Cooperativa de Trabalho” na denomi-
nagao social da cooperativa.

§ 2° A Cooperativa de Trabalho ndo podera ser impedida de participar de
procedimentos de licitagdo publica que tenham por escopo 0S Mesmos Servigos,
operacdes e atividades previstas em seu objeto social.

§ 3° A admissao de sécios na cooperativa estara limitada consoante as possi-
bilidades de reuniao, abrangéncia das operagdes, controle e prestacao de servigos
e congruente com o objeto estatuido.

§ 4° Para o cumprimento dos seus objetivos sociais, 0 socio podera exercer
qualquer atividade da cooperativa, conforme deliberado em Assembleia Geral.

Art. 11. Além da realizagao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
para deliberar nos termos dos e sobre 0s assuntos previstos na Lei n° 5.764, de
16 de dezembro de 1971, e no Estatuto Social, a Cooperativa de Trabalho devera
realizar anualmente, no minimo, mais uma Assembleia Geral Especial para deli-
berar, entre outros assuntos especificados no edital de convocacéao, sobre gestao
da cooperativa, disciplina, direitos e deveres dos s6cios, planejamento e resultado
econdmico dos projetos e contratos firmados e organizacéo do trabalho.

§ 1° O destino das sobras liquidas ou o rateio dos prejuizos sera decidido em
Assembleia Geral Ordinaria.
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§ 2° As Cooperativas de Trabalho deveréo estabelecer, em Estatuto Social ou
Regimento Interno, incentivos a participagéo efetiva dos socios na Assembleia
Geral e eventuais sancdes em caso de auséncias injustificadas.

§ 3° O quérum minimo de instalagdo das Assembleias Gerais seré de:

| - 2/3 (dois tercos) do numero de sécios, em primeira convocacao;

Il - metade mais 1 (um) dos sécios, em segunda convocacao;

[I1 - 50 (cinquenta) sécios ou, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de
socios, prevalecendo o menor numero, em terceira convocacao, exigida a pre-
senc¢a de, no minimo, 4 (quatro) sécios para as cooperativas que possuam até 19
(dezenove) s6cios matriculados.

§ 4° As decisbes das assembleias serdo consideradas validas quando conta-
rem com a aprovacao da maioria absoluta dos sécios presentes.

§ 5° Comprovada fraude ou vicio nas decisdes das assembleias, serdo elas
nulas de pleno direito, aplicando-se, conforme o caso, a legislacao civil e penal.

§ 6° A Assembleia Geral Especial de que trata este artigo devera ser realizada
no segundo semestre do ano.

Art. 12. A notificagao dos sécios para participacao das assembleias sera pes-
soal e ocorrerd com antecedéncia minima de 10 (dez) dias de sua realizagéo.

§ 1° Na impossibilidade de notificacdo pessoal, a notificacdo dar-se-a por via
postal, respeitada a antecedéncia prevista no caput deste artigo.

§ 2° Na impossibilidade de realizacdo das notificacdes pessoal e postal, os
sOcios serao notificados mediante edital afixado na sede e em outros locais pre-
vistos nos estatutos e publicado em jornal de grande circulacao na regido da sede
da cooperativa ou na regido onde ela exerca suas atividades, respeitada a antece-
déncia prevista no caput deste artigo.

Art. 13. E vedado & Cooperativa de Trabalho distribuir verbas de qualquer
natureza entre os sécios, exceto a retirada devida em razdo do exercicio de sua
atividade como sécio ou retribuicdo por conta de reembolso de despesas compro-
vadamente realizadas em proveito da Cooperativa.

Art. 14. A Cooperativa de Trabalho devera deliberar, anualmente, na Assem-
bleia Geral Ordinaria, sobre a ado¢do ou nao de diferentes faixas de retirada dos
socios.

Paragrafo unico. No caso de fixacao de faixas de retirada, a diferenca entre
as de maior e as de menor valor devera ser fixada na Assembleia.

Art. 15. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés)
socios, eleitos pela Assembleia Geral, para um prazo de gestdo ndo superior a 4
(quatro) anos, sendo obrigatéria a renovacédo de, no minimo, 1/3 (um terco) do
colegiado, ressalvada a hipétese do art. 16 desta Lei.
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Art. 16. A Cooperativa de Trabalho constituida por até 19 (dezenove) sécios
podera estabelecer, em Estatuto Social, composicao para o Conselho de Adminis-
tracdo e para o Conselho Fiscal distinta da prevista nesta Lei e no art. 56 da Lei
n® 5.764, de 16 de dezembro de 1971, assegurados, no minimo, 3 (trés) conse-
Iheiros fiscais.

CAPITULO II
DA FISCALIZACAO E DAS PENALIDADES

Art. 17. Cabe ao Ministério do Trabalho e Emprego, no ambito de sua compe-
téncia, a fiscalizacao do cumprimento do disposto nesta Lei.

§ 1° A Cooperativa de Trabalho que intermediar mao de obra subordinada e
0s contratantes de seus servigos estardo sujeitos a multa de R$ 500,00 (quinhen-
tos reais) por trabalhador prejudicado, dobrada na reincidéncia, a ser revertida
em favor do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).

§ 2° Presumir-se-a intermediacao de mao de obra subordinada a relagédo con-
tratual estabelecida entre a empresa contratante e as Cooperativas de Trabalho
que ndo cumprirem o disposto no § 6° do art. 7° desta Lei.

§ 3° As penalidades serdo aplicadas pela autoridade competente do Mi-
nistério do Trabalho e Emprego, de acordo com o estabelecido no Titulo VII da
Consolidagéao das Leis do Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de
1° de maio de 1943.

Art. 18. A constituicdo ou utilizacdo de Cooperativa de Trabalho para fraudar
deliberadamente a legislacdo trabalhista, previdenciaria e o disposto nesta Lei
acarretara aos responsaveis as sancgoes penais, civeis e administrativas cabiveis,
sem prejuizo da acao judicial visando a dissolu¢do da Cooperativa.

§ 2° Fica inelegivel para qualguer cargo em Cooperativa de Trabalho, pelo pe-
riodo de até 5 (cinco) anos, contado a partir da sentenca transitada em julgado, o
socio, dirigente ou 0 administrador condenado pela pratica das fraudes elencadas
no caput deste artigo.
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CAPITULO IV
DO PROGRAMA NACIONAL DE FOMENTO AS COOPERATIVAS DE
TRABALHO — PRONACOOP

Art. 19. E instituido, no ambito do Ministério do Trabalho e Emprego, o Pro-
grama Nacional de Fomento as Cooperativas de Trabalho (PRONACOOP), com a
finalidade de promover o desenvolvimento e a melhoria do desempenho econdmi-
co e social da Cooperativa de Trabalho.

Paragrafo Unico. O Pronacoop tem como finalidade apoiar:

| - a producdo de diagnostico e plano de desenvolvimento institucional para
as Cooperativas de Trabalho dele participantes;

Il - a realizacdo de acompanhamento técnico visando ao fortalecimento fi-
nanceiro, de gestdo, de organizacdo do processo produtivo ou de trabalho, bem
como a qualificagdo dos recursos humanos;

[l - a viabilizagdo de linhas de crédito;

IV - 0 acesso a mercados e a comercializagcao da producao;

V - o fortalecimento institucional, a educacédo cooperativista e a constituicao
de cooperativas centrais, federacdes e confederacdes de cooperativas;

VI - outras agbes que venham a ser definidas por seu Comité Gestor no cum-
primento da finalidade estabelecida no caput deste artigo.

Art. 20. E criado o Comité Gestor do Pronacoop, com as seguintes atribuicdes:

| - acompanhar a implementacado das acbes previstas nesta Lei;

[l - estabelecer as diretrizes e metas para o Pronacoop;

[1l - definir as normas operacionais para o Pronacoop;

[V - propor o orcamento anual do Pronacoop;

§ 1° O Comité Gestor tera composi¢do paritaria entre o governo e entidades
representativas do cooperativismo de trabalho.

§ 2° O numero de membros, a organizacao e o funcionamento do Comité
Gestor serdo estabelecidos em regulamento.

Art. 21. O Ministério do Trabalho e Emprego podera celebrar convénios, acordos,
ajustes e outros instrumentos que objetivem a cooperagédo técnico-cientifica com érgaos
do setor publico e entidades privadas sem fins lucrativos, no ambito do Pronacoop.

Art. 22. As despesas decorrentes da implementacado do Pronacoop correrdo
a conta das dotacGes orgamentarias consignadas anualmente ao Ministério do
Trabalho e Emprego.

Art. 23. Os recursos destinados as linhas de crédito do Pronacoop serdo
provenientes:
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| - do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT);

Il - de recursos orgamentéarios da Unido; e

[Il - de outros recursos que venham a ser alocados pelo poder publico.

Paragrafo unico. O Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalha-
dor (CODEFAT) definira as diretrizes para a aplicacdo, no ambito do Pronacoop,
dos recursos oriundos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).

Art. 24. As instituigdes financeiras autorizadas a operar com 0S recursos
do Pronacoop poderdo realizar operacdes de crédito destinadas a empreendi-
mentos inscritos no Programa sem a exigéncia de garantias reais, que poderao
ser substituidas por garantias alternativas, observadas as condicbes estabele-
cidas em regulamento.

CAPIiTULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 26. E instituida a Relacdo Anual de Informacdes das Cooperativas de
Trabalho (RAICT), a ser preenchida pelas Cooperativas de Trabalho, anualmente,
com informacdes relativas ao ano-base anterior.

Paragrafo unico. O Poder Executivo regulamentara o modelo de formuléario
da RAICT, os critérios para entrega das informacdes e as responsabilidades ins-
titucionais sobre a coleta, processamento, acesso e divulgagao das informacgdes.

Art. 27. A Cooperativa de Trabalho constituida antes da vigéncia desta Lei
terd prazo de 12 (doze) meses, contado de sua publicacdo, para adequar seus
estatutos as disposicdes nela previstas.

Art. 28. A Cooperativa de Trabalho prevista no inciso Il do caput do art. 4°
desta Lei constituida antes da vigéncia desta Lei tera prazo de 12 (doze) meses,
contado de sua publicacdo, para assegurar aos sOCios as garantias previstas nos
incisos |, IV, V, VI e VII do caput do art. 7° desta Lei, conforme deliberado em As-
sembleia Geral.

Art. 29. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Brasilia, 19 de julho de 2012; 191° da Independéncia e 124° da Republica.
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ANEXO | - Modelo de regimento interno do
Conselho Fiscal

Homologado pela Assembleia Geral

realizadaem ... ........... de 20....

Este regimento interno estabelece processos e procedimentos necessarios ao
funcionamento do Conselho Fiscal da COOPERATIVA ... .o ,
em complemento as disposicdes legais e estatutarias vigentes.

CAPITULO |
DA OBRIGATORIEDADE

Art. 1°- Em cumprimento a lei cooperativista, estatutos sociais € ao normativo
de autogestao das cooperativas brasileiras, obrigatoriamente a administragdo da
cooperativa devera ser acompanhada, orientada e fiscalizada assidua e minucio-
samente pelo Conselho Fiscal, o qual tem como principal fungéo se reportar aos
demais cooperados sobre as conclusdes que obteve durante o exercicio social,
recomendando ou ndo a aprovacdo das contas do exercicio.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal é o érgo fiscalizador independente dos
orgaos de administracao. Sua atuacao fiscalizadora visa contribuir para o melhor
desempenho da cooperativa especialmente no que diz respeito a transparéncia e
controle dos atos internos da cooperativa.

CAPITULO Il
DAS CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO CONSELHO FISCAL

Art. 2°- Na forma do art. 56 da Lei 5.764/71, a administragdo da cooperativa
sera fiscalizada, assidua e minuciosamente, por um Conselho Fiscal, constituido
de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, todos cooperados eleitos anu-
almente pela Assembleia Geral, sendo permitida apenas a reeleicdo de 1/3 (um
terco) dos seus componentes.

Observacao 1: Na cooperativa de crédito o mandato dos conselheiros fiscais
¢é de até 3 anos, e a renovacao minima é de 1/3 de seus componentes, podendo
serem reeleitos um conselheiro fiscal efetivo e um conselheiro fiscal suplente,
conforme art. 6° da LC 130/2009.

Observacao 2: Na cooperativa de trabalho constituida por até 19 (dezenove)
socios, podera ser estabelecido, no Estatuto Social, composicao para o 6rgédo de
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administracéo e para o Conselho Fiscal distinta da prevista nesta Lei e no art. 56
da Lei n°® 5.764, de 16 de dezembro de 1971, assegurando, no minimo, 3 (trés)
conselheiros fiscais.

Art. 3° - Os cooperados interessados em concorrer a cargos do Conselho Fis-
cal deverdo apresentar suas candidaturas em forma de chapa, devendo observar
0s demais procedimentos eleitorais contidos no estatuto social e no regimento
interno do processo eleitoral da cooperativa.

§ 1°- O associado candidato devera preencher todos os requisitos legais e
estatutarios e estar em pleno gozo de seus direitos e deveres na cooperativa.

§ 2°- ApoOs eleito, o conselheiro fiscal devera participar de um treinamento
especifico para conselheiros, com certificado de aproveitamento, valido por no
maximo 3 (trés) anos.

§ 3°- Caso o conselheiro fiscal ndo apresente esta certificacdo ou deixe de
participar do treinamento, o Conselho Fiscal devera estabelecer novo prazo para
participacado em treinamento, ou substituir o conselheiro efetivo por conselheiro
fiscal suplente certificado.

CAPITULO III
DAS ATRIBUIGOES DO CONSELHO FISCAL

Art. 4° - Compete ao Conselho Fiscal acompanhar, orientar e exercer assidua
e minuciosa fiscalizagdo sobre as operacdes, atividades e servicos da cooperativa,
cabendo-lhe, entre outras, as seguintes atribuicdes:

a. Examinar e emitir pareceres sobre o balango patrimonial e demonstracdes
de sobras e perdas, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de cai-
xa, devidamente acompanhados por notas explicativas da administracao;

b. Solicitar ao 6rgao de administracdo a contratacdo de assessoria de
auditores e/ou peritos sempre que tais servicos forem considerados indis-
pensaveis ao bom desempenho de suas fungdes;

c. Elaborar e atualizar o seu regimento interno;

d. Examinar as propostas de orcamentos anuais e plurianuais;

e. Propor ao 6rgéo de administracdo da cooperativa o estabelecimento de
rotinas e prazos de apresentacao de balancetes, balancos, demonstrativos
financeiros e prestacdo de contas;

f. Recomendar ao 6rgéo de administracao da cooperativa o aprimoramento
e correcdes necessarias ao bom desempenho nos setores contabil, finan-
ceiro e orcamentario;
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. Submeter a apreciacdo do 6rgdo de administracdo propostas de altera-
cOes julgadas convenientes, ou imprescindiveis, com base no resultado de
analises, supervisdo direta ou relatérios de auditoria externa;

. Analisar continuamente os atos de gestéo, os balancetes mensais e de-
mais demonstrativos contabeis, financeiros e orcamentarios;

Solicitar o comparecimento de técnicos e do 6rgéo de administracao as
reunides, para esclarecimentos necessarios ao exame e decisdo das ma-
térias de competéncia do Conselho Fiscal;

Verificar se as operacoes realizadas e 0s servicos prestados correspondem,
em volume, quantidade e valor, as previsdes feitas e as conveniéncias
econdmico-financeiras da cooperativa;

. Verificar se a cooperativa estabelece privilégios financeiros ou nao a de-
tentores de cargos eletivos, empregados e terceiros;

Verificar se 0s empréstimos, quando autorizados, e 0s adiantamentos aos
cooperados estao proporcionais as operacdes efetuadas e de acordo com
a politica de crédito;

. Verificar se a cooperativa esta cumprindo regularmente 0s compromissos
financeiros assumidos;

Verificar se os clientes e 0s cooperados estdo regularizando os com-
promissos assumidos na cooperativa nos prazos convencionados e o
comportamento do indice de inadimpléncia;

Apurar as reclamacdes dos cooperados sobre 0s servicos prestados pela coope-
rativa, ou denuncias de erro ou dolo na atuagao dos 6rgdos de administragao;
Verificar se os extratos bancérios conferem com a escrituracao da cooperativa;
Conferir 0 saldo dos numerérios caixa, saldos bancarios e aplicactes fi-
nanceiras existentes em disponibilidades;

Certificar se existem exigéncias e ou deveres a cumprir com autoridades
fiscais, trabalhistas ou administrativas, bem como com érgéaos cooperati-
vistas e com empregados, verificando também se eles estdo dentro dos
limites estabelecidos;

Averiguar se 0s ativos, inclusive os estoques, representam a realidade do vo-
lume dos recursos colocados a disposicdo do negbcio cooperativo, se estao
avaliados corretamente, bem como a sua existéncia fisica;

Verificar se 0 montante de gastos realizados esta em conformidade com os
planos e decisdes do 6rgédo de administracéo;

. Certificar se 0 6rgao de administracdo vem se reunindo regularmente e se
existem cargos vagos na sua composicdo, solicitando imediatas providén-
cias para sua regularizagao;

Anexos | 165




aa.

ab.

ac.

ad.

Verificar se as acOes e orcamentos propostos e aprovados em assembleia
geral foram executados, e caso contrario, se estao devidamente justifica-
dos e relatados na prestacao de contas da gestao;

Informar ao 6rgdo de administracdo sobre as conclusées de seu trabalho;
Informar ao 6rgédo de administracdo e a assembleia geral as irregularida-
des eventualmente constatadas;

Convocar a assembleia geral na forma do art. 38, § 2°, da lei cooperativista;
Atender as solicitacdes dos cooperados que tenham por objeto a verifica-
cao das operacdes, atividades e servicos da cooperativa;

Solicitar ao 6rgéo de administracdo apoio administrativo para o bom fun-
cionamento do Conselho Fiscal;

Participar de cursos, seminarios, congressos cooperativistas e outros
eventos de capacitacao;

Realizar reunites com os auditores internos e independentes para discutir
a situacdo econbmica e financeira da cooperativa e tomar conhecimento
dos relatérios de auditoria;

Acompanhar os inventarios fisicos junto com a auditoria interna ou com os
auditores independentes.

§ 1° - O Conselho Fiscal deve, no primeiro més de seu mandato, aprovar seu
plano de trabalho anual com a definicdo de um cronograma de atividades e um
programa de reunides.

§ 2° — Para os exames e verificagdo dos livros, contas, documentos neces-
sarios, relatérios de gestdao e documentos necessarios ao cumprimento das suas
atribuictes, pode o Conselho Fiscal requisitar e/ou solicitar a contratacdo de asses-
soramento técnico especializado e valer-se dos relatérios e informacgdes dos servicos
de auditoria interna e externa, correndo as despesas por conta da cooperativa.

§ 3°- O Conselho Fiscal podera funcionar com o apoio da estrutura interna
da cooperativa, solicitado pelo referido 6rgao com essa finalidade.

Art. 5° - Compete ao coordenador do Conselho Fiscal, entre outras, as seguin-
tes atribuicdes:

a.

® a0 o

Representar o Conselho Fiscal;

Convocar e presidir as reunides ordinarias e extraordinarias;

Distribuir matérias para estudo, designando relatores;

Exercer o voto comum e de qualidade nas deliberacdes do Conselho Fiscal;

Solicitar aos setores competentes, por deciséo do Conselho Fiscal, as informa-
coes e esclarecimentos de ordem contabil, financeira e técnico/operacional;
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Solicitar ao 6rgao de administracdo o pagamento das despesas de viagem
de conselheiros, quando a servi¢co ou em representagao do Conselho Fiscal;
Designar secretario ad hoc para as reunides do Conselho Fiscal, quando
necessario;

. Assinar termos de abertura e de encerramento do livro de presenca, bem

como rubricar suas folhas;

Por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria, apresentar o parecer do Con-
selho Fiscal sobre a prestagcéo de contas da administracao;

Convocar os membros do Conselho Fiscal para participar dos treinamen-
tos necessarios.

Art. 6° - Compete ao secretario do Conselho Fiscal, entre outras, as seguintes

atribuicdes:

a. Receber, expedir e manter sob sua guarda, expedientes e processos de
interesse do Conselho Fiscal;

b. Elaborar, com o coordenador, a pauta dos trabalhos e envia-la com a do-
cumentacao pertinente, com antecedéncia minima requerida da reuniao;

c. Secretariar as reunies do Conselho Fiscal, anotando os detalhes que de-
verdo constar da ata;

d. Elaborar a ata das reunides, enviando copia a todos os conselheiros;

e. Promover os expedientes necessarios para o pagamento de didrias e cé-

dulas de presenca dos membros do Conselho Fiscal, caso ocorram.

Art. 7° - Aos conselheiros efetivos ou, no caso de sua auséncia, aos seus su-
plentes competem, entre outras, as seguintes atribuicbes:

a.
b.

Exercer o direito de voto nas deliberacdes do Conselho Fiscal;

Emitir parecer conclusivo sobre qualquer matéria, quando investidos da
funcao de relator;

Pedir vistas de processos ou outros documentos necessarios a seu escla-
recimento e orientacdo, obrigando-se a emitir relatérios circunstanciados
no prazo definido pelo coordenador.

§ 1° - Os conselheiros suplentes podem participar das reunides do Conselho
Fiscal, embora ndo tenham o poder de voto quando o conselheiro efetivo estiver
presente a reunido.

§ 2° - Os conselheiros suplentes podem participar das discusstes, fazer
sugestdes e recomendacbes e tomar conhecimento de todas as decistes do Con-
selho Fiscal, sem direito a voto.
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CAPITULO IV
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 8° - Os conselheiros fiscais responderdo solidariamente pelos prejuizos
resultantes de seus atos, se procederem com culpa ou dolo.

Paragrafo Unico - O voto ou ato de divergéncia, na forma da lei, é o instru-
mento que cria, limita ou protege o conselheiro das responsabilidades que Ihe sdo
impostas pela legislacao societaria.

Art. 9° Os conselheiros equiparam-se aos administradores para efeitos de
responsabilidade criminal por seus atos.

CAPITULO V
DA ORGANIZACAO INTERNA DO CONSELHO FISCAL

Art. 10 - O Conselho Fiscal manterd nos arquivos de sua responsabilidade,
entre outros, 0s seguintes documentos:

Atas e pareceres do Conselho Fiscal;

Atas de reunides do 6rgao de administracéo;

Atas das assembleias gerais e respectivos editais de convocacao;
Demonstragbes contabeis, balancetes analiticos e outros demonstrativos;
Correspondéncias recebidas e expedidas;

Documentos e relatérios de controles internos;

Estatuto, regimentos internos e manuais da cooperativa;

Legislacdo cooperativista pertinente;

Livro de presenca das reunides;

S e o0 oY

Plano de trabalho do Conselho Fiscal;

Relatérios da administracao;

Relatorios e recomendacdes da auditoria interna;

m. Relatérios e cartas de recomendacdes dos auditores independentes;
n

. Relatérios gerenciais criticos de acompanhamento de gestdo dos negécios
e avaliagdo e monitoramento de riscos;

0. Outros relatérios e documentos especificos.

Paragrafo Unico - Os conselheiros fiscais tém responsabilidade administrati-
va, civil e criminal pelo mau uso de informac@es confidenciais.

A
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CAPITULO VI
DOS PROCEDIMENTOS PARA AS REUNIOES

Art. 11 — Em conformidade com o estatuto da cooperativa, o Conselho Fiscal
se reunira ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que
necessario, adotando os seguintes procedimentos:

a.

A convocacéo sera feita pelo seu coordenador, ou seu substituto, quando
do seu impedimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos;
A convocacgdo devera conter a pauta da reunido e ser acompanhada da
documentacdo objeto da pauta;

As reunides serdo realizadas com o numero minimo de 3 (trés) conselhei-
ros, efetivos ou suplentes, e as deliberacdes serdo tomadas por maioria
dos votos proferidos pelos conselheiros com direito a voto;

Caso nao haja quérum, o coordenador devera abrir € encerrar a reuniao,
fazendo consignar em ata o(s) nome(s) do(s) conselheiro(s) ausente(s);
O coordenador devera submeter a aprovacao e fazer cumprir a ordem dos
trabalhos;

Nas reunibes extraordinarias, deverdo ser discutidas e votadas, exclusiva-
mente, as matérias para as quais foram convocados 0s conselheiros;

O coordenador do Conselho Fiscal podera designar um relator para cada
expediente a ser submetido a apreciacao dos demais membros, obedeci-
do o critério de rodizio;

Quando o tema, pela sua complexidade, exigir um exame mais detalhado,
sera facultado o pedido de vistas a qualquer conselheiro, que tera conce-
dido um prazo definido pelo coordenador para o relato e voto, contados
da data da distribuigéo;

Terao preferéncia os processos que necessitem de deliberacéao imedia-
ta, bem como aqueles referentes a prestacdo de contas, balancetes e
balancos;

Os conselheiros fiscais suplentes poderdao participar das reunides
ordinarias e extraordinarias do Conselho Fiscal, sem direito a voto;
Os votos e pareceres proferidos deverao ser transcritos na integra;
Das reunides do Conselho Fiscal seréo lavradas atas.
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Art. 12 - Para otimizar seu funcionamento, o Conselho Fiscal adotara os
seguintes procedimentos:

a. Na primeira reunido, escolhera entre seus membros efetivos o coordena-
dor, que exercera o mandato de um ano;

b. O coordenador do Conselho Fiscal sera substituido, em suas faltas e/ou
impedimentos, pelo conselheiro que venha a ser escolhido pelos seus
pares;

c. O membro do Conselho Fiscal que, por motivo justificado, ndo puder
comparecer a sessao, devera comunicar o fato ao coordenador, com ante-
cedéncia minima, para efeito de convocagao do suplente;

d. O conselheiro ausente deve justificar sua auséncia mediante exposigcéo
em reunido, ou em expediente enderecado ao coordenador, sob pena de
incorrer em san¢do prevista nos normativos internos da cooperativa;

e. No caso da vacancia da funcdao de membro efetivo do Conselho, o respec-
tivo suplente assumira automaticamente o lugar do titular;

f. No caso de ocorrerem, por rendncia ou impedimento, trés ou mais va-
gas no Conselho Fiscal, devera haver imediata comunicacao ao 6rgdo de
administracdo, para as providéncias de convocacdo de assembleia geral
para o devido preenchimento, de acordo com o disposto no estatuto social
da cooperativa.

g. A ordem dos trabalhos deveréa ser a seguinte:

Abertura da reunido, pelo coordenador;

Verificagdo de quorum;

Leitura, discussao e aprovagdo da ata da reuniao anterior;

Leitura do expediente e comunicacdes diversas, se houver;
Distribuigdo de processos e outros documentos a serem examinados;
Exame e julgamento dos processos e documentos distribuidos.

Poderao ter acesso ao recinto da reuniao, além dos conselheiros, as pes-
soas especialmente convidadas, desde que acordado entre 0s membros.

O vV v v Vv v Vv
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CAPITULO VII
DA PAUTA DA REUNIAO

Art. 13 - A pauta da primeira reunido do novo Conselho devera ter, obrigato-
riamente, entre outros, 0s seguintes itens:

a. Eleicao do coordenador e indicacao do secretario do Conselho;

b. Elaboragdo e aprovacado do plano anual de trabalho;

c. Aprovacéo do calendario de reunides;

d. Elaboracdo ou conhecimento do regimento interno do Conselho.

Art. 14 - A pauta da reunido para exame da prestacdo de contas da adminis-

tracdo levara em consideracao, entre outros, 0s seguintes itens:

a. Exame das demonstracdes contabeis do exercicio findo, compostas pelo
balango patrimonial, demonstracdes de sobras e perdas, das mutacbes
do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e das notas explicativas da
administracgéo;

b. Apreciacao do relatério anual da administracao referente aquele exercicio;

c. Apreciagdo do relatério dos auditores independentes sobre as demonstra-
cOes contabeis;

d. Emissao do parecer do colegiado sobre a prestacao de contas do exercicio
findo.
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CAPITULO VIII
DA ATA DA REUNIAO

Art. 15 — A ata é um documento obrigatério da cooperativa (art. 22, 1V, da
Lei 5.764/71). Deve ser lavrada em livro proprio ou impressa em papel timbrado,
identificada como ata da reunido ordinaria ou extraordinaria do Conselho Fiscal,
ser numerada ordinal e consecutivamente, devendo nela constar:

a. Natureza, data, horério e local da reunido;

b. Indicagdo nominal dos membros presentes e dos demais participantes,
quando houver;
Indicacéo de quem presidiu a reunido e quem a secretariou;
Aprovacdo da pauta da reuniéo;
Resultado da discusséo e decisdes tomadas sobre cada item da pauta;
Assuntos diversos tratados na reunido, quando houver;
Encerramento e assinaturas dos conselheiros com direito a voto.

@ o a0

Art. 16 — O Conselho Fiscal encaminhara copia da ata ao 6rgdo de adminis-
tracdo da cooperativa e divulgara suas decisdes aos cooperados.

CAPITULO XIX
DO PARECER DO CONSELHO FISCAL

Art. 17 — O objetivo principal da atuacdo do Conselho Fiscal é a recomenda-
cao a Assembleia Geral Ordinédria da aprovacdo ou ndo da prestacdo de contas
anual da cooperativa.

§ 1°- O Conselho Fiscal realizara reunido com os auditores independentes
para discussdao dos principais pontos abordados pela auditoria, de preferéncia
sem a presenca dos gestores.

§ 2° - A reunido para deliberagdo sobre a prestacdo de contas da cooperativa
deverd ser realizada no minimo com 15 (quinze) dias de antecedéncia a Assem-
bleia Geral Ordinaria.

§ 3° O parecer do Conselho Fiscal devera ser elaborado de forma a sinteti-
zar a atuacgao do 6rgao no decorrer e ao final do exercicio social da cooperativa,
culminando com a sua recomendacao para 0s cooperados sobre a prestacdo de
contas da sociedade.

§ 4°- O parecer que sera apresentado a assembleia geral devera constar inte-
gralmente da ata da reunido de deliberacao do Conselho Fiscal.
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CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 18 — Os conselheiros fiscais poderdo fazer jus, em consonancia com
disposicdo estatutaria e aprovacao pela assembleia geral, a ajuda de custo para
ressarcimento das despesas de sua participagcéo na reuniao.

Art. 19 — O Conselho Fiscal tem competéncia exclusiva para alterar seu regi-
mento interno, produzindo efeito apds a sua homologacgéo pela assembleia geral

Art. 20 — Este regimento revoga o anterior, de / /___, (se for o caso)
e passa a vigorar a partir da data de sua aprovacgéao.
Cidade, / /

Anexos | 173




A

ANEXO I
Modelo de plano de trabalho’

1. Societaria

Areas / Atividades

Verificar a existéncia e a necessidade de adequagtes do regimento interno

Propor ao ¢rgédo de administracéo da cooperativa o estabelecimento de rotinas e prazos de apre-
sentacdo de balancetes, balangos, demonstrativos financeiros e prestacdo de contas.

Verificar a existéncia nos arquivos do Conselho Fiscal, dentre outros documentos, de:
Estatuto Social da Cooperativa

Regimento Interno do Conselho Fiscal

Regimento Interno do Conselho de Administracéo

Regimento Eleitoral

Codigo de Etica ou Conduta

Legislacao cooperativista em vigor (leis, resoluces, circulares)

Atas de Reunido do Conselho Fiscal

Atas Registradas e Editais de Convocacgado das Assembleias Gerais
Copia das correspondéncias recebidas/emitidas pelo Conselho Fiscal
Copias dos Relatérios de auditorias interna e externa

Demonstracoes contabeis e balancetes mensais

Demais demonstrativos econdmicos e financeiros

Plano anual de trabalho do 6rgéo de administracéo e do Conselho Fiscal
Plano estratégico da cooperativa

Documentos de identificacdo pessoal dos conselheiros fiscais

Programacao de curso de formacéao para conselheiros.

Verificar se a integralizacéo do capital esta de acordo com as regras estatutarias.

Verificar se os recursos do FATES estédo sendo aplicados corretamente, em atividades de assistén-
cia técnica, educacional e social, conforme previsdo estatutaria.

Solicitar o levantamento das contingéncias existentes nas areas fiscais, trabalhistas, societarias.

Verificar se ha qualquer comunicacao referente a inobservancia de exigéncias de autoridades
regulamentadoras com respeito a aspectos societarios.

Solicitar o levantamento dos convénios e contratos firmados pela cooperativa, e examinar
a conveniéncia deles.

Analisar as atas de reuniao do Conselho de Administragéo.

Verificar se ha contratacdo de auditores independentes, solicitar cépia do contrato e do
relatério de trabalho.

7 Os itens sdo sugestivos, devendo ser adequados ao ramo de atividade da coopeerativa e também ao porte e volume de negdcios realizados
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2. Financeiro

Areas / Atividades

Anélises e verificacBes com auxilio das auditorias interna e externa:

Verificar contas do ATIVO:

Conferir numerarios em caixa (se esta no limite fixado pelo 6rgéo de administragao)

Verificar se os extratos bancéarios conferem com a escrituracéo da cooperativa (C/C e aplica-
coes financeiras)

Verificar se a concessao e o recebimento dos créditos da cooperativa (com cooperados e com ter-
ceiros) sao feitos com regularidade e nos prazos convencionados (avaliar as respectivas garantias
dos créditos vencidos e a vencer). Analisar a evolugao historica do indice de inadimpléncia.

Verificar contas do PASSIVO:

Verificar se a cooperativa esta cumprindo regularmente com 0s compromissos financeiros assu-
midos com fornecedores.

Verificar se a cooperativa esta cumprindo regularmente com 0s compromissos financeiros assu-
midos com as instituicdes financeiras.

Verificar se a cooperativa esta cumprindo regularmente com 0s compromissos financeiros assu-
midos com os cooperados.

Verificar o cumprimento das obrigacdes com autoridades fiscais, 6rgdos cooperativistas e
empregados.

Verificar contas do PATRIMONIO LIQUIDO:

Verificar a movimentacao da conta capital social.

Verificar a movimentacao das contas de reservas.

Verificar as contas de RESULTADO:

Verificar se as despesas de investimentos estdo de acordo com o plano estratégico da
cooperativa.

Verificar se as agOes e orcamentos propostos e aprovados em assembleia geral foram executados,
e caso contrério, se estdo devidamente justificados e relatados na prestacéo de contas da gestao.

Exame da documentagéo comprobatéria dos atos e fatos administrativos (notas fiscais, con-
tratos e documentos habeis).

Verificar com o contador se ha a contabilizacéo segregada dos atos cooperativos e atos ndo
cooperativos.
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Verificar com o contador se os resultados mensais sdo apurados por atividade e se existe analise
dos resultados segregados por atividade.

Solicitar esclarecimentos ao departamento contabil/fiscal quanto ao processo de apuracao
dos tributos, recolhimento e cumprimento das obrigacdes acessoérias (entrega das decla-
racoes diversas).

Verificar com a area financeira os controles existentes em relagéo a conciliagao de contas
a receber, a pagar e disponibilidades de caixa e bancos.

Verificar com a area financeira a relacao dos responsaveis autorizados (procuradores)
a movimentar recursos da cooperativa, inclusive quanto a senhas de acesso a contas
bancérias.

Verificar se ha politicas de crédito e cobranca, se existem normas internas definidas, se
foram aprovadas pelo Conselho de Administracado e se estao sendo aplicadas.

Verificar se é utilizada ferramenta de analise do fluxo de caixa semanal, mensal e anual.

3. Ativos

Areas / Atividades

Averiguar se 0s materiais e equipamentos e outros bens de producéo e uso estao adequados e
em bom estado de conservacao. E se os inventarios periddicos séo feitos com observancia das
regras proprias.

Solicitar levantamento a respeito dos controles existentes e das praticas adotadas no registro patri-
monial dos bens da cooperativa e verificar quem € o responsavel.

Verificar se na compra de novos bens, sao efetuadas mais de uma cotacao de precos.

Existe um valor limite a partir do qual a compra precisa ser autorizada pela direcéo.

E feita andlise de viabilidade na instalacao de novas estruturas, em especial novas unidades.

Verificar se ha controle de todos os gastos com veiculos, como pegas, reparos, seguros, IPVA e
licenciamento obrigatorio.

Questionar se todos os condutores de veiculos da cooperativa estao devidamente habilitados.

Verificar os procedimentos adotados em relacéo as multas de transito — se ha responsabilizagao.

Verificar a existéncia de seguros patrimoniais e de veiculos, observar a data de vigéncia
das apodlices e as coberturas contratadas.
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4. Recursos Humanos

Areas / Atividades

Solicitar o organograma da cooperativa com a estrutura funcional e o plano de cargos,
carreiras e salarios (se houver).

Verificar se as rotinas do setor de Recursos Humanos estdo adequadas:

- Recrutamento, selecao e admissao de empregados

- Processamento da folha de pagamento

- Demissdes de empregados

Verificar se a cooperativa realiza eventos de capacitacdo/qualificacéo dos empregados.

Verificar se a cooperativa realiza pesquisa de satisfacdo de seus empregados.

Solicitar relatério do quadro de pessoal com carteira assinada, por local de trabalho, com
as respectivas funcoes e todas as demais situacdes de pessoas que prestam servicos para
a cooperativa, com vistas a examinar a conformidade legal.

Verificar se a documentacao de pessoal € mantida de forma organizada, pelos prazos exi-
gidos em lei.

Verificar se ha controle e acompanhamento das reclamatorias trabalhistas.

Verificar se os dissidios e acordos sindicais estdo sendo atendidos.

Verificar procedimentos de controle das jornadas de trabalho.

Questionar o departamento de pessoal sobre o cumprimento das obrigactes acessorias
(entrega de informacdes, declaracdes).
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5. Tecnologia da Informacao

Areas / Atividades

Solicitar avaliagéo da infraestrutura existente, adequacgéo dos sistemas operacionais e dos
niveis de segurancga das informacdes.

Questionar se os sistemas instalados nos computadores da cooperativa tém licenca em
nome da cooperativa.

Verificar se existem normas, procedimentos de uso e padrdes de acesso aos sistemas de
informacoes.

Verificar se existe mapeamento de processos e documentagao relativa ao banco de dados.

Verificar se existe mecanismos de seguranca da informacao (backups diarios, antivirus,
sistemas de protecdo, entre outros).

6. Saiide, Seguranca e Meio Ambiente

Areas / Atividades

Questionar se estao sendo atendidos satisfatoriamente os programas de prevencéo de
riscos, saude ocupacional, as normas de seguranca do trabalho e se foi instalada regular-
mente a CIPA (Comissao Interna de Prevencgao de Acidentes).

Verificar o uso de EPI (Equipamento de Protecéo Individual).

Avaliar o grau de seguranca da unidade (dia, noite, finais de semana), bem como se exis-
tem controles adequados das entradas e saidas de produtos.

Verificar se a cooperativa esta cumprindo as normas relativas a protecdo do meio ambiente.

Verificar o cumprimento das normas sanitarias relativas ao transporte, industrializacéo e
comercializacéo dos produtos.

Verificar a regularidade do PPCI (Plano de Prevencgao Contra Incéndio).
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7. Produtos e Servicos

Areas / Atividades

Averiguar se existem reclamacdes dos cooperados quanto aos servigos prestados e verificar se a
cooperativa realiza pesquisa de satisfacéo com eles.

Acompanhar os procedimentos de inventarios fisicos de estoques junto com a auditoria interna ou
com os auditores independentes. Verificar se ha um responsavel pelo controle dos estoques, se
sdo realizadas conferéncias periédicas e como sao tratadas as divergéncias encontradas.

Solicitar esclarecimentos sobre a politica de comercializacdo dos produtos/servicos, parametros
utilizados para determinacao de precos de compra e venda, e se as margens utilizadas estéo
adequadas e suficientes para cobrir as despesas e ainda gerar resultados.

Solicitar esclarecimentos sobre o funcionamento dos controles dos atos de compra e venda, sal-
dos de cada contrato, precos contratados e efetivados.

Solicitar que sejam disponibilizadas informacdes periédicas da area comercial, contendo volumes
de negocios realizados, precos médios de compra e venda.

Verificar os procedimentos adotados em relacdo as sobras e quebras técnicas de produtos nas
diversas unidades armazenadoras, inclusive esclarecer a forma como € feita essa medicao.

Solicitar informac0es periédicas sobre a assisténcia técnica prestada aos cooperados, verificar se
ha uma politica interna de uso da assisténcia técnica.

Verificar se ha controles ou analises da entrega da producdo dos cooperados indicando o nivel de
fidelidade deles.

Verificar se esta sendo utilizado o planejamento nas compras anuais de insumos.

Verificar se ha procedimentos para monitorar e avaliar o desempenho dos fornecedores, bem
como a qualidade dos produtos.

8. Prestacao de Contas

Areas / Atividades

Agendar a reuniao com a empresa de auditoria independente para tratar do Relatério Final
de Recomendacdes e do Parecer dos Auditores Independentes.

Emitir parecer para a Assembleia Geral Ordinaria dos cooperados, recomendando a
aprovacao ou nao da prestacdo de contas anual da gestéo da cooperativa, observando a
adequacao dos prazos.
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ANEXO IlI
Modelo de ata de reunioes
do Conselho Fiscal

A ata é o registro oficial e legal das atividades do Conselho Fiscal. Indepen-
dentemente de constatarem ou nédo fatos relevantes, a ata deve ser elaborada.

Sua forma deve ser redacional continuada, observando-se a clareza e a ob-
jetividade. A ata, sendo documento legal, deve ser assinada pelos conselheiros
fiscais efetivos, vindo a seguir os conselheiros fiscais suplentes que estiverem
eventualmente substituindo algum efetivo. Seu conteldo deve conter a sintese
constante no relatério, evidenciando os assuntos relevantes.
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Minuta de ata de reunido:

COOPERATIVA XYZ
CONSELHO FISCAL
ATA N °001/201X

Nodia../../..,as..hsna(local)............. foi realizada reunido (or-
dinaria ou extraordinaria) com a presencga dos conselheiros fiscais:

a. Coordenador:
b. Secretario:
c. Conselheiro titular:

O coordenador abriu os trabalhos com a leitura da pauta, que foi discutida,
ficando aprovada como segue:

a. Leitura e aprovacao da ata anterior;

Leitura das atas do 6rgéo de administracéo;

Correspondéncias recebidas e expedidas;

Exame e verificagcdo de documentacéao pertinente;

Exame do balancete, com eventual presenca do contador;
Presenca do diretor administrativo para exame de custos e receitas;
Apreciacado dos relatorios da auditoria interna;

S o a0 o

Apreciacao dos relatorios dos auditores independentes;
Outros itens (citar).

Obs.: E preciso descrever, de forma sucinta, mas clara, cada item da pau-
ta, informando as decisées e as providéncias a serem tomadas: quem? Quanto?
Quando? Como? Onde? Etc.

Nada mais havendo a ser tratado, ficou definido que a préxima reunido sera
nodia...... as ... horas. Agradecendo as presencas, o coordenador deu por
encerrada esta reunido mensal, cuja ata, apés lida, discutida e aprovada, sera
assinada pelos presentes.

Coordenador Secretério Conselheiro
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ANEXO IV
Modelo de parecer
do Conselho Fiscal

O parecer é a “tarefa-fim” do Conselho Fiscal. E no parecer que o Conselho
Fiscal recomenda a assembleia geral a aprovacao ou ndo da prestacao de contas,
fundamentada na analise dos seguintes documentos:

a.

Sm e o0 o

Relatorio de gestéo;

Balanco patrimonial;

Demonstrativo de sobras e perdas;

Demonstracao das mutagbes do patrimonio liquido;
Demonstracao dos fluxos de caixa;

Notas explicativas;

Demonstracao do resultado abrangente (quando ocorrer);
Demonstracdo do valor adicionado (opcional);

Outros documentos considerados necessarios.

O parecer é um documento proprio de cada sociedade cooperativa. Cada
uma delas, independentemente das outras, tem caracteristicas e peculiaridades
proprias e um Conselho fiscal proprio, o que dificulta a sua padronizacéo.
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Exemplo de parecer do Conselho Fiscal:

Parecer do Conselho Fiscal

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da COOPERATIVA XXX, em
cumprimento as atribuicdes legais e estatutarias determinadas no art. XX, le-
tra “...”, procedemos a analise do Relatério da Administracdo e ao exame das
demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 20XX, compreendendo o balanco patrimonial, as demonstractes de
sobras e perdas, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e as
notas explicativas da Administracdo. Nossos exames foram efetuados dentro da
extensdo e profundidade que entendemos necessérias a fim de obter evidéncias
para a formacdo de uma opinido sobre os referidos documentos e levaram em
conta, também, as verificacbes que efetuamos durante o exercicio social. Com
base em nossos exames e também considerando 0s esclarecimentos dados pela
administracao no assessoramento da auditoria interna e na opinido dos auditores
independentes da Empresa XYZ, que emitiram opinido sem ressalva, conforme
relatério e parecer da auditoria emitido em “xx” de “xxxxxx” de 20xx, o Conselho
Fiscal recomenda a assembleia geral a aprovacao da prestacao de contas do exer-
cicio encerrado em Xx / XX / XXXX.

Local, xx de xxxxxxxx de 20xx.
(nome e assinatura dos conselheiros)
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