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1.1 AVOZ DO COOPERATIVISMO NA
CONSTRUGAO DE POLITICAS PUBLICAS

Palavra do Presidente

Estamos vivendo um momento muito especial na representacao
do cooperativismo.

Nossas recentes conquistas, sobretudo o reconhecimento do
adequado tratamento tributario ao ato cooperativo na Reforma
Tributaria na Camara dos Deputados, sO foram possiveis com a
Intensa mobilizacao de Organizacoes Estadias e cooperativas de
todo Pais, junto aos seus parlamentares.

Essa € a forca da representacao. A relevancia de atuar e ser a voz
de um conjunto inteiro de pessoas com 0 mesmo proposito. Assim
acontece conosco: quando falamos em nome do cooperativismo,
estamos falando de um universo de 18,8 milhdoes de brasileiros,
distribuidos em 4,8 mil cooperativas de todo o pais. Estamos
falando de um modelo socioecondmico que distribui de forma
eguanime responsabilidades, desafios e resultados. De uma
alternativa para as pessoas se inserirem no mercado, com
melhores condicoes para obterem ou oferecerem seus produtos e
Servicos com maior lucratividade.

Para tanto, o convidamos para refletir sobre os direitos

e responsabilidades que a funcao de representante do
cooperativismo demanda. Acreditamos que o0 maior ativo que
NOS podemos ter seja a N0ssa imagem e reputacao, construida
por meio de relacoes baseadas na cultura da integridade e no
vinculo de confianga. Com esse intuito, organizamos um guia
com reflexdes sobre uma serie de conhecimentos, habilidades e
atitudes que esperamos dos N0Ssos porta-vozes, em reunioes
internas e externas, assim como apresentamos uma serie de
acdes, produtos e servicos que temos a disposicao dos N0Ssos
representantes.

A ideia € que possamos alinhar expectativas e firmarmos

um compromisso com via de mao dupla, com direitos e
responsabilidades de ambos os lados, com a missao de tornarmos
O cooperativismo ainda mais competitivo, respeitado e admirado
pelo papel que desempenha na sociedade, qual seja, transformar
a vida e promover a felicidade de milhdes de brasileiros.

Marcio Lopes de Freitas
Presidente do Sistema OCB
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1.2 MANIFESTO DA REPRESENTACAO

Durante o Eleva, evento que reuniu mais de 350 profissionais
das Organizacoes Estaduais e Unidade Nacional do Sistema
OCB, foi construido o Manifesto da Representacao, uma
declaracao conjunta, que busca consolidar o entendimento
de representacao na defesa de interesses do movimento
cooperativista brasileiro. Confira abaixo:

ad

Para o ecossistema cooperativista brasileiro
(Sistema OCB, OCE'’s, Cooperativas), que
necessita de uma atuacao sistémica na defesa
nteresses legitimos do cooperativismo
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e com o poder publico, com conteudo
consistente, para garantirmos um ambiente
favoravel ao desenvolvimento do setor. Ao
contrario da auséncia de representatividade

e existéncia de marcos regulatorios que
dificultam o negocio cooperativista, Nnosso time
fortalece o cooperativismo e torna sustentavel
0 modelo de cooperar.

me de representacao
por articular um ambiente
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O Guia de Representantes do Cooperativismo € um
compromisso do Sistema OCB com o movimento cooperativista,
seus colaboradores, autoridades, sociedade e com demais
partes interessadas. Seu objetivo principal € promover boas
praticas de relacionamento entre os representantes do
cooperativismo e o publico interno e externo.

O objetivo & fornecer orientagdes, conscientizagao e seguranca
aos representantes que participam de diferentes foruns e
negociacdes politicas. I1sso inclui atividades em conselhos
consultivos, grupos de trabalho, comités técnicos e outros foruns.

Ao disponibilizar essas informacdes, nosso intuito € garantir que
0S representantes conhecam seus direitos e responsabilidades,
estejam engajados na defesa do cooperativismo brasileiro,
sintam-se parte integrante do movimento e contem com o

apoio do Sistema OCB, para obter suporte, esclarecimentos e
orientacdes necessarias.

Por fim, acreditamos que o Guia de Representantes do
Cooperativismo € uma ferramenta essencial para fortalecer a
cultura da integridade nas organizacoes estaduais e cooperativas,
posicionando o Sistema OCB como uma das primeiras entidades
de representacao a estabelecer boas praticas de conduta para
Sseus porta-vozes, impactando positivamente naimagem e
reputacao do cooperativismo brasileiro.



O PAPEL DO REP
DO COOPERATI
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3.1 ENTENDA A CAUSA E AS PRIORIDADES

Como representante do cooperativismo brasileiro, € essencial
compreender a causa e as prioridades do movimento.
Familiarize-se com 0s principios cooperativistas e acredite

NO Seu proposito, assim vocé estara mais preparado para
atuar como representante e buscar solugoes que promovam o
crescimento e o fortalecimento do cooperativismo no pais.

Para o Sistema OCB, vestir a camisa € ter orgulho de
representar o cooperativismo. E saber valorizar seus pontos
fortes e reconhecer seus desafios. E saber, também, que
as suas acoes em prol do movimento possuem impacto
econOmico e social significativo e, portanto, exigem grande
responsabilidade e profissionalismo.

Por isso, conheca 0s principais desafios enfrentados

pelas cooperativas brasileiras. Isso inclui buscar melhores
condicdes econdmicas, garantir acesso a credito, fortalecer a
governanga, promover a sustentabilidade e contribuir para o
desenvolvimento regional.

Mantenha-se atualizado sobre as politicas publicas
relacionadas ao cooperativismo e esteja ciente das mudancas
e oportunidades que podem afetar o setor. [dentifique as
demandas especificas das cooperativas em sua regiao, levando
em consideracao as particularidades locais e as necessidades
das cooperativas e seus cooperados.

Por fim, mas nao menos importante, saiba lidar com suas visoes
e posicoes pessoais, conciliando-as com as da sua organizacao
estadual ou cooperativa. I1sso € especialmente relevante quando
essas visoes nao estao totalmente alinhadas com as diretrizes
do Sistema OCB ou quando ha conflitos de interesse entre a
posicao da entidade e sua atuacao profissional.

10
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VOCE CONHECE O SOMOSCOOP?

O SomosCoop € o movimento nacional de valorizacao

do cooperativismo. Seu principal objetivo € conectar
cooperativas, cooperados e integrantes do Sistema OCB

em torno de uma unica marca para tornar o cooperativismo
conhecido e reconhecido na sociedade. Este movimento
busca despertar a consciéncia das pessoas para a
importancia do cooperativismo e gerar orgulho nagueles que
abracam a causa. Acesse 0 n0sso 0 portal e conheca mais!

& Acesse agui o site

No portal somoscooperativismo.coop.br, vocé encontrara
uma variedade de materiais relacionados ao cooperativismo
brasileiro. Entre as publicacdes disponiveis estao:

4l Anuario do Cooperativismo Brasileiro:
Base de dados, atualizada anualmente, com informacoes
socioeconOmicas, como indicadores de empregabilidade,
ingresso de cooperados e faturamento das cooperativas,
bem como a evolucao do cooperativismo brasileiro nos
ultimos anos.

@ Acesse aqui o portal

Sl Agenda Institucional do Cooperativismo:
Documento lancado anualmente pela OCB com as prioridades
do cooperativismo perante os Trés Poderes da Republica.

@ Acesse agui o site

%" Propostas para um Brasil mais Cooperativo:
O seu objetivo € oferecer contribuicoes para 0 governo
federal, para a elaboracdo de politicas publicas voltadas ao
movimento. Dividido em cinco eixos tematicos, apresenta
as principais contribuicoes das atividades desenvolvidas ou
planejadas pelas cooperativas em prol do desenvolvimento
do pais destacando agoes, projetos e normas que
necessitam da acao do governo para a sua continuidade,
ampliacao ou implementacao.

@ Acesse aqui a publicacao

11
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<~ Mapa Estratégico do Cooperativismo:
Documento que apresenta a visao do cooperativismo
brasileiro sobre a agenda de desenvolvimento do setor,
sendo atualizado a cada ciclo estratégico. E fruto da
percepcao de que as varias instituicoes que atuam a favor
do cooperativismo devem trabalhar em uma mesma direcao
e com estratégias complementares.

@ Acesse aqui a inteqgra

@ Diretrizes do 142 Congresso
Brasileiro do Cooperativismo:
Documento gue reune as principais diretrizes estrategicas
votadas no 14° Congresso Brasileiro do Cooperativismo,
distribuidas em seis temas que nortearam as discussoes:
Comunicacao, Governanca e Gestao, Inovacao,
Intercooperacao, Mercado e Representacao.

@ Acesse aqui 0 documento
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3.2 CONHEGA AS REGRAS

O Sistema OCB reconhece que um passo fundamental para
representar de forma eficaz os interesses do cooperativismo
em qualquer negociacao e ter conhecimento das legislacoes,
regulamentacoes e outras regras formais e informais que regem
o funcionamento e influenciam as decisdes de um determinado
grupo ou instancia de participacao.

As regras desempenham um papel fundamental ao regular o
comportamento dos individuos e a convivéncia em sociedade.
Aqueles que possuem dominio dos regulamentos e legislacdes
pertinentes podem utilizar essa ferramenta para se resguardar
e proteger os interesses do cooperativismo em situacoes
sensiveis, proporcionando previsibilidade, eficiéncia, seguranca
juridica e legitimidade as decisdes.

Essa compreensdo € uma vantagem competitiva nos processos
de negociacao, pois quanto mais informacao e dominio vocé
POSSUI sobre 0s procedimentos de votacao e os tramites de

um determinado tema, melhor podera gerenciar os fatores que
influenciam essa escolha.

Tal expertise facilita, também, a avaliacdo do nivel de
maturidade, viabilidade técnica e juridica de uma proposta
especifica. Em outras palavras, saber se determinado tema de
Seu interesse esta proximo ou distante de ser decidido e se a
demanda € viavel ou ndo, tera impacto direto na prioridade e no
tempo que vocé dedicara ao assunto.

Alem disso, as regras e procedimentos sdo instrumentos

que garantem e protegem os membros de qualquer espaco

de discussao e decisao em situacdes claras de conflito de
interesses, abuso de poder e outras situagdes desconfortaveis
que podem surgir.

Assim, ter conhecimento geral sobre o funcionamento de
determinado espaco de discussdo e das regras basicas de
relacionamento com o poder publico e atores diversos sera
essencial para estabelecer relacoes baseadas em transparéncia
e integridade. Isso resguardara sua credibilidade, assim como a
Imagem e reputagao do cooperativismo e do Sistema OCB.

13
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Cada orgao colegiado do Poder Executivo (comités,
conselhos, camaras tematicas, camaras setoriais,
conselhos consultivos e demais foruns de participacao
social) possuem normativos especificos que dispdem
sobre suas regras de gestao, governanga, organizacao,
processo decisorio e controle social. O mesmo acontece
com 0S grupos de trabalho, comités tecnicos, camaras
tematicas e demais foruns internos do Sistema OCB.

Entenda mais no Capitulo 4

E importante respeitar as diretrizes estabelecidas

pelo Sistema OCB quanto a concessao de brindes e
presentes para servidores e agentes publicos nacionais
e internacionais. Na duvida sobre acdes nesse sentido,
entre em contato com a entidade por meio do e-mail
relacoesinstitucionais@ochb.coop.br. Dessa forma, €
possivel obter informacdes atualizadas sobre os limites e

diretrizes aplicaveis. N

No portal somoscooperativismo.coop.br/legislacao

€ possivel acessar as principais leis relacionadas ao
cooperativismo, no Brasil e no mundo. Elas estao
organizadas em quatro topicos: Legislacao Nacional,
Contabilidade, Legislacao Estadual e Legislagcao
Internacional. Navegue e conheca as normas que regem
O cooperativismo.

14
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RISCOS DE CONFLITOS DE INTERESSES

No exercicio da representacao institucional, € necessario
estar atento a possiveis situacoes que possam gerar conflitos
de interesses, pois isso pode afetar a imagem e a reputacgao
do cooperativismo e do Sistema OCB. Alguns exemplos de
situacoes de conflito de interesses incluem:

» Representar interesses gque possam ter um impacto negativo
ou prejudicial para o cooperativismo, tanto em foruns internos
quanto externos.

» Participar de negociacoes em gue haja envolvimento de
membros da familia ou pessoas com as quais Vocé tenha um
relacionamento pessoal e afetivo.

« Utilizar a posicao de representante do cooperativismo em
negociacdes para obter favores ou beneficios pessoais ou para
terceiros, em troca de favores ou pagamentos.

» Aceitar cargos ou fungdes publicas enquanto estiver
exercendo a representacao do cooperativismo.

E importante que os representantes do cooperativismo estejam
conscientes desses riscos e ajam com integridade, evitando
situacdes que possam comprometer a imparcialidade e a ética
necessarias na representacdo dos interesses cooperativistas.
Caso surjam duvidas ou situacdes que possam envolver
conflitos de interesses, € recomendado buscar orientacao junto
ao Sistema OCB para garantir o cumprimento adequado das
diretrizes e principios.

15
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3.3 PARTICIPE E ENGAJE

A participacao, 0 engajamento e o compromisso dos
representantes do cooperativismo nos variados espacos de
discussao e negociagao sao fundamentais para fortalecer
0 movimento. Esses representantes desempenham um
papel importante ao defender os interesses do movimento
cooperativista, buscando promover o desenvolvimento
sustentavel, a justica social e o crescimento econdmico.

Participar ativamente significa estar presente e envolvido nas
reunides, foruns e grupos de discussao. Os representantes
devem se manter atualizados sobre as questoes e desafios
enfrentados pelo setor, contribuindo com ideias, propostas e
solucoes para impulsionar o cooperativismo como um modelo
econdmico viavel e eficiente.

O engajamento tambeém €& essencial, pois demonstra o interesse
e 0 comprometimento dos representantes com as nossas causas
e valores. Deve haver proatividade, com participacao construtiva
Nos debates, levando em consideragao os interesses coletivos

e contribuindo para a busca de consensos e solugoes que
beneficiem o movimento.

Alem disso, o comprometimento do representante € fundamental
para o sucesso das negociacoes e tomadas de decisao.

E fundamental assumir a responsabilidade de representar o0s
Interesses das cooperativas da sua regiao, agindo de maneira
ética, transparente e em conformidade com 0s principios
cooperativistas. Ter compromisso com a causa implica em cumprir
com as obrigacdes assumidas, comparecendo as reunioes,
participando dos debates e contribuindo para a construcao de um
ambiente favoravel ao desenvolvimento do cooperativismo.

Termos representantes engajados, participativos e
comprometidos € crucial para fortalecer o movimento, ampliar
sua representatividade e influéncia, alem de garantir que as
necessidades e demandas das cooperativas sejam ouvidas

e consideradas. Por meio desse envolvimento efetivo, 0s
representantes contribuem para a construcao de politicas
publicas favoraveis, a criagcao de parcerias estrategicas € a
promocao do cooperativismo como uma alternativa solida e
sustentavel no contexto econdmico e social do Brasil.

16
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Sabemos que, muitas vezes, 0S N0SSOS representantes sao
iderancas em suas organizacoes estaduais, acumulando
atribuicOes, deveres e responsabilidades de sua funcao
profissional com a funcao de representacao em um ou

mais foruns do cooperativismo. Tambem entendemos

as dificuldades de recursos, tempo e logistica para as
viagens, inerentes ao processo de participacao, sendo
compreensiveis as situacoes de impossibilidade de presenca
e participacao desses representantes. Pedimos, que, nesses
casos, o Sistema OCB seja prontamente informado, para que
pOSsamos buscar alternativas a contento.

Caso a auséncia frequente de um representante em um
forum interno ou externo comprometa a representacao
do cooperativismo, de um grupo de cooperativas ou de
uma regiao ou estado do pais, sera necessario substituir
0 representante. E recomendavel que essas situacées
sejam identificadas e informadas ao Sistema OCB com
antecedéncia, para que a organizagao possa realizar uma
substituicao adequada. Dessa forma, e possivel assegurar
a continuidade da representacao efetiva e a defesa dos
interesses, garantindo que a participac¢ao no forum seja
representativa e relevante.

CONTE CONOSCO!

E importante que o representante do cooperativismo
estabeleca um dialogo aberto e constante com a

equipe do Sistema OCB para a organizacao das pautas
estrategicas do cooperativismo € para a gestao dos
resultados de cada forum interno e externo. Essa
comunicacao efetiva permite manter as pautas alinhadas
com 0s objetivos e desafios do movimento cooperativista,
além de garantir gue os resultados das discussdes sejam
devidamente registrados, atualizados e disponibilizados a
todos os interessados.
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Ao manter um dialogo continuo, € possivel compartilhar
informacdes relevantes, como documentos, relatorios

e decisfes tomadas nos foruns, proporcionando aos
representantes acesso aos dados necessarios para uma
participacao informada e estrategica. 1sso contribui para
uma atuacao mais eficaz e embasada, além de fortalecer
a capacidade de representagao do cooperativismo.

O dialogo aberto tambem possibilita que 0s
representantes expressem suas demandas, preocupacoes
e sugestdes, contribuindo para a melhoria continua das
atividades dos foruns e para a elaboracao de politicas

e acoes mais efetivas. Dessa forma, 0 engajamento
colaborativo entre os representantes e a equipe do
Sistema OCB promove uma maior sinergia e eficiéncia na
defesa dos interesses do cooperativismo brasileiro.

18
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3.4 CONSTRUA UMA IMAGEM POSITIVA

Apesar de cada individuo possuir um perfil e personalidade
proprios, ha algumas caracteristicas comuns entre as pessoas
que se destacam em processos de negociacgao. Isso inclui uma
postura profissional, educacao, respeito, foco, objetividade,
determinacao, conduta etica e integridade. Ao longo do tempo,
esses fatores constroem a credibilidade dessas pessoas e da
entidade que representam. Elas saoc conhecidas por cumprir
acordos, ter coeréncia entre discurso e acoes, e valorizar
relacionamentos institucionais consistentes e de longo prazo.

O Sistema OCB entende que a credibilidade € essencial em
qualquer negociagao, seja interna ou externa. Ela € 0 N0sso
cartao de visita e o ativo mais valioso para representar
Interesses e garantir o sucesso da imagem e reputacao da
entidade perante organizacoes estaduais, cooperativas,
cooperados, governo, opiniao publica e sociedade. Quando a
credibilidade € perdida, rompe-se 0 elo de confianca necessario
para construir relacdes duradouras, as vezes de forma
irreparavel.

Devido a importancia da imagem e reputacao do cooperativismo
e do Sistema OCB, esperamos gue Nnossos representantes
tenham um cuidado constante em preservar e fortalecer seus
relacionamentos institucionais, considerando a relevancia

e responsabilidade que possuem como porta-vozes de um
segmento social e econOmico tao importante.

E essencial que NO0Ssos representantes tenham a capacidade
de conduzir processos de negociacao com base em ideias,
valores e principios, priorizando os interesses coletivos do
cooperativismo em detrimento de suas posicOes pessoais e
interesses individuais. Alem disso, € imprescindivel que ajam
com cautela e demonstrem discricao ao lidar com informacoes
confidenciais e estratégicas do Sistema OCB.

19



GUIA DE REPRESENTANTES DO SISTEMA OCB

Esse cuidado tambem envolve transparéncia ao longo do
processo de negociacao, abertura ao dialogo com todas

as partes interessadas e 0 Uso de argumentos e ideias
embasados em informagodes corretas e atualizadas, buscando
o0 desenvolvimento de um ambiente regulatorio e de negocios
justo e equilibrado.

Nos processos de tomada de decisao junto ao poder

publico, € necessario atentar-se aos principios da legalidade,
iImpessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia que regem
a Administracdo Publica. O Sistema OCB n&o tolera praticas
como suborno, propina, corrup¢ao ou trafico de influéncia, seja
em relacao a agentes publicos ou terceiros.

Temos convicgcao de que a cultura da integridade impulsiona

O crescimento sustentavel e cria uma vantagem competitiva

na tomada de decisdes. Neste sentido, reforcamos N0sso
compromisso de ouvir, apoiar e auxiliar os representantes do
cooperativismo em situacdes sensiveis e de risco. Para mais
informacdes e esclarecimentos, estamos sempre a disposicao a
partir do portal: faleconosco.somoscooperativismo.com.br.
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PERFIL DO REPRESENTANTE DO COOPERATIVISMO

A construcao de uma imagem positiva € essencial para
conquistar confianga, respeito e credibilidade tanto dentro
como fora da comunidade cooperativista. Aqui estdo algumas
diretrizes importantes para gque um representante possa
alcancar esse objetivo:

@

1052

Coeréncia, integridade e ética:

E essencial que vocé seja um exemplo de conduta ética e
integra. Isso implica agir com honestidade, transparéncia
e responsabilidade em todas as interacoes e decisoes,
além de atuar em conformidade com os valores e
principios cooperativistas.

Transparéncia e comunicagao efetiva:

Seja transparente em suas agoes e busgue se comunicar
de forma clara e consistente. Isso inclui habilidades de
fala publica, capacidade de se expressar de maneira
articulada, bem como promover a escuta ativa, para
compreender as necessidades e preocupacoes que
pOSsSam Vir a aparecer.

Construcao de relacionamentos solidos:

E fundamental construir relacionamentos sdlidos com
cooperativas, parceiros, autoridades governamentais e
outros atores relevantes. Destaca-se aqui a capacidade
de ouvir atentamente as preocupacoes, necessidades e
expectativas, demonstrando respeito e comprometimento.

Advocacia e defesa do cooperativismo:

Seja um defensor entusiasmado do cooperativismo,
promovendo seus principios e beneficios. 1sso pode ser
feito por meio da participacao em eventos, palestras,
artigos e outras formas de comunicacao.

Resiliéncia e adaptabilidade:

O cooperativismo enfrenta desafios e mudancas
constantes. Por isso, € importante que vocé se adapte
com sabedoria a novas situacoes, lide com obstaculos e
busque solugdes inovadoras. A resiliéncia e fundamental
para superar dificuldades e manter-se comprometido
com a causa.
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Lideranca e influéncia:

Ser um lider efetivo e fundamental para promover o
cooperativismo. O representante do Sistema OCB deve
ser capaz de inspirar e motivar os demais, alem de
influenciar positivamente nas tomadas de decisao em
beneficio do movimento.

Desenvolvimento pessoal continuo:

-steja constantemente se atualizando e aprimorando suas
nabilidades e conhecimentos sobre a causa. Para isso,
participe de treinamentos, conferéncias, cursos e outras
oportunidades de aprendizado que possam contribuir
para seu desenvolvimento profissional e pessoal.

Visao estratégica:

O representante do cooperativismo deve ter uma

Visdo clara e estrategica para o desenvolvimento do
movimento, identificando oportunidades, definindo
metas e objetivos, e estabelecendo planos de agao para
Impulsionar o crescimento do movimento.
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3.5 SEJA REFERENCIA TéchCA
E FONTE DE INFORMAGAO

Os representantes do cooperativismo desempenham um papel
fundamental na disseminagao de conhecimento e na promog¢ao dos
principios e valores cooperativistas. Ser referéncia técnica e fonte
de informacao qualificada € fundamental nesse contexto, pois
permite que esses atores atuem como intermediarios eficientes e
promovam o fortalecimento e reconhecimento do movimento.

Ao estarem atualizados sobre as regulamentacgoes, politicas
publicas e incentivos governamentais pertinentes ao setor,

0S representantes podem fornecer informacoes valiosas as
cooperativas, por exemplo, orientando-as sobre oportunidades de
financiamento, programas de desenvolvimento e beneficios fiscais.
Isso contribui para fortalecer o relacionamento entre organizacoes
estaduais, cooperativas e o poder publico, além de proporcionar um
ambiente propicio ao crescimento e a sustentabilidade do modelo.

Essa capacidade de ser referéncia tecnica e fonte de

informacao € especialmente relevante nos espacos em que
ocorrem discussdes de politicas publicas, elaboracao de
normativos ou definicao de regulamentacdes que afetam
diretamente as cooperativas. Nesses casos, 0s representantes
do cooperativismo sao 0s responsaveis por levar informacoes
atualizadas e argumentos fundamentados para influenciar
positivamente esses processos. Sua expertise tecnica permite a
defesa dos interesses do setor de forma mais eficaz e embasada.

Alem disso, o representante atua como porta-voz dos interesses
e necessidades do cooperativismo. Seu comprometimento e
profissionalismo confere-lhe autoridade e credibilidade, o que
aumenta a influéncia e o impacto de suas argumentagoes.

Alem disso, enriguecem o debate, influenciam nas

decisOes, defendem o0s interesses do setor e promovem 0
desenvolvimento socioecondmico das comunidades.

A presenca de profissionais comprometidos contribui para elevar

o perfil do cooperativismo perante a sociedade. Ao demonstrarem
conhecimento especializado e compartilharem informacoes
relevantes, os representantes do Sistema OCB ajudam a
desmistificar entendimentos equivocados sobre o cooperativismo e
a destacar os beneficios econdmicos e sociais desse modelo. 1Sso
promove uma imagem positiva e fortalece sua posicao nas relacoes
com outras instituicoes e atores, ampliando seu alcance e impacto.
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Uma das principais contribuicées da OCB Nacional € a
coordenacao das agcoes em ambito nacional, garantindo uma
atuacao estrategica e alinhada para promover o crescimento € a
visibilidade das cooperativas em todo o pais. A entidade trabalha
em estreita colaboracao com as organizagoes estaduais, por meio
do compartilhamento de informacdes, boas praticas e experiéncias
bem-sucedidas, para que cada estado possa se beneficiar do
conhecimento coletivo e aprimorar sua representacao.

Alem disso, o Sistema OCB Nacional desempenha um papel
relevante na articulacao politica e institucional, buscando
estabelecer parcerias com 0rgaos governamentais, entidades
de classe e demais stakeholders, a fim de promover politicas
publicas favoraveis ao cooperativismo e garantir um ambiente
regulatorio adequado para o setor. A atuacao conjunta entre a
OCB Nacional e as organizacoes estaduais fortalece a voz do
cooperativismo, ampliando sua representatividade e influéncia
em questoes relevantes para o setor.

Para tanto, sao utilizados processos gue visam priorizar a
participacao em foruns estrategicos, organizar material técnico
relevante e controlar as reunides, pautas e atas. Essas praticas
permitem que o cooperativismo tenha uma atuacao estrategica
e efetiva, contribuindo para o desenvolvimento do movimento
e para a defesa dos interesses das cooperativas perante o
governo federal.
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4.1 FORUNS DO GOVERNO E
ENTIDADES PARCEIRAS

O Sistema OCB desempenha um papel fundamental como orgao
tecnico-consultivo, em conformidade com o artigo 105 da Lei
5.764/71. Como representante do cooperativismo, participamos
ativamente de diversos foruns, camaras setoriais, grupos de
trabalho e outras instancias em colaboragao com o governo
federal, organizacdes da sociedade civil e entidades de classe.

Nossa participacao visa primordialmente destacar as
especificidades do cooperativismo e promover a criacao de
marcos regulatorios e politicas publicas que apoiem e estimulem
0 N0sso modelo de negocio. Para cumprir esse objetivo,
selecionamos cuidadosamente especialistas vinculados a

OCB Nacional, as organizacdes estaduais € as cooperativas,
capacitados para representar o setor nessas instancias.

Alem disso, contamos com 0 apoio técnico do quadro de
colaboradores do Sistema OCB.

Essa atuacao ampla e diversificada nos permite contribuir de
forma significativa para o desenvolvimento do cooperativismo,
estabelecendo dialogos construtivos, propondo solucoes
inovadoras e promovendo a defesa dos interesses das
cooperativas. Estamos comprometidos em fortalecer a
representatividade do movimento, garantindo sua visibilidade e
vOoz nas tomadas de decisOes que impactam diretamente o setor.

I,

SAIBA MAIS!

Para conhecer mais sobre os foruns e conselhos nos
quais o Sistema OCB esta presente, disponibilizamos uma
lista detalhada que demonstra nosso amplo envolvimento
nessas instancias importantes para o cooperativismo.

Confira aqui a relacao: agendainstitucional.coop.br/
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4.2 PRIORIZAGCAO DOS FORUNS

Uma das etapas iniciais € a identificacdo e priorizacdo dos
foruns e camaras tecnicas que tém maior relevancia para o
cooperativismo. Isso € feito levando em consideracao a tematica
abordada, o impacto nas cooperativas e a possibilidade de
influenciar politicas e tomadas de decisdo. Assim, o coop pode
direcionar seus esforcos para as questdoes mais importantes e
estrategicas para o setor.

u

Relevancia tematica:

A comissdo ou forum deve tratar de assuntos que tenham
importancia estrategica para o cooperativismo. Questdes
relacionadas a politicas publicas prioritarias ou setores
econdmicos estratégicos tendem a ser priorizados.

Abrangéncia e representatividade:

E levado em consideracao se a comissao ou forum
envolve diferentes atores relevantes, como 0rgaos
governamentais, setor privado, organizacoes da
socledade civil, academia, entre outros. A diversidade
de perspectivas contribui para um debate mais
abrangente e enriquecedor.

Impacto social e economico:

Sao0 considerados 0s possiveis impactos das decisdes
tomadas pelo forum ou comissao nas esferas social,
econOmica e ambiental. Temas que envolvam diretamente
a viabilidade dos ramos abrangidos pelo cooperativismo
OU oportunidades serao priorizados.

Urgéncia e relevancia temporal:

O grau de urgéncia ou a oportunidade do debate

também € um critério relevante. Sdo eles: temas que
requerem acgao imediata devido a situacoes emergenciais,
mudancas de conjuntura ou prazos definidos.
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Alinhamento estratégico:

As comissoes ou foruns que estao alinhados aos
objetivos e diretrizes estratégicas do movimento
cooperativista, tendo em vista o planejamento estrategico
e metas estabelecidas.

Capacidade de influéncia e tomada de decisao:

A capacidade da comissao ou forum em produzir
resultados concretos, influenciar politicas publicas

ou tomar decisdes efetivas tambem € um criterio
considerado. Instancias que possuam poder de decisao
ou gque contribuam diretamente para a formulacao de
politicas sao priorizadas.

Recursos disponiveis:

A disponibilidade de recursos financeiros, humanos e
logisticos necessarios para a adequada participagao no
forum ou comissao e considerada para a escolha de quais
representantes serao indicados.
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4.3 SOLICITAGAO DE ASSENTO

O Sistema OCB busca estabelecer uma presenca ativa e
qualificada nos foruns do governo, com o objetivo de influenciar
politicas publicas, defender os interesses das cooperativas

e contribuir para o desenvolvimento sustentavel do setor
cooperativista brasileiro.

O processo de solicitacao de participacao do Sistema OCB em
um forum do governo envolve algumas etapas fundamentais que
Sao elencadas a sequir:

B Identificagao no Diario Oficial da Uniao:
O primeiro passo € acompanhar o Diario Oficial da Unigo.
Nele sdo publicadas informacdes sobre foruns, comissdes
e debates governamentais. Isso permite o monitoramento
e a antecipacao necessarios para que o Sistema OCB
integre os foruns relevantes. No Diario Oficial, sao
divulgados editais, chamadas publicas e convocacoes
relacionadas a participacao da sociedade civil. [dentificar
essas oportunidades € essencial e faz parte do
monitoramento diario dos atos normativos publicados.

—|| Solicitagao de participagao:
ApOs identificar o forum de interesse, a OCB
Nacional formaliza a solicitacdo, por meio de oficio
direcionado a entidade ou orgao responsavel pelo
forum, solicitando formalmente sua participagao. Em
determinados 0rgaos, € necessario o preenchimento
de um formulario especifico para candidatura. O oficio
deve conter informacdes sobre a OCB Nacional, sua
representatividade no setor cooperativista e como
O coOop pode contribuir para os debates que serao
realizados. Neste sentido, € importante ressaltar sempre
a expertise do sistema nas questoes relacionadas ao
cooperativismo € o compromisso em contribuir de forma
construtiva para as discussoes, bem como ressaltar
COMO as cooperativas sao agentes de desenvolvimento
econdmico, social e sustentavel.
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fifs

Formalizacao das indicagoes:

Se o Sistema OCB for selecionado para uma vaga

no forum, € preciso formalizar as indicacdes dos
representantes que irao compor o colegiado. Para

tanto, € importante escolher profissionais capacitados

e com experiéncia nas areas relacionadas ao tema

gue sera discutido. As indicagdes seguem 0s critérios
estabelecidos pelo proprio forum, como o limite maximo
de representantes por entidade ou setor especifico a ser
contemplado. Alem disso, procuramos trazer diversidade
para as composicdes desses espacos, incluindo, além de
colaboradores do Sistema OCB Nacional, representantes
de organizacoes estaduais e de cooperativas.
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4.4 BRIEFINGS, ESTUDOS E PERFIS
DE PARTICIPANTES DE FORUNS

No que diz respeito a organizacdo de material tecnico, a OCB
Nacional desempenha um papel fundamental na elaboracao

e disponibilizacao de informacoes relevantes para embasar

a participacao nas discussoes. Sao produzidos estudos,
pareceres, notas técnicas e outros documentos que subsidiam
as posicoes e propostas do cooperativismo. Esse material

e compartilhado com as organizagdes estaduais e demais
membros do Sistema OCB, permitindo uma atuacao mais
embasada e consistente nos foruns do governo federal.
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4.5 CONTROLE DO CALENDAQIO.
PAUTAS E ATAS DE REUNIOES

A gestdo das agendas, pautas e atas de reunidao tambem

esta incorporada no fluxo de processos do Sistema OCB. Por
meio de um controle eficiente dessas informacdes, € possivel
planejar a participacao nos foruns, acompanhar 0s assuntos
em discussao, definir estratégias e garantir uma representacao
adequada do cooperativismo. Esse monitoramento permite
que os representantes estejam bem preparados para contribuir
ativamente nas reunioes, apresentando posicionamentos
alinhados com as necessidades e demandas das cooperativas.

—| Elaboragao de pautas e posicionamentos:

Com base nas discussdes previstas para os foruns,

Sao elaboradas pautas que contemplem o0s interesses

e demandas do cooperativismo. E importante envolver
representantes das cooperativas, especialistas e demais
membros do Sistema OCB para garantir a abrangéncia

e a qualidade das pautas. Alem disso, sao definidos

0S posicionamentos a serem defendidos durante as
reunioes, embasados em estudos, pareceres e notas
tecnicas produzidos pelo sistema.

Registro em atas de reuniao:
Ao final de cada reuniao, € realizado o registro em atas,
que documentam os assuntos discutidos, as decisoes
tomadas e 0s encaminhamentos definidos. As atas sao
Importantes para o acompanhamento das agoes e para o
alinhamento com os demais membros do Sistema OCB.

Monitoramento e avaliagao:
ApOs a participacado nos foruns, € feito um monitoramento
continuo das atividades, verificando a implementacao
das decisdes e o cumprimento dos encaminhamentos
acordados. Também é realizada uma avaliagcdo do impacto
da participacao nos foruns, permitindo o aprimoramento
continuo das estratégias de representacao.
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Os foruns internos do Sistema OCB desempenham um papel
fundamental no alinhamento da entidade, por meio da troca
de informagdes e construcdo de decisdes estrategicas. Esses
espacos de discussao e colaboracao sao essenciais para o
fortalecimento e desenvolvimento do cooperativismo.

Atualmente, funcionam o0s seguintes espacos de dialogo no
ambito do Sistema OCB: conselhos consultivos de ramos,
camaras tematicas e grupos de trabalho.

gﬁg Conselhos Consultivos:
Instancia de participacao e deliberagao, prevista
no Estatuto Social do Sistema OCB, que reune
representantes dos diferentes ramos do cooperativismo.
Tem como objetivo promover a troca de informacoes,
discussdes e proposicdes estrategicas relacionadas a
cada segmento especifico do cooperativismo.

Cada ramo do cooperativismo, como agropecuario,
credito, saude, transporte, consumo, infraestrutura e
trabalho, possui um Conselho Consultivo proprio. Esses
conselhos sao compostos por representantes das
cooperativas de cada ramo, indicados pelas respectivas
organizacgoes estaduais do Sistema OCB.

Os Conselhos Consultivos de Ramos tém a fungao de
auxiliar na formulacao de diretrizes, no planejamento
estrategico e na definicao de agdes que beneficiem
e fortalecam o ramo especifico. Alem disso, eles
desempenham um papel importante na interlocucao
com Orgaos governamentais, entidades setoriais e
demais agentes envolvidos no desenvolvimento do
ramo cooperativista.

Os conselhos promovem a representatividade e a
participacao democratica dos cooperados, permitindo
gue suas demandas, desafios e necessidades sejam
devidamente considerados nas tomadas de decisoes
do Sistema OCB. O trabalho conjunto desses conselhos
contribui para o crescimento sustentavel e consolidagao
do cooperativismo em cada ramo de atuagao.
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WT Camaras Tecnicas:
S30 grupos especializados compostos por

representantes de diferentes ramos do cooperativismo.
Esses grupos se concentram em questdes técnicas
especificas de cada ramo, buscando aprimoramentos,
solucoes e troca de conhecimentos dentro do segmento.
Devido a pluralidade de temas e perfis de cooperativas,
as Camaras Tecnicas oferecem um espaco para
aprofundar questdes mais especificas.

m Grupos de Trabalho:
S&0 equipes temporarias que se reunem para tratar de
guestdes especificas ou realizar projetos no ambito
do cooperativismo. Esses grupos sac compostos por
representantes de cooperativas, organizagoes estaduais do
Sistema OCB e, quando necessario, especialistas externos.
O principal objetivo dos Grupos de Trabalho € estudar,
analisar e propor solu¢coes para desafios, oportunidades ou
demandas identificadas no contexto cooperativista.

Porem, para que esses foruns internos tenham efetividade e
Importante observar alguns aspectos:
8 : . .

aXg Alinhamento interno:
Permite que as entidades cooperativistas atuem de
forma coesa, com objetivos comuns € estrategias
alinhadas. Isso facilita a articulagcao de posicoes, a
defesa de interesses coletivos e a busca por solucoes
consensuais para os desafios enfrentados pelo setor.
Esse alinhamento promove a representatividade do
cooperatismo e possibilita a ampliacao da influéncia com
Orgaos governamentais, entidades parceiras e outros
setores da sociedade.
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Reunioes periodicas:

Desempenham um papel fundamental na promocao

da comunicagao continua e no acompanhamento das
acoes em desenvolvimento. Esses encontros permitem
monitorar as atividades em andamento, avaliar os
resultados obtidos e discutir os desafios e oportunidades
que surgem. Durante as reunioes, 0s representantes
tém a oportunidade de se atualizar sobre as demandas
especificas do setor cooperativista, compartilhar boas
praticas e identificar novas iniciativas gue possam
fortalecer o movimento.

A presenca e assiduidade dos representantes nessas
reunioes sao essenciais para garantir o envolvimento e

a participacao ativa no processo decisorio. Ao participar
regularmente das reunioes, os representantes podem
contribuir com suas perspectivas, experiéncias e
conhecimentos, enriguecendo as discussoes e ajudando
a moldar as acoes e diretrizes do Sistema OCB.

Em geral, os encontros dos conselhos consultivos e
das camaras técnicas ocorrem pelo menos duas vezes
por ano. Essa periodicidade permite uma atualizacao
adequada e um acompanhamento consistente das
questoes em pauta, garantindo que as atividades do
Sistema OCB estejam alinhadas com as necessidades e
demandas das cooperativas.

SAIBA MAIS!

Os detalhes sobre o funcionamento dos conselhos
consultivos seguem o disposto no Regimento Interno de
cada conselho, que traz a missao, composicao, eleicao
do coordenador nacional, entre outros aspectos.
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- Constituicao da Republica ° Lein®12.846, de 12 de agosto de
Federativa do Brasil de 1988 2013 - Lei Anticorrupgao

* Lein® 4.737, de 15 de julho de 1965 - - Lei Complementar n2 101, de
Cadigo Eleitoral 4 de maio de 2000 - Lei da
Responsabilidade Fiscal
* Lei n® 5.764, de 16 de dezembro de
1971 - Lei Geral do Cooperativismo * Lei Complementar n2 131, de 27 de

maio 2009 - Lei da Transparéncia
° Lein213.709, de 14 de agosto de

2018 - Lei Geral de Protecao de * Exposi¢ao de Motivos n2 37, de 18
Dados de agosto de 2000 (aprovada em
21 de agosto de 2000) - Cédigo de
* Lei n® 8.429, de 2 de junho de 1992 - Conduta da Alta Administragao

Lei de Improbidade Administrativa

* Resolugao n? 3, de 23 de novembro
° Lei n212.527, de 18 de novembro de de 2000 - Regras Sobre o

2011 - Lei de Acesso a Informacgao Tratamento de Presentes e
Brindes Aplicaveis as Autoridades
* Lei n® 8.213, de 16 de maio de 2013 - Publicas

Lei de Conflito de Interesses
* Resolugao n? 3, de 23 de novembro

° Lein®12.846, de 12 de agosto de de 2000 - Regras Sobre o
2013 e Decreto 8.420, de 18 de Tratamento de Presentes e Brindes
margo de 2015 - Marco Regulatorio Aplicaveis as Autoridades Publicas

Anticorrupgao
* Decreto n® 8.777, de 11 de maio de

° Lei n®13.848, de 25 de junho de 2016 - Politica de Dados Abertos
2019 - Lei das Agéncias do Poder Executivo Federal

° Lein®13.874, de 20 de setembrode - Decreto n? 9.895, de 27 de junho
2019 e Decreto n2 10.411, de 30 de de 2019 - Institui a Comissao de
junho de 2020 - Dispositivos sobre Etica dos Agentes Publicos da
Analise de Impacto Regulatério Presidéncia e da Vice-Presidéncia
(AIR) da Republica

° Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993
- Lei de Licitagoes
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