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CARTA AOS PREFEITOS

Prezados prefeitos e prefeitas,

Todos os dias, 0 seu municipio gera riqueza por meio do trabalho das pes-
soas, da atividade de produtores rurais, do empenho de empreendedores
locais e da propria atuacao do poder publico. No entanto, uma parte signi-
ficativa desses recursos frequentemente sai do territorio, sendo movimen-
tada, aplicada oureinvestida forada economialocal. O resultado é conheci-
do: menos crédito disponivel no municipio, menor dinamismo econémico,
menor geracao de renda, menor faturamento, menor arrecadacgao tributaria
emenosoportunidades paraa populagao.

A gestao financeira do municipio, especialmente a forma como seus re-
cursos sao movimentados, nao é apenas um ato administrativo, mas tam-
bém uma decisao estratégica de desenvolvimento local. Decisdes finan-
ceiras tomadas pela gestao municipal influenciam nao apenas o caixa do
curto prazo, mas o desenvolvimento econdmico que ficara como legado
daadministracao.

Assim, cabe ao gestor publico avaliar como os recursos municipais po-
dem cumprir, além de sua funcao financeira, um papel ativo no fortale-
cimento da economia local. Algumas reflexdes se mostram relevantes
nesse processo de decisao:

e Ondeosrecursosdomunicipio estao hoje?
e Essesrecursosretornamparaaeconomialocal?

e Haatuacaoterritoriale compromisso com o desenvolvimento
do municipio?

Esta cartilha foi elaborada para apoiar prefeitos, prefeitas e gestores pu-
blicos municipais na compreensao de como a movimentacao de recursos
publicos com cooperativas de crédito pode se constituir em um instru-
mento legitimo, seguro e eficaz para reterriqueza no municipio, fortalecer
aeconomialocale ampliar os beneficios sociais daacao publica.

Nao temos duvida do quanto o cooperativismo de crédito contribui efe-
tivamente para o fortalecimento de municipios de todo o pais, desde os
mais distantes e rurais até os grandes centros urbanos. E isso s6 é pos-
sivel por meio de um sistema organizado, que esta sempre em continuo
desenvolvimento e aperfeicoamento.

Segundo dados do Banco Central do Brasil (BCB), de dezembro de 2025,
as cooperativas possuem a maior rede presencial de servicos financeiros
do pais, com mais de 10,5 mil pontos de atendimento. Com presenga fisica
em 3.287 dos 5.570 municipios brasileiros (59%), hoje o segmento coo-
perativista se destaca por ser o Unico agente financeiro do territério em
1.072* municipios brasileiros. No total, o segmento alcanga 21,2 milhdes
de associados, sendo 17,8 milhdes de pessoas fisicas e 3,4 milhdes de
pessoasjuridicas.

Buscamos, a partir desta cartilha, esclarecer o amparo legal e normativo
para o relacionamento entre municipios e cooperativas de crédito, apro-
veitando, principalmente, arecente inovagao regulatoria promovida pela
Resolugcao CMN 5.273/2025, que amplia a possibilidade de captacao de
recursos de prefeituras por cooperativas.

Reunimos aqui os principais atores envolvidos no tema, 6rgaos regulado-
res e de controle, entidades municipalistas e representantes do coope-
rativismo de crédito, com o propdsito de oferecer um conteudo pratico,
qualificado e orientador. Buscamos, assim, ampliar as possibilidades de
parceria entre cooperativas de crédito, prefeituras e outros entes publicos
municipais, evidenciando seu potencial como instrumento de fortaleci-
mento da gestao publica e de dinamizacao das economiaslocais.

Quando o municipio opta por movimentar seus recursos nessas insti-
tuicoes, cria-se um circulo virtuoso: o dinheiro publico permanece no
municipio, impulsiona o crédito local, fortalece produtores rurais e em-
preendedores, gera emprego, renda e amplia, de forma sustentavel, a
propria base econdémica e arrecadatoéria municipal.

*Na metodologia anterior do Banco Central, que considerava sedes e PACs em relagao as cooperativas singulares e agéncias,

PAAs e PABs relativamente a bancos comerciais, bancos multiplos e CEF, a quantidade de municipios onde as cooperativas de
créditosdoaunicaalternativa presencialaumentoude 469, em dezembro de 2024, para 629, em dezembrode 2025.
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Assim, convidamos o gestor publico a refletir sobre um ponto central da
gestao publica: como fazer com que os recursos do préprio municipio
trabalhem a favor do seu desenvolvimento econémico e social. O forta-
lecimento da economia local comeca, muitas vezes, por uma decisao de
gestao. E o prefeito tem papel central nessaescolha.

TaniaZanella
Presidente Executiva do Sistema OCB

Bruno Quick
Diretor Técnico do Sebrae Nacional

v@’/ SistemaOCB SEB__RAE

MENSAGEM DO

BANCO CENTRAL

COOPERATIVISMO DE CREDITO E DESENVOLVIMENTO LOCAL:
FORTALECENDO A RETENQZO DE RIQUEZA NOS MUNICiPIOS

O cooperativismo de crédito ocupa posicao estratégica no Sistema
Financeiro Nacional (SFN), ao aliar inclusao financeira, promocao da
concorréncia e desenvolvimento econdémico local. Como instituicdes
em que 0s cooperados sao simultaneamente usuarios e proprietarios,
as cooperativas de crédito possuem um modelo de governancga que fa-
vorece a oferta de produtos e servigcos mais aderentes as necessidades
de suas comunidades. Essa caracteristica, somada a sua capilaridade,
permite a presenca em localidades muitas vezes nao atendidas por ins-
tituicdes tradicionais, contribuindo para a retengao dariqueza nos muni-
cipios e paraodinamismo das economiaslocais.

Nesse contexto, arelagao entre cooperativas de crédito e entes publicos
municipais ganha relevancia crescente. A atualizacdo da cartilha “Re-
tencao de Riqueza no Municipio: Relacao entre cooperativas de crédito e
entes publicos municipais” ocorre em momento oportuno, especialmen-
te a luz das inovacgdes introduzidas pela Resolugao CMN 5.273/2025,
que amplia a possibilidade de captacao de recursos de prefeituras por
cooperativas. Ao promover maior integracao entre o poder publico local
e as cooperativas, essa evolugcao normativa potencializa a circulagao de
recursos dentro do préprio municipio, favorecendo investimentos, gera-
caoderenda e fortalecimento do tecido econdémicolocal.
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O Banco Central do Brasil tem atuado de forma continua no aperfeicoa-
mento do arcabouco regulatorio e na supervisao do segmento coope-
rativo, com o objetivo de assegurar seu crescimento sustentavel, sua
solidez e sua aderéncia as melhores praticas de governanca. Iniciativas
como a modernizagao do marco legal das cooperativas de crédito e os
avancos regulatorios subsequentes refletem o compromisso do Banco
Central em criar um ambiente que combine maior liberdade de atuacao
comniveis adequados deresponsabilidade e gestao deriscos.

Ao apoiar iniciativas como esta publicacao, o Banco Central reforca sua
convicgao de que o cooperativismo de crédito € um vetor essencial para
ainclusao financeira, a educacao financeira e o desenvolvimento regio-
nal. O fortalecimento da parceria entre cooperativas e administracoes
municipais representa uma oportunidade concreta de ampliar os bene-
ficios do sistema financeiro a populacao, promovendo maior bem-estar
econdmico e social.

Ailton de Aquino Santos
Diretor de Fiscalizacao do Banco Central do Brasil

4 L BANCO CENTRAL
% DO BRASIL
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AFINAL, O QUE SAO
COOPERATIVAS?

As cooperativas fazem parte de um modelo de organizagcao econdémica
presente em todo o mundo, que une atividade produtiva, colaboracao
e desenvolvimento coletivo. Mais do que uma forma de empreender,
representam uma maneira de organizar pessoas em torno de objetivos
comuns, com base na participagcao democratica, na ajuda mutua e na
geracgao de beneficios compartilhados.

As cooperativas nao se confundem com as sociedades empresarias, ja
que estas sao formadas por pessoas que essencialmente buscam o lu-
cro através de uma atividade econémica.

Elas também se distinguem das associagdes, nas quais a reuniao de
pessoas nao tem finalidade econdémica. Afinal, o que sao cooperativas?
As cooperativas sao sociedades de pessoas com forma e natureza
juridica préprias, constituidas para prestar servicos aos associados e
podem ser identificadas por suas caracteristicas diferenciadoras das
demais sociedades, tais como:
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Adesao voluntaria, com numeroilimitado de associados,
salvoimpossibilidade técnica de prestacao de servicos
pela prépria cooperativa.

Capital social representado por quotas-partes.

Limitagcao do numero de quotas-partes do capital para cada
associado, facultado, porém, o estabelecimento de critérios
de proporcionalidade.

Inacessibilidade das quotas-partes do capital aterceiros,
estranhos a sociedade.

Singularidade de voto (1pessoa = 1voto).

Quorum paraofuncionamento e deliberacao da Assembleia
Geral baseado ho numero de associados e nao no capital.

Retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente
as operacoes realizadas pelo associado, salvo deliberacao em

contrario da Assembleia Geral.

Indivisibilidade do Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional
e Social (Fates).

Neutralidade politica e indiscriminagao religiosa, racial e social.

Prestacao de assisténciaaosassociados e, quando previsto nos
estatutos, aos empregados da cooperativa.

Area de admissao de associados limitada as possibilidades de
reuniao, controle, operacoes e prestacao de servicos.
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A representacao dos associados numa sociedade cooperativa se da por
meio do exercicio dos direitos sociais instituidos por lei, por estatuto social
ou, ainda, por meio das Assembleias Gerais. Pensar em cooperativismo &
refletir sobre um modelo de negdcio que vai além da geragao de resulta-
dosfinanceiros.

Sao sociedades formadas pela uniao e pelo vinculo de confianca entre
pessoas, em um trabalho feito portodos e paratodos. Isso quer dizer que
aquias decisdes nao saotomadas por um conselho fechado, mas neces-
sariamente apresentadas em Assembleia Geral, em que cada cooperado
tem direito a voto, de formaigualitaria.

Isso porque as cooperativas sao autogestionarias. Significa dizer que

0s seus orgaos de administragao e fiscalizagao também sdo compostos

por cooperados, abrindo espago para uma gestao democratica e auto-
noma da sociedade.

Por fim, nas cooperativas os resultados financeiros ndo tém natureza de
lucro. E o excedente, ao final de cada exercicio, é distribuido de forma
equanime entre os cooperados, na proporgao de suas operagoes com a
cooperativa, conforme decisao da Assembleia Geral.

A relacao econdmica entre a cooperativa e os seus cooperados
tem como objetivofinalageracaoderenda.Porisso, dizemos que
as cooperativas, ainda que ndotenhamfinslucrativos, sao socie-
dades comfins essencialmente econémicos.
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O COOPERATIVISMO
NO BRASIL E NO MUNDO

DIMENSAO SOCIAL E ECONOMICA DO COOPERATIVISMO

O cooperativismo é uma forma de empreender coletivamente, que esta
presente em diversossetoresda economia. Ele promove o que chama-
mos de circulo virtuoso de desenvolvimento, que comega com pessoas
que se unem por um proposito e crescem juntas.

Esse crescimento gera mais trabalho e renda, aquece a economia local
e impulsiona o consumo, resultando em prosperidade para os negocios,
para as pessoas e para a comunidade. Tudo isso acontece por meio das
cooperativas, organizagdes econémicas compostas por individuos que
compartilham objetivos comuns e adotam uma gestao democratica.

Seus associados sao donos do negocio e os resultados, conhecidos
como sobras, podem ser reinvestidos ou distribuidos entre eles. As
cooperativas sao negdécios competitivos e se destacam por colocar as
pessoas no centrodas decisoes.

Segundo dados da Alianca Cooperativa Internacional (ACI), organismo
mundial de representa¢do do movimento, uma em cada oito pessoas no
mundo é associada a uma cooperativa, o que faz com que o cooperativis-
mo venha se consolidando como o modelo de negdcio que mais cresce.

Em um contexto de importantes transformacdes econdmicas e sociais,
as cooperativas tém exercido um papel de destaque pelo seu potencial
de gerar trabalho e renda, fortalecer a economia local, promover valor a
longo prazo e atuar em prol da sustentabilidade.
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PRESENGA DO
COOPERATIVISMO

DE CREDITO NO PAIS

CENARIO INTERNACIONAL CENARIO BRASILEIRO DADOS DO IMPACTO DO
. COOPERATIVISMO COOPERATIVISMO
3 MILHOES +DE 4,3 MIL DE CREDITO NO BRASIL DE CREDITO
de cooperativas no mundo cooperativas no Brasil Nos MUNIcpros
S I !20 742 COOPERATIVAS BRASILEIROS
o singulares de crédito,
E! i Z sendo 594 captadoras
$ 2,4 TRILHOES + DERS$ 1,39 TRI de depdsitos e 148 de AUMENTO DE RS 3,9 MIL,

capital e empréstimo

(ndo captam depésitos) em termos de PIB por habitante;

de faturamento combinado das em ativos totais

300 maiores cooperativas

+ DE 1 BILHAO

de cooperados
(12% da humanidade)

P
OOOO
~
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25,8 MILHOES

de cooperados no pais
(12% dos brasileiros)

fisicas e 3,4 milhdes de
pessoas juridicas.

AUMENTO DE R$ 115,5
na massa salarial por habitante;

. INCREMENTO DE
21,2 MILHOES 25,3 EMPREGOS FORMAIS
de associados, sendo por mil habitantes;
17,8 milhdes de pessoas

(am)
280 MILHOES 578 MIL DOS 5.570 PRESENGA DE 3,2
de empregos gerados empregos gerados MUNICiPIOS ESTABELECIMENTOS
pelas cooperativas BRASILEIROS, por mil habitantes;
3‘287_tém unidade de '
Fonte: ACI Fonte: Sistema OCB, Anuario do Cooperativismo, 2025 atendimento de cooperativa ADICIONAI‘ DE Rs 48'1

de crédito, sendo que em

1.072 s6 ha a cooperativa. por habitante, em arrecadagao municipal;

DIFERENCIAL DE US$ 544,4

por habitante, em exportacées;

Fonte: Banco Central (2025)

ADICIONAL DE US$ 491,4

por habitante, no saldo comercial
dos municipios.

INDICADORES FINANCEIROS DO COOPERATIVISMO BRASILEIRO

RS 757,9 B1 @@ + DE RS 51 BILHOES RS 41,5 BILHOES
em ingressos @ de sobras reinvestidas em salarios e encargos Fonte: Impactos do Cooperativismo de Crédito
na economia local para o Desenvolvimento Econémico e Social no

Brasil (Fipe e Sistema OCB, 2024).
Fonte: Sistema OCB, Anuério do Cooperativismo, 2025
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PRINCIPIOS E VALORES DO COOPERATIVISMO

Para que tudo isso funcione corretamente, beneficiando de forma justa
todos os cooperados e gerando o maximo de resultados ao territério, o
modelo cooperativista segue alguns principios fundamentais:

e Adesaovoluntariaelivre

o Gestaodemocratica

o Participacdo econdmica dos membros

o Autonomiaeindependéncia

e Educacao, formacaoeinformagao

e Intercooperacao

e Interessepelacomunidade

Principais diferenciais do cooperativismo de crédito:

e A capacidade de promover a reciclagem da poupanca local
e a retencao de rigueza nas comunidades em que atuam: os
recursos depositados geram operacoes de crédito na propria
areadeatuacaodacooperativa;

e As sobras, nome dado ao resultado positivo do exercicio,
retornam aos cooperados, girando na prépria economia da
localidade;

e Por nao visarem lucros em suas operacdes, podem oferecer
produtos e servigos ataxas mais vantajosas.

SEGURANGCADE OPERARCOM COOPERATIVAS DE CREDITO

As cooperativas de crédito integram o Sistema Financeiro Nacional (SFN)
e operam sob o mesmo regime regulatorio das demais instituicoes finan-
ceiras, com autorizagao de funcionamento, regulagao prudencial, super-
visao efiscalizagao permanente do Banco Central do Brasil, nostermos da
Lei4.595/1964.

O papel relevante do cooperativismo foi expressamente reconhecido na
Constituicao Federal, em seu art. 174, §2°, o fomento e estimulo ao coope-
rativismo. Além disso, as cooperativas de crédito sao regidas pela Lei Ge-
ral das Cooperativas (Lei 5.764/1971) e pela Lei Complementar 130/2009,
que instituiu o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC).

A Lei Complementar 130/2009 consolidou seguranca juridica, fortaleceu
a identidade institucional e abriu caminho para que o cooperativismo de
crédito se afirmasse, de vez, como instrumento estratégico de inclusao fi-
nanceira, desenvolvimento local e prosperidade compartilhada no Brasil.
Esse marco foiatualizado pela Lei Complementar 196/2022, que moderni-
zou o modelo de governanga e ampliou a segurancga institucional do setor,
com aperfeicoamentos em controles internos, gestao de riscos, supervi-
sao sistémica e segregacao entre funcoes estratégicas e executivas.

Além da supervisao do Banco Central, grande parte das cooperativas atua
em sistemas organizados, com cooperativas centrais e confederacdes
que exercem supervisao auxiliar, auditoria, controle e centralizacao de
liguidez, reforgandoa solidez operacional do segmento.

Os cooperados contam ainda com a protecao do Fundo Garantidor do
Cooperativismo de Crédito (FGCoop), regulado pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN) e acompanhado pelo Banco Central, que assegura co-
berturade até R$ 250 mil por CPF ou CNPJ.

Esse conjunto de garantias torna as cooperativas de crédito institui-
cOes seguras, solidas e plenamente aptas a operar comrecursos publi-
cos e privados.
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O PAPEL DO
COOPERATIVISMO
FINANCEIRO NOS
TERRITORIOS

A prefeitura é o principal ente publico municipal responsavel por promo-
ver o desenvolvimento local, por meio do planejamento e execucao de
acdes que melhoram a qualidade de vida da populacdo e que criam condi-
cOes paraocrescimento econémico e social.

E no municipio que a vida acontece e é por meio da gestdo municipal que
se criam as condi¢coes concretas para o crescimento econémico e social:
infraestrutura, educacao, saude, simplificacao de licencas, compras
publicas, apoio ao turismo, incentivo a agricultura, fortalecimento dos
pequenos negocios e estimulo as atividades produtivas do territorio. Em
outras palavras, cabe a prefeitura organizar o ambiente e criar as bases
para que o desenvolvimento acontega de forma sustentavel e conectada
as necessidades dapopulacao.

Mas desenvolvimento ndo se sustenta apenas com planejamento e boas
politicas publicas: ele também depende de acesso a crédito, circulagao
de recursos e capacidade de investimento. E nesse ponto que as coope-
rativas de crédito se tornam parceiras estratégicas dos entes publicos
municipais. Se a prefeitura cria as condi¢des para o crescimento, as coo-
perativas de crédito oferecem o combustivel financeiro que movimenta a
economialocal, especialmente ao viabilizar crédito acessivel paramicro e
pequenos empreendedores, fomentar a inclusao e a educacao financeira
eampliaras oportunidades de geragao de trabalho erenda.

20

Essa parceria ganha ainda mais relevancia diante de um dos principais
entraves ao desenvolvimento municipal: a evasao de riqueza. Muitos
municipios nao apenas enfrentam dificuldades para gerar riqueza, como
também perdem parte significativa dos recursos que circulam em sua
propria economia. Isso ocorre de diversas formas: pelo consumo, pelas
compras publicas e privadas, pela renda do trabalho e do capital, mas
principalmente quando esses recursos saem do territorio por meio do sis-
tema financeiro, via depodsitos que deixam de ser reinvestidos localmente
e se concentram nos grandes centros urbanos, inclusive nas grandes me-
trépolesinternacionais.

As cooperativas financeiras nasceram da necessidade de crédito e servi-
cos financeiros no campo. Ao longo do tempo, essa atuagao se expandiu
também para as cidades. Desse modo, o cooperativismo de crédito esta
fortemente associado tanto a ampliagao do acesso ao crédito e da inclu-
saofinanceira de produtores rurais quanto ao financiamento de pequenos
negocios em municipios detodo o pais.

21
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As cooperativas de crédito ajudam a reter, circular e reinvestir arique-
za no préprio municipio. Assim, impulsionam o empreendedorismo,
dinamizam os negdcios locais e ampliam a prosperidade. Mais do que
instituicoes financeiras, sao instrumentos de inclusao financeira e de-
senvolvimento territorial.

Ao manter os recursos da poupancga e da renda no territorio e reaplica-
-los em crédito, investimento e apoio as atividades produtivas locais,
as cooperativas fortalecem os negocios, fomentam as atividades pro-
dutivas e ampliam a capacidade de desenvolvimento do municipio. E o
que chamamos de circulo virtuoso de desenvolvimento local. Mais do
que instituicdes financeiras, as cooperativas de crédito se destacam por
serem instrumentos de politica publica, inclusdo econdémica e transfor-
macao territorial.

Porisso, as cooperativas se consolidam como parceiras naturais das pre-
feituras e como agentes centrais do desenvolvimento local. Sua atuacao
beneficia ndo apenas os cooperados, mas toda a comunidade, ao ofere-
cer servicos financeiros mais aderentes a realidade local, crédito compe-
titivo, apoio ao pequeno empreendedor e solugdes que promovem pros-
peridade com enraizamento econémico. Quando prefeituras optam por
operar com cooperativas de crédito, os recursos publicos permanecem
no municipio, fortalecendo a economialocal e ampliando a capacidade de
gerardesenvolvimento, renda e bem-estar paraapopulagao.

ALeiGeraldas Cooperativas (Lei 5.764/1971) reforca esta responsabilida-
de, com ainstituicao do Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e So-
cial (Fates), constituido por, no minimo, 5% das sobras liquidas apuradas
no exercicio, destinado a prestagao de assisténcia aos associados, seus
familiares e, quando previsto nos estatutos, aos empregados da coopera-
tivaeacomunidade em que elaestainserida.

22

CIRCULO VIRTUOSO DO
RELACIONAMENTO ENTRE

PREFEITURAE X
COOPERATIVA DE CREDITO

A possibilidade de atuagao das cooperativas de crédito com prefeituras e
demais entes publicos municipais foi viabilizada pela Lei Complementar
161/2018, que autorizou a captacao de recursos financeiros de entidades
publicas. Os requisitos desta participagao foram regulamentados pela
Resolugcao CMN 4.659/2018 e, posteriormente, pela Resolugao CMN
5.051/2022. Mais recentemente, a Resolugao CMN 5.273/2025 ampliou a
capacidade de captacao derecursos municipais poressas instituicoes.

Com isso, as cooperativas de crédito passaram a poder operar com pre-
feituras, cdmaras municipais, autarquias e demais 6rgaos da administra-
cao publicalocal, ampliando sua capacidade de apoiar a gestao financei-
ramunicipal e o desenvolvimentoregional.

Quando os recursos do municipio sao aplicados em bancos, nao ha garan-
tia de queirao circular na propria comunidade, pois irdo compor o funding
(volume de recursos destinados a operagoes de crédito) da instituigao e
poderao gerar empréstimos em outras regides. Isso nao ocorre com as
cooperativas de crédito, que atuam localmente e garantem a aplicagao
dosrecursos nas préprias comunidades.
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4 )
Além da captacao de depdsitos, o relacionamento financeiro
entre o municipio e acooperativa pode abrangertambém opera-
¢O0es como a arrecadacao de tributos, pagamento de folha, cré-
dito consignado aos servidores e depositos de disponibilidades
doente publico.

. J

O giro desses recursos promove um circulo virtuoso: a cooperativa, com
taxas mais favoraveis, por nao ter objetivo de lucro, pode oferecer opera-
coes de crédito e servicos financeiros diferenciados aos pequenos em-
preendedores, gerando emprego e renda e, com isso, mais arrecadacao
para o municipio e mais recursos movimentados na cooperativa, fazendo
giraresse circulo virtuoso em prol do desenvolvimento econémico local.

“... com o mecanismo em questdo, hd aplicacédo efetiva de todo nu-
merdrionapropriacomunidade compostapelamunicipalidade, e ndo
hd exploracédo de recursos financeiros que sé@o remetidos as respec-
tivas sedes das instituicées bancdrias e por vezes sedes de bancos
internacionais em outros Paises. Ressalta-se que isso nGo ocorrerd
com cooperativas de crédito, pois elas séo locais e sediadas nos pro-
prios municipios e garantem a aplicagdo de todo e qualquer recurso
nas proprias comunidades.”

(Exposicao de motivos contida na Lei Complementar 161/2018 - Jus-
tificacao da lei que permitiu as cooperativas de crédito a captagao de
recursos municipais.)
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CIRCULO VIRTUOSO REPRESENTADO NAIMAGEM ABAIXO:

/—\L

ARRECADAGAO DEPOSITOS
* Aumento dos recursos * Disponibilidade de caixa
financeiros da Prefeitura
PREFEITURA * Arrecadacéo de tributos
* Mais e Folha de pagamento
disponibilidade o .
financeira * Previdéncia municipal

Desenvolvimento
econdémico COOPERATIVA

* Aplicacao local
dos recursos

FAMILIAS

* Mais renda,
emprego Melhoria das
© @RI condicdes de vida

EMPRESAS E

CRESCAIMENTO PRODUTORES .

ECONOMICO RURAIS CREDITO

* Mais riquezas sendo * Crescimento e « Taxas mais competitivas
produzidas no local competitividade

* Acesso mais facilitado
com presenga fisica

* Linhas exclusivas de
financiamento para

‘ - aquele local

* Crédito consignado
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Os numeros demonstram o avanco consistente da relacao entre
cooperativas de crédito e entes publicos municipais. Hoje, 373
cooperativas mantém relacionamento com 5.233 entes municipais,
distribuidos em 2.670 municipios brasileiros, evidenciando a
capilaridade e a capacidade de atendimento do cooperativismo
de créditoemtodo o pais.

Esse movimento também se reflete no crescimento expressivo dos re-
cursos publicos municipais depositados em cooperativas de crédito.
Em dezembro de 2025, o volume de depdsitos municipais no segmento
alcancou R$ 4,33 bilhdes, o que representa uma expanséo de 152,9%
em relagao a dezembro de 2021.

RELACIONAMENTOS DAS COOPERATIVAS
DE CREDITO COM MUNICIPIOS

R&bi 5.500
3,6 4.400
2,7 3.300
1,8 2.200
0,9 1.100
325 373
0,0 -
Dez/2021 Dez/2023 Dez/2025
B Total de B Total de B Total de @)= Total de
Cooperativas Municipios Entidades depositos
(eixo da
esquerda)

Obs: inclui municipios, seus drgaos ou entidades e as empresas por eles controladas

Fonte: Documento 5300, Cosif e Banco Central.
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ENTES MUNICIPAIS PORTIPO COMRELACIONAMENTO COM
COOPERATIVAS DECREDITO NOBRASIL

ENTES MUNICIPAIS QTDE

Prefeitura Municipal 3447
Camara Municipal 1010
Fundo Municipal de Previdéncia 831
Secretarias 274
Servico de Agua e Esgoto 243
Fundo Municipal de Saude 199
Fundo Municipal de Educacao, Cultura e Esportes 91
Fundo Municipal de Assisténcia Social 89
Consorcios 53
Fundo Municipal de Meio Ambiente 37
Fundagoes 34
Fundo Municipal da Crianga e do Adolescente 23
Prestador de Servico 21
Conselhos 18
Fundo Municipal do Idoso 17
Companhias 13
Departamento de Educagao, Cultura e Esportes 13
Associacdes 10
FUNDEB 9
Universidades/Faculdades 8
Fundo Municipal de Defesa Civil 6
Fundo Municipal de Desenvolvimento 6
Institutos 5
Agéncia Reguladora 5
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Fundo Municipal de Seguranca Publica 4 Fundo Municipal de Transito e Transportes Urbanos 1
SESCOOP 4 Lar do Idoso 1
OABMT 3 Fundo Municipal de Transportes e Transito Urbano 1
OABMG S Fundo de Assisténcia Médico-Hospitalar e Odontoldgica 1
Fundo Municipal de Agricultura 3 FENAC 1
Caixa Escolar Municipal 3 OABRJ 1
Autarquia Municipal de Protecao e Defesa do Consumidor - Procon 2 Fundo Municipal de Capacitacao e Aperfeicoamento 1

dos Servidores Publicos
OABPR 2

Caixa de Assisténcia dos Servidores Publicos Municipais 1
Companhia de Desenvolvimento e Negécios 2

Fundo Municipal do Turismo 1
Fundo Municipal de Turismo 2

Provopar Acao Social 1
Terminais Aéreos 2

Fundo Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 1
Fundo Especial da Procuradoria do Municipio 2

Fundo Municipal de Habitacao e Regulariza¢ao Fundiaria 1
Hospital 2

Guarda Municipal 1
Fundo Municipal do Corpo de Bombeiros Militar 2

Sindicatos 1
Superintendéncia de Transito e Transportes 2

Autarquia Municipal de Esportes, Cultura e Turismo 1
Fundo Municipal de Desenvolvimento Rural 2

Fundo Municipal de Acessibilidade 1
Autarquia Municipal de Turismo - GRAMADOTUR 1

Fundo Municipal de Defesa dos Direitos Difusos 1
Fundo Municipal de Finangas 1

Transporte Municipal 1
Fundo Monetario Local 1

Fundo Municipal de Desenvolvimento Rural 1
Fundo Municipal de Administragao, Infraestrutura, 1
Planejamento e Desenvolvimento Urbano Agéncia Municipal de Desenvolvimento 1
Sistema de Beneficéncia dos Servidores Publicos 1 Fundo Municipal de Desenvolvimento Sustentavel 1
Fundo Municipal de Protegédo e Defesa do Consumidor 1 TOTAL GERAL 6.534
Casa de Acolhimento ao Idoso 1 Fonte: Banco Central do Brasil (Data-base: Dez/2025).
Departamento Municipal de Energia 1
Programa de Apoio ao Empreendedorismo 1 * O somatorio inclui entes duplicados por manterem relacionamento com

o mais de uma cooperativa de crédito.

Fundo Municipal de Alagoa 1
Fundo Municipal de Habitagao Popular 1
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CONDIGOES PARA DEPOSITOS DE
MUNICIPIOS EM
COOPERATIVAS

DE CREDITO

De acordo com a Lei Complementar 130/2009, com as atualizagoes pro-
movidas pela Lei Complementar 161/2018 e Lei Complementar 196/2022,
acaptacao de recursos de entes publicos municipais por cooperativas de
crédito deve observar parametros e condi¢cdes especificos de natureza
prudencial, regulatéria e operacional.

Para adotar essa estratégia de retencao de riqueza no préprio municipio
por meio das cooperativas de crédito, & importante que a Prefeitura, a
Camara de Vereadores, as autarquias e demais entidades da adminis-
tracao publica municipal observem as seguintes condigdes e requisitos
prévios para operarcom seguranga, conformidade e respaldo legal:

4 )

Principais condicOes para captacao de recursos municipais
porcooperativas de crédito:

o Municipios, seus 6rgaos ou entidades e empresas por eles
controladas ndo podem se associar a cooperativa, ou seja, nao
setornam cooperados.

e Sao permitidos somente depositos, ndo sendo permitidas
operacoesde crédito.

O montante de recursos de entes municipais correspondente a
até 5% (no caso de cooperativas nao filiadas a sistema) ou 6%
(cooperativas filiadas) do saldo total de depdsitos a vista e a
prazo captados pela cooperativa pode seraplicado livremente
pelacooperativa.

Os valores que excederem esses percentuais deverao ser re-
gistrados em conta de pagamento pré-paga mantida pelo ente
publico na cooperativa.

A captagao de depdsitos de governos municipais, de seus
6rgaos ou entidades e das empresas por eles controladas so-
mente podera ser realizada em municipio em que a cooperati-
vade crédito possua dependénciainstalada.

E vedado a cooperativa de crédito receber depdsitos de recur-
sos de municipio cujo prefeito, vice-prefeito ou secretario muni-
cipal sejadiretor oumembro de seu conselho de administracao.

~

J

e Somente sao permitidos depdsitos a vista, depositos a prazo
sememissao de certificado ou conta de pagamento pré-paga.

30
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O QUE MUDA COM A
ALTERACAO DADA PELA

RESOLUGCAO
CMN 5.273/2025

Até entao, o saldo total, apurado ao final de cada dia, dos depdsitos dos
entes municipais que excedessem o limite de garantia do Fundo Garanti-
dor, R$ 250 mil, deveria ser diariamente aplicado em titulos publicos fe-
derais. Isso significa que apenas R$ 250 mil poderiam constituir funding
paraoperacoes de crédito da cooperativa com seus associados.

Com o novo regramento instituido pela Resolugao CMN 5.273/2025, o
montante de recursos de entes municipais correspondente a até 5% (no
caso de cooperativas nao filiadas a sistema) ou 6% (cooperativas filia-
das) do saldo total de depdsitos a vista e a prazo captados pela coopera-
tiva pode seraplicado livremente pela cooperativa.

Os valores que excederem esses percentuais deverao ser registrados em
conta de pagamento pré-paga mantida pelo ente publico na cooperativa.

A cooperativa de crédito que, em 30 de novembro de 2025, tenha man-
tido saldo de captacao de recursos de municipios em montante superior
ao limite estabelecido de 5% ou 6% do total de seus depodsitos tem prazo
até 31de dezembro de 2026 paraadequagao a esse limite.

Enquanto nao atendida a obrigatoriedade de limitagcdo do montante dos
recursos captados de municipios a 5% ou 6% do saldo de depdsitos a vis-
ta ou a prazo da cooperativa, o excedente devera ser aplicado em titulos
publicos federaislivres.
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REGRAMENTO ANTERIOR
(Resolugdo CMN 5.051/2022)

Art. 4° A captacéo de recursos dos Municipios
somente pode ser realizada por meio de depo-
sitos a vista ou dep0dsitos a prazo sem emissao
de certificado.

NOVO REGRAMENTO
(Resolugdo CMN 5.273/2025)

Art. 4° A captagao de recursos dos municipios
somente pode ser realizada por meio de:
| - depdsitos a vista;

Il - depositos a prazo sem emissao
de certificado; ou

Il - conta de pagamento pré-paga.

Art. 6° O valor correspondente ao saldo total,
apurado ao final de cada dia, dos recursos cap-
tados de cada Municipio que exceder o limite
da cobertura assegurada pelo fundo garantidor
- R$ 250 mil - deve estar aplicado em titulos pu-
blicos federais livres, admitidos a negociagao
nas operacdoes compromissadas realizadas
com o Banco Central do Brasil.

Art. 6° O saldo total dos recursos captados de
municipios por cooperativas de crédito fica
limitado ao maior valor entre:

| - 0o somatdrio dos saldos captados de muni-
cipios com cobertura assegurada por fundo
garantidor constituido por cooperativas de
crédito, de vinculagao obrigatoria por regula-
mentacao especifica emanada do Conselho
Monetario Nacional; e

Il - o correspondente a 5% (cinco por cento)
do saldo total de depositos a vista e a prazo
captados pela cooperativa, apurado no ultimo
dia do més anterior.

Esse percentual pode ser de até 6% (seis por
cento), no caso de cooperativas filiadas a
sistema cooperativo, de dois ou de trés niveis,
que, cumulativamente:

| - mantenha mecanismo de garantias recipro-
cas capaz de prover liquidez as cooperativas
singulares no caso de saque dos recursos
pelos municipios; e

Il - comprove ao Banco Central do Brasil,

na forma por ele definida, a capacidade do
mecanismo de que trata o inciso | de prover
as garantias necessarias as cooperativas do
sistema que captem recursos de municipios,

inclusive em cenarios de estresse.
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REGRAMENTO ANTERIOR
(Resolugdo CMN 5.051/2022)

NOVO REGRAMENTO
(Resolugdo CMN 5.273/2025)

E facultado & cooperativa de crédito aplicar
livremente o montante dos recursos captados
de municipios, na forma de depositos a vista
e de depdsitos a prazo, observado o limite de
5% ou 6% do saldo total de depdsitos a vista
ou a prazo na cooperativa.

§7° Os recursos registrados em contas de
pagamento pré-pagas de titularidade dos
municipios, mantidas na prépria cooperativa,
nao serao computados no limite acima.

A cooperativa de crédito que, em 30 de novem-
bro de 2025, mantenha saldo de captagéo de
recursos de municipios em montante superior
ao limite estabelecido em 5% ou 6% do total de
seus depositos tem prazo até 31 de dezembro
de 2026 para adequacéo a esse limite.
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Enquanto nao atendida a obrigatoriedade de li-
mitagao do montante dos recursos captados de
municipios a 5% ou 6% do saldo de depositos
a vista ou a prazo da cooperativa, o excedente
deverd ser aplicado em titulos publicos fede-
rais livres.

0 Recomendagoes da Atricon

A Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
(Atricon) orienta que a adocao de estratégias voltadas a retengao
de riqueza no territorio deve ser acompanhada de mecanismos
adequados de governanca, transparéncia e avaliagao de resulta-
dos, de formaaassegurar que a atuagao financeira do ente publi-
co esteja alinhada ao interesse coletivo, a sustentabilidade fiscal
eaboagestaodosrecursos publicos.

Aescolhadainstituicao financeira parceiradeve ser precedida de
analise técnica, juridica, econémico-financeira e de vantajosida-
de, observadas as exigéncias da legislagao aplicavel e os princi-
pios datransparénciaedointeresse publico.

A utilizacao de cooperativas de crédito pelos entes publicos
municipais deve observar rigorosamente os principios constitu-
cionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia, bem como as normas de responsabilidade fiscal,
governancga publica, gestao de riscos e controle interno e exter-
no aplicaveis aadministracao publica.

A celebracao de parcerias ou a movimentagao de recursos pu-
blicos em cooperativas de crédito deve estar fundamentada em
procedimento administrativo formal, com adequada motivacao
técnica e demonstracao da vantajosidade da solugcao adotada.
Além dos requisitos prudenciais previstos pelo Conselho Mone-
tario Nacional e pelo Banco Central do Brasil, recomenda-se que
osentes publicos observem:

o arealizagdode estudotécnico preliminar;

e aanalise comparativa entreinstituicdes financeiras;

e ademonstracao davantajosidade econémica;

» aavaliacaoderiscosoperacionais edeliquidez;

e acompatibilidade comapolitica de gestaofinanceirado ente;

* a manifestagcao dos érgaos de assessoramento juridico
e controleinterno.
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PERGUNTAS E RESPOSTAS

QUE LEGISLAQRO PERMITE DEPOSITOS DE MUNICIPIOS EM
COOPERATIVAS DE CREDITO?

A Lei Complementar 161/2018 permite esses depositos. A norma alterou o
§1°doart.2°dalLC130/2009 eincluiu os paragrafos 6°ao 9°.

EXISTEM OUTRAS NORMAS A SEREM OBSERVADAS ALEMDO
DISPOSTONALC161/2018?

Os requisitos prudenciais aplicaveis a captacao, por cooperativas de
crédito, de recursos de municipios, de seus 6rgaos ou entidades e das
empresas por eles controladas estavam inicialmente dispostos na Reso-
lucdo CMN 4.659/2018 e foram integralmente incorporados na Resolucao
CMN 5.051/2022, que consolidou normas sobre a organizagao e o fun-
cionamento de cooperativas de crédito. Recentemente esses requisitos
prudenciais foram alterados pela Resolugcao CMN 5.273/2025. Em resu-
mo, deve ser observada a Resolugao CMN 5.051/2022 com as alteragdes
dadas pelaResolu¢cao CMN 5.273/2025.

QUALQUER COOPERATIVA PODE RECEBER DEPOSITOS
DE MUNICiPIOS?

Somente as cooperativas classificadas como plenas ou classicas, isto &,
aquelas que captam depositos e cumprem os requerimentos minimos de
capital e limites regulamentares. As cooperativas de capital e empréstimo
nao captam depositos de qualquer natureza.

QUETIPOS DE DEPOSITOS DOS MUNICiPI1OS
SAO PERMITIDOS?

A captacao de recursos dos municipios somente pode ser realizada por
meio de depdsitos a vista, depdsitos a prazo sem emissao de certificado
ou conta de pagamento pré-paga.
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O QUE E CONTA DE PAGAMENTO PRE-PAGA?

A conta de pagamento, prevista na Lei 12.865/2013, € uma conta de regis-
tro detida em nome de usuario final de servigos de pagamento utilizada
para a execucao de transac¢des de pagamento. Os recursos mantidos em
contas de pagamento:

| - constituem patriménio separado, que nao se confunde com o da insti-
tuicdo de pagamento;

Il - ndo respondem direta ou indiretamente por nenhuma obrigacao da
instituicdo de pagamento nem podem ser objeto de arresto, sequestro,
busca e apreensao ou qualquer outro ato de constrigao judicial em fungao
de débitos deresponsabilidade dainstituicao de pagamento;

[l - ndo compdem o ativo da instituicao de pagamento, para efeito de fa-
Iénciaouliquidacaojudicial ou extrajudicial; e

IV - ndo podem ser dados em garantia de débitos assumidos pela institui-
caode pagamento.

Conforme a Resolucao BCB 80/2021, os recursos apurados nas contas de
pagamento devem seralocados exclusivamente em:

| - espécie, no Banco Central do Brasil; ou

I - titulos publicos federais, registrados no Sistema Especial de Liquida-
cao e de Custodia (Selic).

ACONTA DE PAGAMENTO PRE-PAGA PODE SER UNIFICADA NA

CENTRALOU CONFEDERAGAO?

Nao, aconta éindividual, de cada ente publico na cooperativa de crédito.
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SOMENTE APREFEITURAPODE DEPOSITARNA COOPERATIVA?

Nao somente a prefeitura, mas também quaisquer 6rgaos, entidades ou
empresas controladas pelo municipio podem depositar na cooperativa.
Assim, camara municipal, secretarias municipais, companhias municipais
de agua e esgoto, grupos escolares municipais, dentre outros entes muni-
cipais, podemdepositar suas disponibilidades na cooperativa.

OMUNICIPIO, SEUS ORGAOS, SUAS ENTIDADES E
ASEMPRESAS PORELE CONTROLADAS PODEM
ASSOCIAR-SE ACOOPERATIVA?

Nao. Aexcecgao previstaem lei permite apenas que efetuem depositos.

OMUNICIPIO, SEUS ORGAOS OU ENTIDADES E AS EM PRESAS
PORELE CONTROLADAS PODEM CONTRATAROPERAGAO DE
CREDITOCOMA COOPERATIVA?

Nao, porque nao podem se associar as cooperativas e as operacoes de
crédito somente podem ser realizadas com associados. Apenas depdsi-
tos sao permitidos.

HALIMITE PARA OS DEPOSITOS DOS MUNICIPIOS
NA COOPERATIVA DE CREDITO?

Nao ha limite para captagao de depdsitos dos municipios.

O QUE ACONTECE SENAO FOREM OBSERVADOS OS -
REQUISITOS PRUDENCIAIS PREVISTOS NARESOLUGAO
CMN5.051/2025?

Caso a cooperativa nao atenda aos requisitos exigidos pela Resolugcao
CMN 5.051/2022, incorrera nas sancdes previstas na Lei 7.492/1986 (Lei
do Colarinho Branco ou Lei de Crimes Financeiros). O Municipio nao esta
sujeito aessas sangoes.
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O QUEMUDOU COMARESOLUGAO CMN 5.273/2025?

Até entao, o saldo total, apurado ao final de cada dia, dos depdsitos dos
entes municipais que excedessem o limite de garantia do Fundo Garanti-
dor, R$ 250 mil, deveria ser diariamente aplicado em titulos publicos fede-
rais. Isso significa que apenas R$ 250 mil poderiam constituir funding para
operacoesde crédito da cooperativacom seus associados.

Com o novo regramento instituido pela Resolugao CMN 5.273/2025, o
montante de recursos de entes municipais correspondente a até 5% (no
caso de cooperativas nao filiadas a sistema) ou 6% (cooperativas filiadas)
do saldo total de depdsitos a vista e a prazo captados pela cooperativa
pode seraplicado livremente pela cooperativa.

Os valores que excederem esses percentuais deverao ser registrados em
conta de pagamento pré-paga mantida pelo ente publico na cooperativa.

A cooperativa de crédito que, em 30 de novembro de 2025, tenha mantido
saldo de captacao de recursos de municipios em montante superior ao
limite estabelecido em 5% ou 6% do total de seus depdsitos tem prazo até
31dedezembrode 2026 paraadequacao aesselimite.

Enquanto nao atendida a obrigatoriedade de limitagao do montante dos
recursos captados de municipios a 5% ou 6% do saldo de depositos a vis-
ta ou a prazo da cooperativa, o excedente devera ser aplicado em titulos
publicos federais livres.

COMO SECALCULAOMONTANTEDOS RECURSOS DEENTES
MUNICIPAIS PARAENQUADRAMENTONOLIMITEDE 5% OU 6%
DOSDEPOSITOSAVISTAEAPRAZO DA COOPERATIVA?

Para esse célculo, devem ser somados, ao final de cada dia, os saldos das
seguintes contas Cosif de cada ente municipal:

Depésitos a Vista:

4.1.1.40.30-00-3-Depositos de Governo—Administragao Direta - Municipal
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4.1.1.40.35-00-8-Depdsitos de Governo—Administracao Indireta - Municipal
4.1.1.40.60-00-4-Depositos de Governo—Atividades Empresariais Municipais

Depdsitos a Prazo:

4.1.5.10.60.00-5-Governos Municipais-LC 161

QUALQUER MUNICIPIO PODE DEPOSITAR NA COOPERATIVA?

Os depositos de governos municipais, de seus 6rgaos ou entidades e
das empresas por eles controladas somente poderao ser realizados em
municipio onde a cooperativa de crédito tenha dependéncia instalada. E
vedado a cooperativa de crédito receber depdsitos de recursos de mu-
nicipio cujo prefeito, vice-prefeito ou secretario municipal seja diretor ou
membro de seu conselho de administragao.

QUEOUTRAS CON DIQ6ES ACOOPERATIVADEVE OBSERVAR
PARA ACOLHER DEPOSITOS DEMUNICiP10S?

O depdsito de recursos municipais em cooperativa de crédito é condi-
cionado a:

|-aprovacaopelaassembleiageral; e

Il - cumprimento dos requerimentos minimos de capital e limites regula-

mentares.

A decisao da assembleia geral deve ser documentada em ata. A ata men-
cionada deve identificar nominalmente cada Municipio e a respectiva de-
liberacao daassembleiageral.

Pode ser feita, em uma mesma assembleia, a aprovacao da captacao de
depositos de varios municipios pela cooperativa.
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COMO SECONSIDERA A GARANTIADO FGCOOPPARAOS
DEPOSITOS DEMUNICiPIOS?

Conforme o Regulamento do FGCoop, para fins do calculo da garantia
prestada pelo FGCoop (R$ 250 mil) em relagado aos depdsitos municipais,
cada Municipio, em conjunto com seus 6rgaos ou entidades e empresas
por ele controladas, deve ser considerado como uma Unica pessoa, inde-
pendentemente da existéncia de multiplas inscrigdes no Cadastro Nacio-
nal da Pessoa Juridica (CNPJ).

QUEOUTRAS OPERAQéES OUSERVICOS PODEMSER
PRESTADOS PELACOOPERATIVA AOMUNICIPIO?

» Recebimento de taxas e impostos, pagamento aos servidores publicos
municipais (Resolucdo CMN 5.051/2022, art.3°, inciso XI, alinea “a").

o Crédito consignado para os servidores publicos municipais, devendo o
servidorassociar-se a cooperativa, se for comrecursos proprios.

o Osbancos cooperativos podem realizar a aplicacao de recursos dos re-
gimes proprios de previdéncia social instituidos pelos municipios, con-
forme asdisposicoes dalLei9.717/1998 e Resolucao CMN 5.272/2025.

ESSAS OPERAGOES SAO COMPUTADAS NO LIMITE DE 5% OU
6%DO SALDO TOTALDE DEPOSITOS DA COOPERATIVA?

Nao. Somente os depositos a vista e a prazo dos municipios, seus érgaos
ou entidades e empresas por eles controladas sdo somados para apura-
caodesse limite.

OSRECURSOS DA FOLHA DE PAGAMENTO SAO COBERTOS
PELOFGCOOP?

Sim. Tem cobertura pelo FGCoop os depdsitos mantidos em contas nao
movimentaveis por cheques destinadas ao registro e controle do fluxo
de recursos referentes a prestacao de servicos de pagamento de sala-
rios, vencimentos, aposentadorias, pensodes e similares (Instrucado Nor-
mativaBCB 567/2024 e Regulamento do FGCoop).
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O MUNICIiPIO PODE SOLICITAR UMA OFERTA DIFERENCIADA
DE CREDITO AOS PEQUENOS NEGOCIOS EEMPREENDEDORES
LOCAIS JUNTO ACOOPERATIVA DE CREDITO EM QUE ELE
REALIZAR A SUAMOVIMENTAGAO FINANCEIRA?

Sim. Nao sé pode, como deve. Ao negociar a movimentacao de disponi-
bilidade de caixa da prefeitura na cooperativa de crédito, contrapartidas
reais emfavor daeconomialocal devem ser ajustadas e comprovadas.

QUAIS PODEMSERAS CONTRAPARTIDAS VISANDOO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO LOCAL QUE O MUNICIPIO
PODENEGOCIARCOMAS COOPERATIVAS DE CREDITO?

Sao varias as contrapartidas que podem ser negociadas e é importante
que se verifique se elas sao diferenciadas em relagao a outras “pracas”
nas quais a cooperativa opera sem essa parceria com o municipio. Algu-
mas possibilidades sao as seguintes:

o Aberturade posto de atendimento.

o Oferta de linhas de crédito com condicdes exclusivas para os Peque-
nos Negocios e empreendedoreslocais.

» Oferta de servicos financeiros (servigcos de cobranca, aplicagdes finan-
ceiras, desconto de titulos, cartdes de crédito, pagamentos eletrénicos,
etc.) com condigoes exclusivas para os Pequenos Negdcios e empreen-
dedoreslocais.

e Aumento dadisponibilidade de crédito paraaeconomialocal.

o Facilitagcdo do acesso ao crédito para Pequenos Negocios e empreen-
dedoreslocais.

o Realizacao de programas de qualificagao e capacitacao para os pe-
quenos negocios, produtores rurais e demais empreendedoreslocais.

e Apoio a politicas publicas que contribuam para o desenvolvimento eco-
ndémico local, como o Programa de Educagao Empreendedora e o Fundo
Municipal de Desenvolvimento Econémico.
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OUTRAS POSSIBILIDADES NA RELACAO ENTRE

MUNICIPIOS E )
COOPERATIVAS DE CREDITO

Além da captacao de depdsitos de prefeituras e outros érgaos publicos
municipais, as cooperativas de crédito podem atuar como parceiras estra-
tégicas dagestao publicamunicipal em diversas outras frentes, tais como:

4 )

Parcerias nagestao publicamunicipal:

o Arrecadacaodetributos, taxas e demaisreceitas municipais

e Operacionalizacao da folha de pagamento de servidores e for-
necedores

o Gestao de contas, transferéncias e servicos financeiros da ad-
ministracdo municipal

e Aplicacao das disponibilidades de caixa do municipio, espe-
cialmente de recursos nao vinculados

o Gestdo e aplicacao de recursos dos Regimes Proprios de Pre-
vidéncia Social (RPPS)

o Operacionalizacao de fluxos financeiros vinculados ao Fundeb

N J

Uma das principais possibilidades é a arrecadacao de tributos, taxas e de-
mais receitas municipais, permitindo que a cooperativa atue como canal de
recebimento de impostos, tarifas e contribuigdes, ampliando a capilaridade
da rede de arrecadacao e facilitando o acesso do cidadao aos servigcos
publicos. Também é permitida a operacionalizagao da folha de pagamento
de servidores e fornecedores, o que inclui processamento de pagamentos,
contas-salario, transferéncias e demais servicos financeiros vinculados a
rotinaadministrativa do municipio.
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Outra frente relevante é a gestao de recursos dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social (RPPS). A legislacao permite a aplicacdo desses recur-
sos conforme as diretrizes do Conselho Monetario Nacional, e os bancos
cooperativos dispdéem de instrumentos e fundos especificos para apoiar
a gestao das disponibilidades financeiras dos regimes proprios de pre-
vidéncia dos municipios, observadas as regras de seguranca, liquidez e
rentabilidade exigidas para essetipoderecurso.

As cooperativas de crédito também podem atuar na operacionalizacao
de fluxos financeiros vinculados ao Fundeb, oferecendo aos municipios
uma alternativa segura, capilarizada e eficiente para a movimentagcao
desses recursos. Na pratica, isso inclui a gestao de contas, transferén-
cias e pagamentos relacionados a execugao das despesas da educagao
basica, com apoio a rotina financeira das secretarias municipais de edu-
cacgao. Pela proximidade com os municipios e pela presenca em locali-
dades muitas vezes desassistidas por grandes instituicoes financeiras,
0 cooperativismo de crédito contribui para dar mais agilidade, capilari-
dade e eficiénciaa gestao dosrecursos daeducacao publica.

CARTILHA
CRIENTATIVA, PAR)

CONTRATAGAO DE
COOPERATIVAS PELO
PODER PUBLICO

wig

Os entes publicos municipais podem contratar cooperativas de
crédito para prestacao de bens e servigos, nos termos da Lei
14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes). A norma reconhece ex-
pressamente a legitimidade das cooperativas nas contratagdes
publicas, vedarestricées indevidas a sua participagao em licita-

coes e assegura tratamento compativel com as especificidades Q

domodelo cooperativo.
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Na pratica, isso permite ao poder publico contratar cooperati-
vas para diferentes solugdes e servigos, com seguranga juridi-
ca, competitividade e aderéncia ao interesse publico. Mais do
que instituicoes financeiras, as cooperativas sao parceiras da
gestao publica local, capazes de apoiar a administracao muni-
cipal, ampliar a circulagao de recursos no territério e fortalecer
odesenvolvimento econdmico e social do municipio.

Historicamente, o Sistema OCB tem atuado para que as cooperativas de
crédito ampliem seu papel como canais de execugao de politicas publicas
com impacto direto no desenvolvimento local. Isso inclui a operaciona-
lizacao das linhas de financiamento do crédito rural, Pronampe, Fundos
Constitucionais de Financiamento (FCO, FNO e FNE), linhas de crédito
verde e outras iniciativas de fomento produtivo, inclusao financeira e sus-
tentabilidade (Fundo Clima, Fundo Amazénia, FNDCT, dentre outros).

Pela capilaridade de sua rede, proximidade com a populacao e conheci-
mento da realidade local, o cooperativismo de crédito amplia o alcance
dessas politicas publicas, especialmente em municipios do interior e regi-
0es com menor presenga bancaria, tornando sua execug¢ao mais eficien-
te, acessivel e aderente as necessidades do territorio.

Além disso, em 2018 o Sebrae fez uma alteracao do Regulamento do Fun-
do de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe) para inclusao dos sis-
temas cooperativistas de crédito como agentes operadores. Desde entao,
a participacao das cooperativas de crédito vem crescendo de forma con-
sistente, e elas sao atualmente as maiores operadoras com uma carteira
acumulada de R$ 9 bilhdes em crédito para pequenos negdcios viabiliza-
dos comgarantias do Fundo, beneficiando mais de 157 mil empresas.
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( )

Operacionalizacao de politicas publicas, tais como:

o Execucaodeoperacoesdecréditorural
e OperacionalizacaodelinhasdoPronampe

o ExecucadoderecursosdosFundos Constitucionaisde
Financiamento (FCFs)

o Operacionalizagaodelinhas de créditoverdee
finangas sustentaveis

o Execucaodeoutras politicas publicas deinovagao, inclusao
financeira e fomento produtivo

o Parceriasem programas de educacaofinanceira

o Parceriasem programas de voluntariado e assisténcia social

Além da dimensao financeira, as cooperativas também podem ser par-
ceiras dos municipios na implementacao de acdes de impacto social,
educacao financeira, voluntariado e apoio a projetos comunitarios. Essa
atuacao decorre de um principio proprio do cooperativismo, o interesse
pela comunidade, que orienta a destinacao de esforcos e recursos para
iniciativas voltadas ao bem-estar coletivo, ainclusao social e ao fortaleci-
mento do capital social local. Na pratica, isso se traduz em parcerias com
prefeituras em programas de assisténcia social, capacitagao, cidadania
financeira, apoio a escolas, campanhas solidarias e agcdes comunitarias
quereforgam o papel das cooperativas como agentes de desenvolvimen-
to econdmico e social.
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CIDADE EMPREENDEDORA E A
RETENQAO DE RIQUEZA
NO MUNICIPIO

A promocao do desenvolvimento econémico local pressupde ndo apenas
a capacidade de geracao de riqueza, mas, sobretudo, a criacdo de meca-
nismos que evitem sua evasao dos territorios.

Nesse contexto, o Programa Cidade Empreendedora, do Sebrae, apre-
senta-se como uma abordagem estratégica voltada a transformacao dos
municipios, por meio da melhoria do ambiente de negocios, do fortaleci-
mento do empreendedorismo e da dinamizagao da economia local. Estru-
turado em dez eixos de atuagao, o programa organiza de forma integrada
asacodes do Sebrae junto ao poder publico municipal, articulando politicas
publicas, atores locais e instrumentos econémicos capazes de sustentar
processos de desenvolvimento continuos e estruturantes.

4 )
O Cidade Empreendedora atua a partir de umaldgica sistémica,
baseada em inteligéncia territorial, jornada de relacionamento
e protagonismo local, reconhecendo que o desenvolvimento
municipal é resultado da coordenacao entre politicas publicas,
governangaemercado.
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Ao organizar sua atuagao em eixos tematicos, o programa permite que
cada municipio avance de acordo com suas vocagoes, desafios e opor-
tunidades, garantindo coeréncia entre diagnostico, planejamento e exe-
cugao. Essa abordagem integrada é fundamental para criar ambientes
favoraveis aos pequenos negdcios, que sao o principal publico-alvo da
estratégia e representam parcela significativa da geragao de emprego,
renda e inovacao nosterritorios.

Entre os eixos do programa, o Eixo 5— Compras Publicas e Acesso a Cré-
dito ocupa posicao central na agenda de retencao de riqueza nos munici-
pios. Esse eixo atua diretamente sobre dois importantes fluxos econémi-
cos: o poderde comprado setor publico e o acesso ao crédito produtivo.

Ao apoiar os municipios no planejamento e na adequagao de seus proces-
sos licitatorios, o Cidade Empreendedora estimula a inclusao dos peque-
nos negocios e da agricultura familiar nas compras publicas, permitindo
que os recursos publicos circulem prioritariamente na economia local.
Paralelamente, a facilitagao do acesso ao crédito cria condi¢des para que
esses empreendedores ampliem sua capacidade produtiva, atendam as
demandas do setor publico e fortalegam sua competitividade.

A articulagao entre compras publicas e acesso a crédito gera impactos
estruturantes no territério, especialmente quando integrada a agentes
financeiros locais, como as cooperativas de crédito. Esse arranjo favo-
rece a injecao e a retencao de recursos na economia municipal, reduz a
evasao financeira e fortalece cadeias produtivas locais. Ao alinhar o uso
estratégico do orcamento publico cominstrumentos financeiros adequa-
dos arealidade dos pequenos negocios, o Eixo 5 contribui para a constru-
cao de economias locais mais resilientes, inclusivas e sustentaveis, po-
tencializando os efeitos das politicas publicas sobre o desenvolvimento
econdmico e social.
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Dessaforma, o Cidade Empreendedora consolida-se como uma estratégia
estruturante para o desenvolvimento dos municipios, ao integrar politicas
publicas, governanga e mercado em uma légica orientada a resultados.
O Eixo 5 - Compras Publicas e Acesso a Crédito, em especial, evidencia
como o uso inteligente dos recursos publicos e financeiros pode transfor-
mar arealidade local, promovendo a retencao dariqueza, o fortalecimento
dos pequenos negocios e a melhoria das condicées de vida da populagao.
Ao estimular que os recursos gerados no territério permanegcam e circulem
nele, o programa contribui para um modelo de desenvolvimento mais equi-
librado, sustentavel e alinhado as vocagodeslocais.
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AMPARO LEGAL E REGULAMENTAR PARA
CAPTACAO DE RECURSOS
MUNICIPAIS POR )
COOPERATIVA DE CREDITO

LEI COMPLEMENTAR 130/2009,
COM AS ALTERAQGES PROMOVIDAS
PELA LC 161/2018 E PELA LC 196/2022

Dispde sobre o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo e revoga dis-
positivos das Leis nos 4.595, de 31de dezembro de 1964, e 5.764, de 16
dedezembrode1971.

Art.2°(..)

§1° A captacao de recursos e a concessao de créditos e de garantias
devem serrestritas aos associados, ressalvados:

| - a captacgao, por cooperativa singular de crédito, de recursos de Muni-
cipios, de seus 6rgaos ou entidades e das empresas por eles controladas;

§ 6° A captacao de recursos dos Municipios, prevista no § 1° deste arti-
go, que supere o limite assegurado pelos fundos garantidores referidos
noinciso IV do caput do art. 12 desta Lei, obedecera aos requisitos pru-
denciais estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional.

§7° Caso a cooperativa nao atenda ao disposto no § 6° deste artigo, in-
correrdnas sangoes previstasnalei7.492,de 16 de junho de 1986.
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§ 9° A operagao de que trata o inciso | do § 1° deste artigo somente po-
dera serrealizada com Municipio onde a cooperativa de crédito possua
dependénciainstalada, com seus érgaos ou entidades e com empresas
porelescontroladas.

Art.4° ...

§1° Nao serao admitidos no quadro social das cooperativas singulares
de crédito:

| - aUniado, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, bem como as
respectivas autarquias, fundacoes e empresas estatais dependentes; e

Art. 17-C. As cooperativas de crédito e as confederagoes de servico
constituidas por cooperativas centrais de crédito sao obrigadas a
instituir Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, que sera
constituido de, no minimo, 5% (cinco por cento) das sobras liquidas
apuradas no exercicio e destinado a prestacao de assisténcia aos asso-
ciadoseaseusfamiliares.

Paragrafo unico. Mediante expressa previsao no estatuto, o fundo de
que trata o caput deste artigo podera também ser destinado a presta-
cao de assisténcia aos empregados da cooperativa de crédito ou da
confederagao de servigo constituida por cooperativas centrais de cré-
dito eacomunidade situadaem sua areade agao.

RESOLUCAO CMN5.051/2022,
COM A ALTERAGAO DADA PELA
RESOLUGAO CMN5.273/2025

Dispde sobreaorganizacao e ofuncionamento de cooperativas de crédito.

Art. 3° A cooperativa de crédito pode realizar as seguintes operagoes e
atividades, além de outras estabelecidas naregulamentacao emvigor:
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| - captar, exclusivamente de associados, recursos e depositos sem
emissao de certificado, ressalvada a captacao de recursos de munici-
piosonde possuadependénciainstalada;

IX - prestar servico de pagamento nas modalidades de:

a) emissor de moeda eletronica, exclusivamente aos seus associados e
aos municipios onde possua dependénciainstalada;

XI - prestar os seguintes servicos, visando ao atendimento aassociados
eanaoassociados:

a) cobranca, custddia e servicos de recebimentos e pagamentos por
conta de terceiros a pessoas fisicas e entidades de qualquer natureza,
inclusive a entidadesintegrantes do poder publico;

§1° Para fins do disposto nesta Resolugéo, considera-se Municipio o
ente federado municipal, seus 6rgaos ou entidades e empresas por ele
controladas.

Art. 4° A captacao de recursos dos municipios somente pode ser rea-
lizada por meiode:

| - depdsitosavista;
Il - depdsitos aprazo sem emissao de certificado; ou
IIl - contade pagamento pré-paga.

DOS REQUISITOS PRUDENCIAIS APLICAVEIS A CAPTAGAO DE RE-
CURSOS DE MUNICIPIOS

Art. 6° O saldo total dos recursos captados de municipios por coope-
rativas de créditoficalimitado ao maior valor entre:

| - 0o somatorio dos saldos captados de municipios com cobertura asse-
gurada por fundo garantidor constituido por cooperativas de crédito,
de vinculagao obrigatéria por regulamentacao especifica emanada do

Conselho Monetario Nacional; e

Il - o correspondente a 5% (cinco por cento) do saldo total de depdsitos
a vista e a prazo captados pela cooperativa, apurado no ultimo dia do
més anterior.

§ 5° O percentual de que trata o inciso Il do caput pode ser de até 6%
(seis por cento), no caso de cooperativasfiliadas a sistema cooperativo,
de doisoudetrésniveis, que, cumulativamente:

| - mantenha mecanismo de garantias reciprocas capaz de prover liqui-
dez as cooperativas singulares no caso de saque dos recursos pelos
municipios; e

Il - comprove ao Banco Central do Brasil, na forma por ele definida, a
capacidade do mecanismo de que trata oinciso | de prover as garantias
necessarias as cooperativas do sistema que captem recursos de muni-
cipios, inclusive em cenarios de estresse.

§6°E facultado & cooperativa de crédito aplicar livremente o montante
dos recursos captados de municipios, na forma de depdsitos a vista e
de depositos aprazo, observado o limite de que trata o caput.

§ 7° Os recursos registrados em contas de pagamento pré-pagas de
titularidade dos municipios, mantidas na propria cooperativa, nao se-
rao computados no limite estabelecido no caput.

Art. 6°-A A cooperativa de crédito que, em 30 de novembro de 2025,
mantenha saldo de captacao de recursos de municipios em montante
superiorao limite estabelecido no art. 6°tem prazo até 31de dezembro
de 2026 paraadequacao a esse limite.

§1° Enquanto nao atendido o disposto no caput, a cooperativa de crédi-
to devera aplicar em titulos publicos federais livres, admitidos a nego-
ciacao nas operagdes compromissadas realizadas com o Banco Cen-
tral do Brasil, o valor dos recursos captados de municipio que exceder o
limite estabelecidonoart. 6°.

§ 2° Os titulos publicos federais referidos no § 1° deverao ser mantidos
na conta de custodia normal da propria cooperativa de crédito no Siste-
ma Especialde Liquidacao e de Custédia—Selic.
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§ 3° E vedado a cooperativa de crédito oferecer o valor referido no § 1°
como aval, garantia ou qualquer outra forma de gravame.

§ 4° E facultada a aplicacao centralizada dos recursos de que tratao §
1°, desde que a cooperativa central de crédito responsavel pela cen-
tralizagao possua politica especifica para prestagcao desse servigo.

§ 5° A cooperativa central de crédito, responsavel pela centralizagao
de que trata o § 4°, devera instituir controles internos para assegurar
ocumprimento do caput pelas cooperativas de crédito a elafiliadas.

Art. 7° A captacao de recursos de cada Municipio por cooperativa de
crédito é condicionada:

|-aaprovagaopelaassembleiageral; e

Il - ao cumprimento dos requerimentos minimos de capital e limites re-
gulamentares.

§1° A decisao da assembleia geral de que trata o inciso | do caput deve
ser documentada em ata e mantida a disposicao do Banco Central do
Brasil por, nominimo, cincoanos apds adata de encerramento dorelacio-
namento com o respectivo Municipio.

§ 2° A ata mencionada no § 1° deve identificar nominalmente cada Mu-
nicipio e arespectivadeliberagao daassembleiageral.

§ 3° No caso de incorporagao, fusao ou desmembramento de ente fe-
derado municipal com o qual ja tenha efetuado captagao de recursos,
a cooperativa de crédito deve assegurar o cumprimento do disposto no
incisoldocaput.

Art. 8° E vedada a cooperativa de crédito captar recursos de Munici-
pio cujo prefeito, vice-prefeito ou secretario municipal seja diretor ou
membro de seu conselho de administragao.

Paragrafo unico. O cumprimento do disposto no caput deve ser docu-
mentado pela cooperativa de crédito em declaragao anual mantida a
disposicao do Banco Central do Brasil por, no minimo, cinco anos, apos
adatade encerramento do relacionamento com o Municipio.

Art. 9° A cooperativa de crédito que captar recursos de Municipios deve
indicar diretorresponsavel pela observanciado disposto neste Capitulo.

APLICACAO DE RECURSOS
DOS REGIMES PROPRIOS DE

PREVIDENCIA
SOCIAL INSTITUIDOS
PELOS MUNICIPIOS

LEI9.717/1998

Dispoe sobre regras gerais para a organizagao e o funcionamento dos
regimes proprios de previdéncia social dos servidores publicos da
Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, dos militares
dos Estados e do Distrito Federal e da outras providéncias.

Art. 6° Fica facultada a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios, a constituicao de fundos integrados de bens, direitos e
ativos, com finalidade previdencidria, desde que observados os crité-
riosde quetrataoartigo1°e, adicionalmente, os seguintes preceitos:

IV - aplicagao derecursos, conforme estabelecido pelo Conselho Mo-
netario Nacional;
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RESOLUQZO CMN 5.272/2025

Dispde sobre as aplicacoes dosrecursos dosregimes proprios de pre-
vidéncia social-RPPSs.

LEI 12.865/2013

Art. 6° Para os efeitos das normas aplicaveis aos arranjos e as institui-
¢oes de pagamento que passam a integrar o Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB), nostermos desta Lei, considera-se:

IV - conta de pagamento - conta deregistro detida em nome de usuario
final de servigos de pagamento utilizada para a execucao de transa-
¢oesde pagamento;

VI - moeda eletrénica - recursos armazenados em dispositivo ou sis-
tema eletrénico que permitem ao usudrio final efetuar transacao de
pagamento.

Art.12. Osrecursos mantidos em contas de pagamento:

| - constituem patriménio separado, que nao se confunde com o dainsti-
tuicao de pagamento;

Il - ndo respondem direta ou indiretamente por nenhuma obrigagao da
instituicao de pagamento nem podem ser objeto de arresto, sequestro,
busca e apreensao ou qualquer outro ato de constricao judicial em fun-
caodedébitos de responsabilidade dainstituicao de pagamento;

Il - ndo compdem o ativo da instituicao de pagamento, para efeito de
falénciaouliquidacaojudicial ou extrajudicial; e

IV - ndao podem ser dados em garantia de débitos assumidos pela insti-
tuicao de pagamento.

RESOLUQRO BCB80/2021

CAPIiTULOVII

DA APLICAGAO DOS RECURSOS MANTIDOS EM CONTAS DE PA-
GAMENTO

Art. 22. As instituicdes emissoras de moeda eletronica devem manter
recursos liquidos correspondentes aos saldos de moedas eletrénicas
mantidas em contas de pagamento, apurados no fechamento da grade
regular de operagoes dos participantes no Sistema de Transferéncia de
Reservas (STR), acrescidos dos:

| - saldos de moedas eletrénicas em transito entre contas de paga-
mento na mesmainstituicao; e

Il - valores recebidos pelainstituigao para crédito em conta de pagamen-
to, enquanto nao disponibilizados para livre movimentagao pelo usuario
finaltitular da conta de pagamento destinataria.
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§1° Osrecursos apurados na forma do caput devem ser alocados ex-
clusivamenteem:

| - espécie, noBanco Central do Brasil; ou

Il - titulos publicos federais, registrados no Sistema Especial de Liqui-
dacao e de Custddia (Selic).

§2°No caso da alocagao em espécie, a que se refere oinciso | do § 1°,
a alocagao deve ocorrer na Conta Correspondente a Moeda Eletronica
(CCME) de titularidade da instituicdo emissora de moeda eletronica no
Banco Central do Brasil, na forma da regulamentacao especifica que
disciplina a CCME, considerando a posicao diaria registrada no fecha-
mento da grade regular de operagoes dos participantes no Sistema de
Transferéncia de Reservas (STR), antes do inicio da janela adicional
para aportes em Conta Pagamentos Instantaneos (Conta Pl), de que
trataoRegulamentodo STR.

§ 3° No caso da alocacao em titulos publicos federais registrados no
Selic, a que se refere o inciso Il do § 1°, a alocacao pode ser realizada
inclusive por meio de operagdes compromissadas, custodiados em
conta especifica naquele sistema, com base na posigao diaria regis-
tradanofechamento do Selic.

§ 4° Nas operacdes compromissadas referidas no § 3°, uma das par-
tes contratantes deve ser banco multiplo, banco comercial ou caixas
econdmicas habilitados paraarealizacdo dessas operagoes.

§5°E vedadaarealizacdo de acordo de livre movimentacao dos titulos
objeto de compromisso de revenda nas operagées compromissadas
referidasno § 3°.

§6°Osttitulos publicos federaisaque serefereoincisolldo § 1°devem:

| - serdenominados emreais e adquiridos no mercado secundario;

Il - ter prazo maximo a decorrer de 540 (quinhentos e quarenta) dias
até ovencimento; e

Il - ndo estarreferenciados em moeda estrangeira.

§6°-A As condicoOes estabelecidas no § 6° nao se aplicam aos titulos
publicos federais que sejam objeto de operagcdes compromissadas
destinadasacumpriraalocacaoexigidano §1°.

§7°Osrecursos apurados naforma do caput devem ser reconhecidos
emrubricas contabeis especificas pararegistro dos montantes:
| -recolhidosaoBanco Central do Brasil, nostermosdo § 1°,incisol; e

Il -alocados emtitulos publicos federais, nostermos do § 19, inciso ll.

§ 8° Os ganhos decorrentes da aplicacao dos saldos de moedas ele-
tronicas emtitulos publicos federais:

| - sdo de livre movimentacao pelas instituicoes emissoras de moeda
eletronica; e

Il - podem ser utilizados, total ou parcialmente, em favor dos titulares
das contas de pagamento.
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LINKS UTEIS

SistemaOCB

https://somoscooperativismo.coop.br/

Sebrae - Servigode Apoio as Micro e Pequenas Empresas
https://www.sebrae.com.br

Banco Central doBrasil
https://www.bcb.gov.br/

FGCoop
https://www.fgcoop.coop.br/

Atricon-Associag¢aodos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
https://atricon.org.br/

Bureaucoop Confebras
https://www.confebras.coop.br/

IBGE Cidades/Pesquisas/Instituicdes Financeiras
Informagodes sobre o saldo das operagoes financeiras em seumunicipio

https://cidades.ibge.gov.br
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