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Manual de Implantagao e Funcionamento de
Comités de Jovens em Cooperativas

Impulsionar a participagéo de jovens no coo-
perativismo € uma premissa basica para ga-
rantir ndo apenas o futuro do movimento, mas
também como ferramenta de transformacgéo
social e econbmica. Por isso, € um imenso
prazer fazer a apresentagdo desse manual:
um instrumento para orientar nossas coope-
rativas na formacao e na implementagcao de
comités que estimulem as iniciativas de in-
clusdo e capacitagao das futuras geragdes.

O incentivo a participagao de jovens e mulhe-
res no cooperativismo é um processo iniciado
ha alguns anos e que vem se consolidando
ao longo do tempo. Durante o 14° Congresso
Brasileiro do Cooperativismo (CBC), em 2019,
o tema foi reconhecido como extremamente
relevante. Tanto que de |a para ca, estamos
trabalhando para fortalecer iniciativas como
o Comité Nacional de Jovens Geragéao C, que
surgiu em 2021, reunindo membros dos mais
diversos estados e que ja geraram mudancgas
importantes para as coops, como, por exem-
plo, a elaboragdo deste manual.

Algumas cooperativas, inclusive, ja adotaram
excelentes iniciativas nesse sentido e estado
conseguindo resultados significativos. Essas
experiéncias nos mostram que o jovem quer
participar, conhecer mais e trabalhar pelo

futuro do cooperativismo. Ele tem interesse
e precisa ser incentivado. E este manual
apresenta caminhos para isso. Que ele seja,
portanto, uma das a¢des para contribuir com o
fortalecimento cada vez maior desse propdsito:
aformagédo dos novos lideres cooperativistas.

Facam muito bom proveito!

Marcio Lopes de Freitas
Presidente do Sistema OCB
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O cooperativismo brasileiro tem se empenha-
do em impulsionar a participagao de jovens
em seus quadros para garantir um movimento
cada vez mais sustentavel e diverso. Em
2022, durante a Semana de Competitividade
promovida pelo Sistema OCB, ficou claro
que as futuras geragdes ja estdo alinhadas
ao que o cooperativismo propde: uma eco-
nomia mais solidaria e colaborativa. Com a
presenca deles, o futuro do movimento esta
resguardado, assim como os objetivos de
transformacgéo e prosperidade para todos de
dentro e fora do coop.

Para contribuir ainda mais com a expansao
desse movimento, temos o prazer de apre-
sentar o Manual de Constitui¢ao e Funciona-
mento de Comités de Jovens em Cooperati-
vas. Este manual é fruto de uma construgao
coletiva, inspirado no Manual de Constituicéo
de Nucleos Jovens em Cooperativas do
Sistema OCEPAR, pelo qual expressamos
nosso agradecimento pela disponibilizagao.
O desenvolvimento deste documento foi uma
parceria entre o Sistema OCB e o Comité
Geracéao C, com membros de cooperativas de
diversos estados, que dedicaram esforgos na
produgdo de um texto cuidadosamente ela-
borado para orientar a constituicdo de novos
comités e direcionar suas agoes.

Esperamos que cada cooperativa tire o
maximo proveito deste manual e que cada uma
delas constitua seu proprio Comité de Jovens.
O interesse e a participagéo ativa dos jovens
precisam ser incentivados e difundidos, asse-
gurando que este importante instrumento, que
representa a voz da juventude, permaneca
forte e eficaz.

Tania Zanella
Superintendente do Sistema OCB
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Manual de Implantagao e Funcionamento de
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Caros jovens cooperativistas,

Sejam bem-vindos a este manual, que tem
como objetivo orientar e direcionar as ativi-
dades do nosso comité e de tantos outros
que em breve tomarao conta de todo o Brasil.
Como jovens engajados e comprometidos com
a nossa comunidade, temos a responsabilida-
de de criar projetos e agdes que promovam o
bem-estar, a melhoria da qualidade de vida
das pessoas ao nosso redor e a perenidade do
cooperativismo.

Neste manual, vocés encontrardo informacdes
importantes sobre a estrutura do comité, suas
fungdes e responsabilidades, bem como su-
gestdes de projetos e atividades que podem
ser desenvolvidos. E importante lembrar que
cada membro tem um papel fundamental no
sucesso do comité e que a colaboracado e o
comprometimento de todos sdo essenciais
para alcangarmos nossos objetivos.

Além disso, é fundamental que tenhamos em
mente a importancia da ética e da transpa-
réncia em todas as nossas agdes. Devemos
sempre agir de forma responsavel e respei-
tosa, mantendo uma postura ética e coerente
com os valores do nosso comité.

Por fim, espero que este manual possa seruma
fonte de inspiracao e orientagéo para todos os
jovens cooperativistas e membros do Comité
Geracéo C.

Juntos, podemos fazer a diferenca em nossa
comunidade e contribuir para um mundo
melhor.

Alana Adinaele
Coordenadora Nacional do Geragdo C
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O cooperativismo é um modelo de negdcio que,
cada vez mais, evidencia-se como uma alter-
nativa sustentavel de desenvolvimento social e
econdmico, sendo natural que o sistema cresga
e se fortalega em seus sete ramos, sao eles:
Agropecuario; Crédito; Consumo; Infraestru-
tura; Saude; Transporte; e, por fim, Trabalho,
Producédo de Bens e Servicos.

Todavia, para manter a sustentabilidade e o
propdsito das cooperativas, é essencial que
elas contem com individuos engajados e envol-
vidos no movimento cooperativista. Isso tem
se tornado um tépico relevante quando se trata
da participagao das geragdes futuras. Muitos
representantes institucionais, presidentes,
diretores e conselheiros tém demonstrado
preocupagdo com o engajamento de seus as-
sociados e colaboradores.

Nesse sentido, a organizagdo do quadro social se
revela crucial como uma ferramenta que auxilia a
gestdo na tomada de decisdes, promove a proxi-
midade entre os cooperados, fortalece a partici-
pagao e os processos democraticos e consolida
os principios cooperativistas na pratica.

No entanto, para que os associados se engajem
adequadamente na organiza¢ao do quadro social
da cooperativa, é fundamental a implementacao
de projetos inovadores, principalmente para atrair
os jovens cooperados e até filhos e filhas de coo-
perados, a depender do ramo da cooperativa. Ha
que se pensar na perenidade das cooperativas,
naformagao de novasliderancgas.

O esforgo direcionado para o desenvolvimento
dos jovens ndo so fortalece a cooperativa, mas
também promove os valores da cooperagao
e expande o movimento cooperativista. Na
Carta Manifesto dos Jovens Embaixadores do
Cooperativismo Brasileiro ja dizia “[...] me deem
espago, mostrem o caminho, quero aprender
com vocés, mas preciso de incentivo, oportu-
nidade e de notoriedade. Pe¢o que invistam
em mim, ndo serei um custo e sim lucro para
o futuro, desejo ser um lider como vocés para
promover a perpetuidade do cooperativismo

8

Manual de Implantagao e Funcionamento de

[...]" (JOVENS EMBAIXADORES DO COOPERA-
TIVISMO BRASILEIRO, 2019).

Esse manifesto foi construido em 2019, durante
0 14° Congresso Brasileiro do Cooperativismo,
no qual a importancia da participagao jovem foi
reconhecida, desencadeando, no ano seguinte,
2020, a criagéo do

, em parceria com as Organizagdes
Estaduais do Sistema OCB. Desde entdo, o
Comité de Jovens vem atuando intensamente,
fortalecendo seu compromisso com o coope-
rativismo, pelos lagos de pertencimentos gera-
dos e da representatividade alcangada, e vem
suscitando uma nova geragao cooperativista
por meio da criagao de Comités de Jovens em
cooperativas em todo o Brasil.

A formacao dos comités de jovens é uma estra-
tégia pensada para o futuro do cooperativismo
no pais. Seu objetivo & preparar os jovens para
se tornarem futuras liderangas no modelo coo-
perativista, além de promover a disseminagéo
do cooperativismo onde estaoinseridos.

Por fim, a criagdo dos comités de jovens re-
flete a necessidade de planejar o futuro das
cooperativas desde ja, contribuindo para a
sustentabilidade da organizagao ao longo dos
anos e para arenovacgao futura de seus 6rgaos
de gestdo. Além disso, conceder espago de
maneira qualificada aos jovens é uma das
estratégias das politicas de inclusao e diversi-
dade, tdo necessaria para a aderéncia a pauta
ESG (Environmental, Social and Governance).

Uma vez os comités constituidos, a forma como
irdo atuar, mesmo considerando a necessidade
de flexibilizagdo, a depender das variaveis locais
e do ramo, deve ter alguns elementos basilares,
como é o caso de implementagao de um proces-
so continuo de educacgéao, formacgao e integracao
do quadro social com o propdsito de aumentar
a participagdo dos jovens no cooperativismo.
E importante destacar que estamos formando
uma geracgao de futuros lideres, devidamente
preparados para impulsionar o movimento coo-
perativista e se tornarem membros ativos.
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VISAO GERAL DO
PROCESSO DE
IMPLANTACAO
DE COMITES DE
JOVENS NAS
COOPERATIVAS
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1.1 SENSIBILIZAGAO INICIAL

DA COOPERATIVA

O primeiro processo para constituicdo de um
Comité de Jovens é a promogao de um didlogo
reflexivo e analitico entre gestores e dirigentes
da cooperativa. A motivagao ou a provocagao
pode ser tanto interna quanto externa, mas é es-
sencial esse momento para atomada de decisao
de implantagéo de um Comité de Jovens na coo-
perativa, possibilitando a todos o entendimento
dasuaimportancia e das suas vantagens.

A implantacao do Comité de Jovens traz con-
sigo uma decisdo que demanda uma escolha
consciente por parte da diretoria da coopera-
tiva, que vai dar legitimidade ao processo, de-

NOTA TECNICA 1
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cisdo que corresponde a escolha que atenda
as expectativas do real objetivo em se ter um
Comité de Jovens.

N&o basta apenas ser um desejo momentaneo
ou baseado em algum tipo de presséo ou até
mero modismo ou acdo de marketing. E preciso
que essa decisao seja pensada, refletida e
sistematicamente aprovada pela alta direcéo.
A efetividade e 0 sucesso desse projeto estado
diretamente ligados as razdes e aos propdsitos
da cooperativa ao decidir pela constituicdo de
seu Comité de Jovens, motivo pelo qual essa
etapa é fundamental.

Para dar maior segurancga ao processo de implantacao do Comité de Jovens,
é necessario quereflitam e respondama algumas perguntas, como:

e Porqueimplantar um Comité de Jovens? (Sugestao: utilizar o APENDICE 01)

e Oque se esperadaatuagao do comité: trabalhos sociais? Participagao nagestaoda
cooperativa? Apoio na sustentabilidade da cooperativa? A¢géo educacional?

e Asacbes do Comité de Jovens serdo acompanhadas diretamente pela diretoria

dacooperativa?

* Quais sdo os critérios/as premissas que a cooperativa quer que sejam respeitados na

pratica da atuagdo do Comité de Jovens?

e Aimplantagao fard parte das politicas internas da cooperativa? Passard a constar no

Estatuto Social da cooperativa?

n



1.2 DESIGNAGCAO DO AGENTE
DO COOPERATIVISMO

Quanto a reflexdo anterior apontando para
a continuidade do projeto de implantag¢ao
de um Comité de Jovens, é fortemente re-
comendado que a cooperativa designe uma
pessoa como ponto focal para conduzir uma
série de agbes durante a fase de constitui-
Gdo, além de passar a ser o elo permanente
entre o comité constituido e os dirigentes
da cooperativa.

Considerando que, dentro do contexto das
cooperativas brasileiras, € comum contar
com colaboradores de diversos cargos,
normalmente vinculados a drea de recursos
humanos, que se dedicam a realizar agdes so-
ciais, culturais, educacionais e assistenciais,
sugere-se que esse colaborador seja desig-
nado como o ponto focal, a quem chamaremos
de Agente do Cooperativismo ou Agente
Coop neste manual.

A funcdo desse colaborador é oferecer su-
porte a diretoria, principalmente na fase em
que o comité ainda nao foi constituido. Ele
sera responsavel pelo planejamento inicial,
estabelecendo parametros como a forma de
divulgagao, critérios de selegdo e tomando
decisbes importantes, como a definigéo do
ndmero de jovens por unidade da cooperati-
va, entre outras questdes.

12
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E importante que o Agente Coop designado
possua disponibilidade de tempo para as
acdes previstas, além de ter integridade reco-
nhecida pela comunidade cooperativista, pois
sua atuagao sera crucial para a preservacgao, a
sustentabilidade e a disseminac¢édo da histdria
e dos principios cooperativistas.

O alinhamento, acomunicacao eficaze acons-
trugdo de uma relagéo de confianga com a di-
retoria da cooperativa também sdo essenciais.
Todos devem estar comprometidos a buscar o
objetivo comum de implementar o Comité de
Jovens.

O agente designado deve ter clareza sobre 0s
objetivos da cooperativa, compreender sua
cultura organizacional e possuir a habilidade
de influenciar as pessoas a trabalharem com
entusiasmo em busca desses objetivos, vi-
sando ao bem comum e mantendo o equilibrio
comaculturaja consolidada.

Com esse perfil bem claro, entende-se que o
Agente Coop também desempenha um papel
crucial no futuro do cooperativismo brasileiro,
contribuindo para sua consolidagcao e desen-
volvendo ideias e projetos que envolvam cada
vez mais jovens comprometidos com os valores
fundamentais do movimento cooperativista.

AUONNONUNINNNNNN
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NOTA TECNICA 2

E necessario considerar a importancia da fungdo que esse profissional ira exercer
neste processo, pois 0 sucesso da implantagcao do Comité de Jovens dependera da
organizacao e do comprometimento com que as agdes serao executadas.

E preciso considerar que o Agente Coop tera acesso aos varios niveis hierarquicos da
cooperativa, além de também se relacionar com a diversidade de perfil dos cooperados.

Perfil do Agente Coop:

e Facilidade de relacionamento e interagdo com o publico jovem;

e Conhecimento e habilidade para utilizar midias sociais, linguagem virtual e
ferramentas tecnoldgicas;

e Habilidade de falar em publico e gerar engajamento;

e Habilidade de tomar decisdes alinhadas com a diretoria da cooperativa e capacidade
de negociar entre as partes envolvidas;

e Capacidade para lidar com as adversidades;

e Conhecimento sobre o cooperativismo, a histéria da cooperativa e sua cultura
organizacional;

e Disponibilidade de tempo compativel com as atividades em cada fase de atuacéo,
principalmente nas que antecedem a constituicdo do comité em si;

e Conhecimento sobre processo de organizagao do quadro social;*
e Responsabilidades do Agente Coop:

» Coleta e andlise de dados/informacdes, especialmente antes da constituicdo do
Comité de Jovens;

» Proposicdo das diretrizes, do publico-alvo e do cronograma de agoes;

» Convocacgao para reunibes;

» Preparacgédo e logistica para realizagdo de encontros e reunioes;

» Ser o elo entre a diretoria da cooperativa e os jovens;

» Gestado administrativa, incluindo controle de documentos, tais como: lista de

presenca, avaliagdes, correspondéncias, manuais, entre outros.

*Na plataforma CapacitaCoop ha um curso especifico sobre esse tema, chamado
“Nucleos e Comités: como organizar e fortalecer o quadro social”.
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1.3 DIAGNOSTICO INICIAL

Apds a decisdo da cooperativa de constituir
um Comité de Jovens e designar uma pessoa
responsavel (Agente Coop), sugere-se a
elaboracdo de um diagndstico inicial, de
coleta e andlise de dados dos possiveis
membros do futuro comité. Trata-se de um
instrumento de mapeamento e diagndstico
darealidade local e sobre o perfil dos jovens.
As informagdes levantadas vao orientar todo
o trabalho a ser desenvolvido no processo
de implantagédo do comité.

NOTA TECNICA 3
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O estudo do perfil dos jovens em potencial
permitira fundamentar a proposta inicial de
diretrizes, o cronograma de agdes e as demais
estratégias de atracdo e engajamento desse
publico. Além disso, sera possivel ter uma
percepcado de quantos interessados em se
tornarem membros do comité.

Esse diagndstico deve ser conduzido pelo Agente
Coop desighado, que pode contar com a ajuda
de outros colaboradores da cooperativa.

e Deacordo com o Regimento Interno do Comité Nacional de Jovens da OCB, os mem-
bros devem terentre 18 e 35 anos e manter vinculo com o cooperativismo enquanto
participarem do grupo, podendo ser cooperados, colaboradores (inclui estagiarios e

aprendizes) e filhos de cooperados;

e Apesarde oregimento considerar ndo s cooperados, mas também colaboradores-
-empregados, filhos, entre outros, a boa pratica sugerida é a concentragao principal
em jovens que sejam cooperados. Uma boa pratica mais comum é que os empregados

participem como apoiadores do comité local;

e Osdadoseasinformagdes coletados nesta etapairdo fornecer as condigdes em que
sedaratodo o percurso deimplantagado do comité. O Agente Coop deve definir qual o
melhor método de pesquisa a ser utilizado para a suarealidade;

¢ Quanto maisjovensrespondentes, melhor serd a qualidade do diagndstico consolidado;

e Casoacooperativa opte por ndo realizar um diagndstico mais amplo, é necessario,
aomenos, levantar algumas informacgdes basicas. Por exemplo: quantos jovens estédo
interessados, o perfil basico e a disponibilidade para participarem do comité;

14
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¢ No tratamento das informacdes, é preciso levar em conta que ter uma visao abrangente
sobre o perfil do publico jovem da regido possibilita adequar assertivamente as agdes a
serem realizadas durante o processo de constituigdo do comité.

Observacao 1: 0o APENDICE 02 é uma sugestao de diagndstico que pode ser utilizado
como referéncia nesta etapa e contém um exemplo de questionario que pode ser

aplicado.

Observacao 2: a cooperativa deve observar a Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais
(LGPD) para realizagdo do diagndstico. Na plataforma CapacitaCoop temos um curso
que permite conhecer de forma introdutoria os principais aspectos juridicos da LGPD.

1.4 ELABORAGAO DO PROJETO DE

CONSTITUIGAO DO COMITE DE JOVENS

Apds levantamento, tratamento, andlise e
interpretacdo dos dados/das informacdes, o
Agente Coop estara apto a elaborar o Projeto
de Constituicdo de Comité de Jovens. Trata-
-se de um documento para registrar todo o
planejamento que envolve a constituicdo de
um Comité de Jovens. Por meio dessa forma-
lizacdo, a diretoria da cooperativa podera en-
xergar as etapas, os critérios, as diretrizes, as
estratégias, as responsabilidades e os custos.
Apesar de ser um processo um pouco mais
burocratico, ele é fundamental para ndo haver
guestionamentos e desgastes, além de dar a
seguranga para o Agente Coop atuar de forma
respaldada pelo projeto aprovado.

E sugerido que conste desse documento o
objetivo geral e os especificos que se pretende
alcangar com o comité a ser constituido; o
perfil consolidado dos jovens interessados que
responderam ao questionario do diagndstico;
guantos membros terd o comité; e, por fim,

15

como serdo organizados, incluindo os critérios
para escolha dos jovens, quando o numero de
candidatos for superior ao nimero de mem-
bros determinado. Deve-se, ainda, constar a
descricdo de como se dara a divulgacao e as
estratégias de atragao dos jovens, com respec-
tivo cronograma e eventuais custos das demais
etapas.

Também é nesse momento que temos o pla-
nejamento dos eventos de sensibilizacado de
colaboradores e dos jovens. E pertinente definir
como acontecera o evento antes de fazer a
sensibilizagdo, como, por exemplo, como sera a
logistica e a estrutura do evento. E indispensével
que a cooperativa utilize todos 0s seus canais de
comunicagéao para divulgar e incentivar que os
cooperados apoiem o Comité de Jovens.

O projeto aprovado passa a ser a fonte para
produgao das apresentagdes das fases seguin-
tes de sensibilizagdo.
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NOTA TECNICA 4

Outros pontos a serem observados:

e Como serd a estratégia de sensibilizagdo interna dos colaboradores da cooperativa?
e Quem sera convidado a participar? (Cooperados, filhos de cooperados etc.)

e Quantos comités deverdo serimplantados: um por unidade? Apenas um Unico comité
paratodaacooperativa? Por segmento? Porlocalidade?

e Como serdo formados os comités nas pequenas comunidades?

e Como serdoformados os comités em comunidades onde hd a presenca de outras
cooperativas? E cooperativas de outros ramos?

e Qual politica sera utilizada em comunidades em que hd demanda de participagédo de
jovens que ndo tém vinculo com a cooperativa?

e Quando houver atividades que envolvam outros colaboradores, essa responsabilidade
deve estar claramente descrita;

e Cronograma fisico-financeiro de todas as agdes;
e Planejamento logistico dos eventos de sensibilizagao;

e Regras parainscri¢édo e selegdo dosjovens.
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1.5 SENSIBILIZAGAO INTERNA
DOS COLABORADORES

Pela escuta, as parcerias sdo construidas e
ampliadas. Assim, quanto maior é o apoio dos
colaboradores da cooperativa, em especial
das liderangas, maiores sao as chances de
sucesso na implantacéo do projeto e menores
serdo os obstdculos na efetivagdo das acgdes
futuras. Ademais, a cooperativa ndo poderia
incorrer no erro de fazer uma campanha de
atracdo de jovens sem que ao menos todos
os colaboradores internos estejam cientes e
minimamente preparados para esclarecer as
duvidas do publicointeressado.
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A etapa de sensibiliza¢ao interna dos colabo-
radores requer estratégia e um plano de agéo
consistente. E preciso comprometimento
coletivo com o processo de constituigdo do
Comité de Jovens.

Esta etapa pode ser realizada por meio de reu-
nides de areas, de um evento especifico para
langamento interno ou mesmo de documento
formal enviado aos gestores para que possam
estar cientes e retransmitir as suas equipes.
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NOTATECNICA5

E importante preparar um material para esse momento, contendo informacgées
claras sobre:

A importancia da constituicdo do Comité de Jovens;
e O que é o comité;

e O que se espera de sua atuacao;

Quais os beneficios de ter o comité;

Expectativas da diretoria;

e E, principalmente, qual é o propdsito da cooperativa em relagdo a implantagdo do comité.

E necessario que a diretoria:

e Apresente o propdsito, isto &, a razado que levou a cooperativa a decidir pela implantagao
do Comité de Jovens (por que devemos criar o comité?);

e Apresente a pessoa que ficara responsavel pelo tema na cooperativa (Agente Coop);

e Solicite 0 apoio dos gestores ao processo de implantagao do comité, reforgando a impor-
tancia de manter uma comunicagao assertiva, incentivando a participagao dos jovens;

e Solicite a indicagao de um colaborador que atua na cooperativa para exercer a fungéo de
apoio local, caso o comité nao fique localizado na sede da cooperativa.

Observacgao: caso, durante essa fase, alguma sugestao ou observacao significativa seja
considerada, o Projeto de Constituicdao de Comité de Jovens deve ser atualizado.
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1.6 SENSIBILIZAGAO DA JUVENTUDE

COOPERATIVISTA - EVENTO

A constituicdo do Comité de Jovens, apesar de
ser uma decisao da diretoria da cooperativa,
precisa ter a aceitagdo e o apoio de toda a
comunidade cooperativista em razéao daimpor-
tancia desse projeto para a sustentabilidade do
negdcio. Realizar um evento de sensibilizagdo
envolvendo a comunidade cooperativista é um
trabalho de fundamental importéncia para al-
cancar e sensibilizar o maior niUmero de jovens.

Essa sensibilizagcado primeiramente pode ser
realizada por meio massivo de comunicagao,
como mensagens de texto virtual, site, spots
de radio, rede sociais, chamadas de TV, car-
tazes, faixas. Apds esse formato, a agcao pode
ser feita de forma mais direta e individualizada
aos jovens publico-alvo do comité.

O evento dever ser pensado cuidadosamen-
te, afinal, a primeira impresséo pode definir
grande parte do sucesso do projeto e gerar
marcas significativas que deem o tom da im-
porténcia da acado. No entanto, independente-
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mente do tamanho do evento, 0 compromisso
fundamental neste momento é despertar o
interesse dos jovens e angariar o apoio da
comunidade onde o comité serdimplantado.

Este € o momento para usar toda a criatividade
e a ousadia para convidar a comunidade coo-
perativista a participar do evento. Lembrando
que os jovens ainda ndo tém muitas informa-
¢oes, assim, o convite precisa ser dirigido para
despertarointeresse deles.

Serd um momento de langamento da ideia,
do propdsito e da missdo, isto &, a razdo que
levou a cooperativa a decidir pela implantacéo
do Comité de Jovens. Importante apresentar
com clareza do que se trata o comité e o que
se espera dos jovens, além de solicitar o apoio
dos colaboradores no processo de implanta-
c¢ao do projeto. Ao final do evento, os jovens
interessados devem preencher a ficha de
inscricdo, porém deve ficar claro que esse ato
nao oficializa a participacéo.

AUONNUNUNNNNN T NN
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NOTA TECNICA 6

Caso o projeto descrito no item 1.4 ndo tenha sido detalhado nesta parte, ha que se
definir com a diretoria qual o tipo de evento de sensibilizagao que sera realizado: um
jantar, uma palestra, um seminario, uma reuniao, um coquetel.

E importante também envolver todos os funcionarios da cooperativa neste evento para
reforgar o envolvimento e o comprometimento de todos com a nova iniciativa.

Definido o evento, o Agente Coop devera planejar as etapas:

¢ Logistica: contratagdo de profissionais, local, buffet, decoragao, convites etc.;
e Estrutura do evento: abertura, discurso da diretoria, conteldo a ser transmitido etc.;
e Aduragao do evento, que deve ter no minimo 1 hora e no maximo 2 horas.

E fundamental levar em consideragao o perfil dos jovens da regido no momento de
definir o tipo do evento, para despertar o interesse desse publico. Para que o convite
para o evento de sensibilizagao seja cuidadosamente pensado, alguns aspectos
devem ser observados no momento de sua elaboragao:

e Alinguagem e o veiculo de comunicacgdo a ser utilizado na divulgagdo devem ser
eficazes e dirigidos para atingir o publico-alvo;

e O convite pode ser formal, utilizando carta-convite, ou informal, por meio de programa
de radio, assim como verbal, por meio de contato pessoal, utilizando uma linguagem
que estimule a participacao dos jovens;

e Os gestores, os funcionarios de apoio nas unidades ou entrepostos e o Agente Coop
devem estar comprometidos com esta acéo, para que ela atinja a expectativa do
numero de participantes para o encontro. Durante os dias que antecedem o evento,
todos devem reforgar o convite sempre que estiverem em contato com os cooperados;

e A diretoria deve apresentar o propdsito da cooperativa com a implantagdo do Comité
de Jovens, expressando com clareza 0 seu compromisso com este projeto.

Observacao: é importante que outros setores da cooperativa estejam a par da
atividade que esta em curso. Por isso, deve-se envolver outros setores no processo,
como relacionamento com os cooperados, comunicagao, marketing, entre outros.

Importante promover uma avaliagcao do evento considerando algumas questées, como:

e Os objetivos e as expectativas foram atendidos?

e Quantos jovens compareceram? Foi o suficiente?
e Quantos se interessaram em participar do comité?
e Quais foram os pontos fortes e fracos do evento?



1.7 INSCRIGOES E
SELEGAO DE JOVENS

As inscri¢des serdo colhidas preferencialmente
no evento de sensibilizagédo descrito na etapa
anterior. Porém, ndo pode ser impeditivo para
novas inscrigdes, desde que esteja no prazo
previamente planejado.

O formulario de inscricdo deve questionar se o
jovem participou da fase de diagndstico, pois,
em caso afirmativo, as principais informacgdes ja
foram levantadas. Caso contrario, € fundamental
gue preencha todos os campos que constam no
APENDICE 01, pois servirdo de base para con-
fronto entre seus dados e o perfil almejado.

Apds o encerramento da fase de inscrigdes,
sera analisado quantos jovens tém o perfil
adequado ao projeto, e deve ser verificado se
o numero de pré-aprovados é suficiente para a
constituicdo do comité, conforme foi planejado.
Se a quantidade nao for suficiente, o Agente
Coop e os colaboradores devem criar, juntos,
acdes dirigidas de forma a obter mais inscri-
cdes. A estratégia pode ser envolver pessoas
de influéncia que contribuam com aindicagao e
apersuasao de novosinteressados.
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Uma vez encerrado o periodo de inscricdo e
analise dos dados pessoais e perfil adequado,
temos o grupo de jovens pré-aprovados para
participarem da Ultima fase de selegdo, que é
a aprovagao em dois importantes cursos, séo
eles: Cooperativismo - Primeiras Ligdes; e NU-
cleos e Comités: como organizar e fortalecer o
quadro social. Além do propdsito técnico/edu-
cacional da agao, essa fase tem como objetivo
complementar verificar a disponibilidade e a
responsabilidade do jovem diante do desafio,
pois, caso ja manifeste resisténcias ou ndo
cumpra o prazo de entrega dos certificados
de conclusao dos dois cursos indicados, sua
inscrigdo sera cancelada.

E fundamental que os critérios que serdo
analisados fiquem claros durante as fases de
sensibilizagdo. Deixarisso em aberto é umerro
que pode comprometer o futuro do comité. E
necessario sempre reforgar que a participagéo
e o comprometimento dos interessados séo
fundamentais para o sucesso do projeto.

AUONNUNUNNNNN T NN
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NOTA TECNICA 7

Alguns aspectos sdo importantes de serem analisados e considerados na reflexao
sobre o perfil dos jovens que serao convidados a participar. Por exemplo, se o jovem
esta na faculdade no turno em que as reunides irdo acontecer, temos que nos anteci-
par de que ele nao vai conseguir estar presente.

Essas reflexdes sdo importantes para comparar o perfil descrito no projeto com os
dados informados pelos jovens.

Aspectos importantes a serem analisados, comparando o perfil descrito no projeto
com os dados informados pelos jovens:

e Disponibilidade de hordrio para participar, comprovada por carta de anuéncia do
gestor, no caso de o candidato ser empregado;

e Apoio da familia para sua participagao;

e Se existe algum tipo de impedimento;

e Comprometimento: o jovem interessado esta ciente do projeto, dos desafios, da
importancia de se envolver? Esta determinado a participar?

Observacao: os interessados terdao 30 dias para a entrega dos certificados dos
cursos obrigatorios ao Agente Coop. Caso sejam reprovados, podem iniciar o curso
novamente, mas o prazo nao sera estendido.
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1.8 PLANEJAMENTO DA CONSTITUICAO

OFICIAL DO COMITE

Uma vez os membros aprovados no processo
de selegdo, mas ainda antes da oficializagéo
do comité, os jovens devem se reunir com o
Agente Coop para tragarem um plano visando
planejarem as agdes que vao anteceder o mo-
mento da constitui¢do oficial do comité.

A participagao dos jovens selecionados nesta
etapa fara com que eles compreendam ainda
mais o projeto, possibilitando um maior enga-
jamento para as etapas seguintes, inclusive
permitindo um melhor discernimento até de-
cidirem continuar ou ndo no comité que esta
sendoimplementado.

Esse planejamento se faz necessario por ser

um instrumento eficaz para determinar com
antecedéncia as atividades que devem ser
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desempenhadas. Devidamente alinhado com a
cooperativa, o Agente Coop e os jovens inscritos
podem definir as datas e a pauta para a reunido
formal de constituigdo do Comité de Jovens.

Também é importante fazer um levantamento
de orgamento, para prever todos os eventuais
gastos operacionais do comité, desde a con-
tratagdo de pessoal até as despesas com com-
bustivel para deslocamento e materiais de apoio
paraarealizacdo das atividades, entre outros.

Nessa discussao, deve ser definido se a forma-
¢do dosjovens se dard antes da constituicao do
comité ou se sera depois. Neste manual consi-
deramos na fase posterior, entendendo que o
processo de capacitagdo é continuo.
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2] CONST’I\TUIQAOOFICIAL DO _
COMITEDEJOVENS “GERACAOC™ ° o e o e o

A etapa de oficializagdo do Comité de Jovens é A constituigdo e a oficializagdo do Comité de
o momento de concretizagdo de todo o traba- Jovens se da por meio de uma reunido formal.
Iho realizado anteriormente. Esta etapa repre- Por ser o primeiro encontro, € necessario que
senta a origem efetiva do comité, o momento o Agente Coop conduza de acordo com pauta
do nascimento, da primeira agdo conjunta e o da reunido previamente elaborada, mantendo
primeiro encontro. desde o inicio o profissionalismo exigido nas

reunides futuras.

NOTA TECNICA 8

Aspectosimportantes pararealizacado desse encontro:

e Apresengadadiretoria da cooperativa, nesta primeira reuniao, oficializa a constituigao
do Comité de Jovens;

e Efundamental a presenca de todos os participantes, pois essa reunido serd registrada
em Ata de Constituicdo do Comité de Jovens (como sugestao, o Agente Coop convoca o
colaborador da unidade ou entreposto para fazer o registro em ata);

¢ Aofinaldareunido, é necessario que todos os presentes assinem a Ata de Constituicdo
do Comité de Jovens;

e Este encontro é umareunido formal, e ndo um evento festivo. Porisso, a sugestédo é ndo
extrapolar o tempo de 90 minutos;

e Importante oregistro fotografico deste momento.

Observacgao: embora nao seja uma exigéncia, o registro da foto oficial do evento para
divulgacao pode ser muito importante para marcar a solenidade. Como os jovens tém o
habito de utilizar as redes sociais, o registro de fotos pode ser algo estimulante, além de
fazeradivulgagao do comité dacooperativa.
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2.2 ELABORAGCAO DO
REGIMENTO INTERNO

Com o Comité de Jovens ja alicercado, é
necessaria a elaboragéo de seu Regimento In-
terno, que nada mais é do que um documento
que estabelece normas para a organizagao e o
funcionamento do préprio comité, tracando os
diversos niveis hierarquicos, as competéncias
exigentes e principalmente os relacionamen-
tosinternos e externos.

A elaboragdo do Regimento Interno é uma ativi-
dade que precisa ser realizada em conjunto com
os participantes do Comité de Jovens, com o
propdsito de determinar a estrutura administrati-

Manual de Implantagao e Funcionamento de
Comités de Jovens em Cooperativas

va, especificando todas as atividades funcionais
e os seus limites, além de nivelar estas atividades
em uma unidade coerente, buscando a eficacia
dogrupo e o cumprimento de suafungao.

Em geral, o regimento permanece em vigor
enquanto o comité existir. Por este motivo
deve acompanhar as alteracdes estruturais,
demonstrando as mudangas ocasionadas e
apresentando transparéncia nas agdes. Lem-
brando que a criagdo do regimento e todas
as suas alteragdes devem ser submetidas a
observagédo da diretoria da cooperativa.

NOTA TECNICA 9

que pode ser usado como referéncia;

também podem serincluidas.

Aspectosimportantes a seremobservados:

e Comoaindando houve elei¢do de secretdrio do comité, um colaborador da cooperativa
deve estar presente nestareuniao para exercer a fungéo de redigir a ata;

» No APENDICE 02 é apresentado um modelo de Regimento Interno do Comité de Jovens,

e O Agente Coop, em conjunto com osjovens, deve considerar as especificidades da sua
cooperativa e pode buscarinformagdes em outros Regimentos Internos de Comités de
Jovensjaformados, para verificar possiveis direitos, deveres, limitagdes, e orientagdes

Observacgio: No APENDICE 03 disponibilizamos o Regimento Interno do Comité Nacio-
nal de Jovens Geragao C, que também pode servir como um modelo de criagcdo para o
Regimento Interno do Comité Local de Jovens.
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___ 2.3ELEIGAO DA COORDENAGAO
DO COMITE DE JOVENS

/

Depois de construido e aprovado o Regimento
Interno, chegou a hora de os jovens exercita-
rem uma agao politica de democracia, que é a
eleicdo da coordenacgado do comité.

No grupo dos jovens, geralmente é possivel
identificar pessoas que se destacam, seja
pelo perfil comunicativo, seja por uma postura
que gera confianga e respeito dos demais
participantes. No entanto, deve ser estimulado
que qualquer pessoa possa se candidatar,
pelo principio cooperativista da adesao livre e
voluntaria. O fundamental é que os candidatos
conhegam bem as responsabilidades de cada
integrante da coordenagao.
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A eleigcado dos coordenadores pode ser feita
mediante voto sigiloso ou aberto, conforme
determinado no Regimento Interno, sendo
fundamental que seja um processo sério,
baseado na lisura e na ética. O importante
€ que as pessoas eleitas passem a exercer
seu papel de lideranga, para que se tornem
facilitadoras no desenvolvimento de todos os
trabalhos do comité.

O tempo em que os representantes ocuparao
0 cargo e as regras de rotatividade devem
seguir também o que estd previsto no Regi-
mento Interno.
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FUNCIONAMENTO
DO COMITE
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Apds todo o processo prévio a constituicao oficial do Comité de Jovens, chega a fase permanente
de atuacado, que vamos chamar, neste manual, de “Funcionamento do Comité de Jovens”, que
é estruturada em quatro eixos de atuacgao, sendo eles: elaboragéo das diretrizes; representagao
institucional; intercooperacgao; e formagao e capacitagao.

3.1 ELABORAGAO

DE DIRETRIZES

E imperativo, para o sucesso do comité, que 0s
membros iniciem suas atividades de maneira
proativa. Devem comecar planejando e redi-
gindo as diretrizes e as responsabilidades. A
pratica de formalizar todos os acordos é crucial
para conferir credibilidade e seguranga aos
membros. Além disso, torna-se um instrumento
que garante a continuidade do trabalho plane-
jado, mesmo com a substituicdo dos membros,
evitando o risco de perda de direcionamento e
promovendo a gestdo do conhecimento.

As diretrizes de atuagdo devem ser definidas
e periodicamente revisitadas, uma vez que as
discussdes sobre as atividades e as estratégias
a serem adotadas devem ser uma agado conti-
nua, dada a velocidade das mudangas no ecos-
sistema da cooperativa e no mundo em geral.

Além de descrever as agdes a serem realizadas,
devem ser apontados os resultados preten-
didos, seja em termos de participacdo, seja
em engajamento ou impactos associados aos
objetivos estabelecidos. Os membros também
podem determinar os temas a serem apro-
fundados, por meio de agdes de capacitagao
e estudos, estabelecendo estratégias para
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alcancar tais objetivos. Cronogramas detalha-
dos, recursos necessarios e responsabilidades
pessoais devem ser discutidos e planejados.

Dentro da redagao das diretrizes, é importante
detalhar alguns pontos do Regimento Interno,
como a organizagao do comité, incluindo es-
trutura, papéis e responsabilidades; a periodi-
cidade das reunides; as agoes, o calendario e a
frequéncia para estas agdes. Também é essen-
cial definir objetivos especificos para periodos
determinados, seja mensal, seja semestral ou
anual, visando aresultados concretos.

Importante ressaltar que a periodicidade das
reunides depende muito de cada cooperativa;
no entanto, é ideal que o intervalo entre elas ndo
ultrapasse 45 dias. Isso evita que os cooperados
se sintam distantes da cooperativa e impede a
acumulagao de informagdes ultrapassadas.

Ao implementar suas atividades com entu-
siasmo e dedicagdo, o Comité de Jovens terd a
oportunidade ndo apenas de contribuircom sua
cooperativa, mas também de desempenhar um
papel ativo na constru¢do de uma comunidade
maisinclusiva, diversificada e equitativa.



3.2 REPRESENTAGCAO
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INSTITUCIONAL

A atuagdo de um Comité de Jovens de uma co-
operativa voltada a representacao institucio-
nal desempenha um papel vital na promogao
davozedosinteresses dajuventude dentroda
organizagdo. Esse comité é o responsavel por
articular as necessidades, as aspiragcdes e as
preocupacdes especificas dos jovens mem-
bros, assegurando que essas questdes sejam
devidamente consideradas nas decisdes e nas
politicas da cooperativa. Além disso, uma boa
pratica é organizar féruns e encontros regula-
res para incentivar o didlogo entre os jovens e
os lideres cooperativistas, estabelecendo uma
comunicagao eficaz, que fortalece a transpa-
réncia e a participagcao democratica.

No ambito mais amplo, os membros atuam na
representagao da cooperativa em eventos,
conferéncias e iniciativas externas, desta-
cando 0 compromisso da organizagdo com a
juventude e promovendo os principios coo-
perativistas. Essa representagao institucional
contribui para a constru¢géo de uma imagem
mais inclusiva e dindmica da cooperativa
perante a comunidade e outras entidades,
consolidando sua reputagdo como uma orga-
nizagédo comprometida com o envolvimento
ativo dajuventude no processo cooperativista.

A representagdo institucional muitas vezes se
manifesta por meio de convites provenientes
de diversas fontes, como cooperativas parcei-
ras, a comunidade em geral ou até mesmo do
Sistema OCB, para levarem sua mensagem.
Estes convites ndo apenas proporcionam um
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ensejo para que os membros participem de
palestras, painéis tematicos, debates ou outras
iniciativas educativas, mas também desempe-
nham um papel fundamental na projegéo e no
fortalecimento daimagem da cooperativa.

Essas oportunidades ndo podem ser su-
bestimadas, especialmente considerando a
crescente demanda da juventude por espacgos
onde possam expressar suas mensagens e
perspectivas. Diante desse cendrio, é impe-
rativo que os jovens cooperativistas estejam
adequadamente preparados para assumir o
protagonismo nesses momentos. Embora seja
natural identificar individuos com mais habi-
lidade para a oratdria e desenvolvimento de
ideias, é vital que todos os membros busquem
ativamente a construgdo e o aprimoramento
dessas competéncias.

Ademais, é crucial destacar que, diante de
cada convite recebido, o comité responsavel
deve realizar uma validagdo conjunta da
narrativa que guiara a apresentagao. Essa
abordagem coletiva visa assegurar que a fala
nao seja apenas uma expressao individual,
mas sim uma representac¢ao coesa e alinhada
aos principios e valores institucionais.

Dessa forma, a representacgao institucional
transcende o dmbito individual e se torna uma
construgéao coletiva, onde cada membro con-
tribui para fortalecer a voz da cooperativa e
promover uma imagem sélida e coesa perante
diferentes publicos e instancias.
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Por fim, ha o entendimento de que o jovem atuando como porta-voz inspira outros jovens a se
engajarem em iniciativas cooperativas e a contribuirem para a construgcao de ambientes verdadei-
ramente democraticos. A inclusdo assegura que todos, independentemente de suas origens ou ca-
racteristicas pessoais, tenham a oportunidade de participar ativamente e se beneficiar do modelo
cooperativista. A diversidade enriquece a troca de ideias e perspectivas, enquanto a equidade
garante a distribuicdojusta dos beneficios das cooperativas.

NOTA TECNICA 10

O Anuario é a principal base de dados oficiais do cooperativismo brasileiro,

atualizada anualmente, cominformagdes socioecondmicas,comoindicadores de
empregabilidade, ingresso de cooperados e faturamento das cooperativas, bemcomoa
evolucao do cooperativismo brasileiro nos ultimos anos.

O Anudrioreune informagdes socioecondmicas que mostrama contribuicdo das
cooperativas paraaeconomiado pais e trazindicadores sobre empregabilidade,
ingresso de cooperados e faturamento das cooperativas. Tambémtraz dados sobre a
distribuicdo por género e ramo do quadro social, dos empregados e dos dirigentes, além
dafaixa etariadoslideres do cooperativismo.

Deacordo como Anuario,em 2022 somamos 20,5 milhoes de cooperados,
reunidos em 4.693 cooperativas, gerando mais de 524 mil empregos e alcangando um
faturamento de aproximadamente R$ 656 bilhoes. Se comparado ao PIB brasileiro, este
valor representaria 6% do total.

Na 52 edigao do Anuario (2023), foi possivel encontrar dados sobre o cooperativismo
no mundo, no Brasil e segmentados porramos. Além de um capitulo referente ao estudo
inédito “Impactos do Cooperativismo na EconomiaBrasileira”,realizado pela Fundacao
Instituto de Pesquisas Economicas (Fipe), que destacahaver maior PIB per capita, maior
numero de empregos formais e melhor saldo da balangca comercial nos municipios onde
ha presencado cooperativismo.

Saibamais em: https://anuario.coop.br/brasil/cooperativas

Sugerimos que os jovens sejam estimulados aconheceremo
etambém os dados da sua cooperativa e do cooperativismo do seu estado.
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3.3 INTERCOOPERAGCAO

O principio cooperativista da intercoopera-
¢ao desempenha um importante papel na
promoc¢ao do compartilhamento de infor-
magdes entre diferentes cooperativas. Esse
intercambio de conhecimento permite a troca
de experiéncias bem-sucedidas e desafios
enfrentados por jovens em diversas coope-
rativas, proporcionando novas ideias para o
aprimoramento das praticas e a resolucdo de
questdes comuns. Esse compartilhamento
de informagdes também fortalece a coesédo
dentro do movimento cooperativista, con-
solidando a rede de jovens cooperativistas e
ampliando a conscientizagao sobre as oportu-
nidades e os beneficios do modelo.

Além disso, o comité, atuando de forma in-
tercooperada, pode desempenhar um papel
estratégico no mapeamento de boas pra-
ticas existentes em diversas cooperativas.
Identificar e documentar iniciativas bem-
-sucedidas permite a disseminagao desses
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modelos para inspirar outras cooperativas
a adotarem praticas inovadoras e eficazes.
Esse intercAmbio continuo de boas praticas
contribui para o fortalecimento do movimen-
to cooperativista como um todo, incentivan-
do a adaptagdo de métodos bem-sucedidos
em diferentes contextos.

Além disso, o Comité de Jovens pode oferecer
apoio especializado para a constituigdo de nu-
cleos e comités locais, orientando jovens inte-
ressados na criagao de suas proprias iniciativas
cooperativas. Esse apoio técnico facilitaria
a formagao de novos grupos, promovendo a
expansao do movimento cooperativista entre
0s jovens e garantindo que a proxima geragao
esteja bem equipada para enfrentar os desafios
do empreendedorismo cooperativo. Essa abor-
dagem colaborativa reforgaria os lagos entre as
cooperativas, estabelecendo uma base sdlida
para o crescimento sustentavel do cooperati-
vismo entre osjovens.
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E CAPACITAGAO

O quinto principio do cooperativismo, inti-
tulado “Educagdo, Formagéao e Informagéao”,
é a pedra angular que sustenta e impulsiona
o sucesso do Comité de Jovens. Ao longo
deste documento, evidenciam-se as inUmeras
atividades e responsabilidades dos membros,
ressaltando a importancia crucial de uma
preparagao adequada para que 0s jovens se
sintam confiantes em suas atuagdes.

O entendimento pedagdgico dessa prepa-
ragdo preconiza um processo continuo de
formacao, reconhecendo a impossibilidade
de definir, de maneira tacita, quais cursos e
quando realiza-los. Nesse contexto, os proé-
prios membros do comité desempenham um
papel vital, ao identificar lacunas prioritarias
por meio de instrumentos de levantamento
de necessidades de treinamento, tragcando,
assim, um plano de formagé&o para o grupo.

O Sistema OCB Nacional contribui de maneira
significativa, disponibilizando dezenas de
cursos na plataforma de ensino a distancia, a
CapacitaCoop, com trilhas de aprendizagem
sugeridas para o grupo de jovens. Entretanto,
é imperativo que o comité complemente essa
oferta com formacgdes presenciais, promo-
vendo uma compreensdo mais profunda das
particularidades do segmento de atuacéo da
cooperativa, com a cooperativa.

O Agente Coop, além de facilitar a organizagéo
e o0 custeio junto a cooperativa, também deve
permanecer atento as dificuldades observa-
das durante o acompanhamento das ag¢des,
utilizando essas informagdes para abordar
aspectos cruciais na formagao e no desenvol-
vimento das habilidades dos participantes.
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Fundamental é que os jovens estejam continu-
amente preparados para suas atuagdes insti-
tucionais para atuarem em conformidade com
0s propositos delineados para o comité. Esse
processo deve ser continuo, acompanhando
as atualizagdes necessarias.

A formacgdo continuada visa néo apenas ofere-
cer condigdes para criar um espirito de unido
e cooperagao entre os jovens, mas também
proporcionar um caminho para o progresso
por meio do ato educativo. A sensibilizagao
educativa se revela crucial para fomentar o
cooperativismo, fazendo com que os jovens
se sintam ndo apenas pertencentes, mas
também dedicados as cooperativas, assumin-
do com vigor e energia suas responsabilidades
e contribuindo para o processo de “moderni-
zagao” einclusdo do cooperativismo.

A preocupacado é que essa etapa contribua
de forma significativa com os resultados a
serem alcangados pelo Comité de Jovens,
gerando respostas duradouras e multiplica-
doras no contexto cooperativista. Busca-se
que essa agao educacional sensibilize e
engaje os jovens, tornando-os instrumentos
fundamentais na difusédo e no fortalecimento
do modelo cooperativista.

Atuando no comité, os integrantes tém a opor-
tunidade e a missdo de atuar em trés frentes:
como alunos, participando de cursos e pales-
tras; como instrutores, ministrando palestras
e avaliando conteudos; e como engajadores,
para que mais jovens participem em oportuni-
dades de formacgao especificas.
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NOTA TECNICA 11

Alguns aspectos a seremobservados:

Atentar-se paranao oferecer umaformacao de maneiraaleatéria, mas simcriarum
programa de desenvolvimento direcionado que atenda as necessidades dos jovens.

O Agente Coop, em conjunto com a coordenagao do comité, deve estar atentoao
planejamento e alogistica derealizagao daformacao,com umalistade checagem para
que o evento aconteca de forma eficiente:

e Contratagdo do profissional que ird ministrar as formacgoes;

e Definicdo dolocal e dainfraestrutura: espacofisico, data show, quadro branco, flip-chart,
pincéis, ventiladores, bebedouro, coffee break, banheiros, limpeza etc.;

e Preparacdo de materiais: didatico, pedagdgico ou reproducao de apostilas;

e Listadepresencga, avaliagdes, banner, registro deimagem.

Observacao: paramanter a qualidade daformacao, o quantitativo de jovens deve ser
avaliado, considerando um niimero minimo de participagao.

Além dos cursos online datrilha de aprendizagem a seguir, outros temas devem ser
identificados, principalmente naarea de inovagao e sustentabilidade.

Trilha de Aprendizagem, disponivel na plataforma CapacitaCoop
JornadadeFormacgaode JovemLideranca

Médulo Lideranga:

Principios da Lideranga - 30 min.

Lideranga Inclusiva - 30 min.

Conflitos Geracionais - 1h.

Competéncias para o futuro - 30 min.

Madulo Cooperativismo:

Nucleos e Comités: como organizar e fortalecer o quadro social - 8h.
Cooperativismo - Primeiras Lices - 4h.

Governanga Cooperativa - Principios e Boas Praticas - 4h.
Sucessdo Cooperativista - 2h.

Mddulo Desenvolvimento Pessoal:

Protagonismo - 1h.

Produtividade e Gestdo do Tempo - 35 min.
ViesesInconscientes - 2h.

Comunicagao Assertiva - 2h.

Comunicagédo e Oratdria - 15h.

Apresentagdes de Alto Impacto - 15h.

Acessibilidade e Direitos das Pessoas com Deficiéncia - 1h.
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DA ATUAGAO DO COMITE

Além dos quatro eixos de atuagdo direta feita
pelo comité, é importante considerar que a
cooperativa também deve fazer o acompa-
nhamento dessa atuagdo de forma sistema-
tica. Isso garante uma proximidade positiva,
pois muitos obstaculos poderdo surgir, e é
justamente o acompanhamento pela coo-
perativa que garantira a assertividade e a
longevidade do comité.

No processo de acompanhamento, o Agente
Coop deve observar se o foco no propdsito e
nos objetivos do comité estd sendo alcanga-
do. E fundamental acompanhar de perto suas
acoes, direcionando, motivando, avaliando e
gerando relatérios de desempenho do grupo.
Provavelmente, serdo necessarios alguns
ajustes e correcdes durante a caminhada,
mas o verdadeiro desafio é a perenidade da
atuagao do comité.
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A medida que os jovens vivenciam suas rela-
¢des, construindo lagos e experimentando sen-
timentos de dificuldades e realizagdes, de duvi-
das e confianga, deinsegurangas e entusiasmo,
estardo amadurecendo e se estruturando, por
meio da pratica dos valores e principios coope-
rativistas. Lembrando que é importante medir
os resultados constantemente para constatar
o alcance dos objetivos, servindo como base
para avaliar o sucesso do trabalho realizado e
medir o grau de modificagdo de uma situagao
apos oinicio desse trabalho.

Ao avaliar os resultados, ressalta-se a impor-
tancia de observar o equilibrio da participagao
dos membros para, eventualmente, identificar
se estd havendo alguma sobrecarga de alguns
ou até exposicao excessiva em detrimento de
outros jovens que ndo estdo sendo estimulados
a participar. Outro ponto importante é tentar
cuidar das questdes relativas a paridade de
género, para que todos se sintam representados.
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NOTA TECNICA 12

O acompanhamento das agées realizadas pelo Comité de Jovens deve considerar
critérios técnicos. O Agente Coop, junto adiretoria, deve definir quais mecanismos
serao utilizados paraacompanhar essas atividades, dentro de um prazo pré-
estabelecido, analisando, orientando e direcionando agoes.

Aspectosimportantes a serem considerados:

e Deve-se atentar para que esse acompanhamento feito pela cooperativa, por meio do
Agente Coop ou qualquer outra liderang¢a, ndo gere algum tipo de constrangimento ou
cerceamento desprovido de umajustificativa clara. Tem que ser uma agao positiva, para
que os jovens sintam que seu trabalho esta sendo valorizado e que a cooperativa tenha
essaaproximagado com o comité;

e Deve serdefinida aferramenta de planejamento a ser utilizada para programar,
acompanhar, avaliar e orientar as agdes do Comité de Jovens. Existem muitas
ferramentas disponiveis no mercado, e o Agente Coop deve escolher/propor a que
melhor atenda as necessidades da realidade da sua cooperativa;

e Eimportante definir como serdo os relatdrios utilizados neste processo, tanto para o
retorno ao Comité de Jovens quanto para alimentar a diretoria com informagdes.

Todo o passo a passo apresentado neste manual para a constituigdo de um Comité de Jovens
tem como principal objetivo contribuir para a perenidade da cooperativa e, consequente-
mente, para a do cooperativismo. A participacdo ativa dos jovens em cooperativas é crucial
para o desenvolvimento sustentavel dessas organizagdes. Ao estabelecer um Comité de
Jovens, busca-se ndo apenas assegurar a continuidade da cooperativa, mas também forta-
lecer os valores cooperativistas, promover ainovagao e criar um ambiente inclusivo e atrativo
paraas geragdes maisjovens.
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4. CONCLUSAO

Entretanto, para que a atuagao do comité seja
efetiva e alcance os resultados esperados, a
cooperativa ndo pode correr o risco de deixar
o comité isolado. E fundamental aproxima-
-lo das instancias decisorias da cooperativa,
lembrando que se trata de um érgdo consultivo.
Os jovens precisam ser ouvidos, mas também
mentorados. Essa interagdo ao longo do tempo
sera a engrenagem para unir a sabedoria das
pessoas que estdo ha mais tempo, que conhe-
cem bem o contexto da cooperativa, com uma
plataforma para a expressao de ideias frescas,
inovagao e perspectivas modernas, revitalizan-
doacooperativa.
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Para os jovens membros, essa é uma opor-
tunidade de desenvolverem competéncias
fundamentais para suas carreiras, além do
aprimoramento de habilidades pessoais. Ao
vivenciarem situagdes novas e ampliarem suas
conexdes, um mundo novo se abre, mas isso
demanda dedicagdo. A mera participagao nao
proporcionara por si sé esse crescimento, é
necessario uminteresse genuino.

Ao constituir um Comité de Jovens, a coope-
rativa ndo apenas investe em seu futuro, mas
também reafirma seu compromisso com os
valores fundamentais do cooperativismo, con-
tribuindo para um movimento mais dindmico,
inclusivo e sustentavel.
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APENDICE 01

POSSIBJLIDADES DE OBJETIVOS PARA CONSTITUICAODOS
COMITES DE JOVENS NAS COOPERATIVAS

e Despertarointeresse dos jovens nas agdes cooperativistas;
e Desenvolver o potencial dosjovens cooperativistas;

e Tracaro perfildojovem que compde o quadro de cooperados;
e Aproximarosjovens nas agdes realizadas pela cooperativa;

e Formar futurasliderancas;

e Seruminstrumento de educagdo do cooperativismo, divulgando aidentidade da
cooperativa na comunidade onde esta inserida;

e Promover a sustentabilidade do cooperativismo;

e Oferecerum processode formagao e desenvolvimento para os jovens cooperativistas
objetivando despertar o senso empreendedor e profissional;

e Buscarapoio dos jovens cooperativistas nas decisdes tomadas pela cooperativa;

e Capacitarosjovens paraassumirem mais responsabilidades na atividade cooperativista.
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APENDICE 02

SUGESTOES PARA LEVANTAMENTO DE DADOS/INFORMAGOES
PARA CONSTITUICAO DE COMITEDE JOVENS

Asinformacdes necessarias tanto para avaliar as possibilidades de constituigdo dos
Comités de Jovens quanto para tragar o perfil de cada comité podem variar de acordo com
aregido e, principalmente, com o ramo da cooperativa.

Seguem abaixo algumas sugestdes de dados/informagdes a serem coletados. Cada
cooperativa precisa avaliar quais informagdes podem ser Uteis dentro da sua visdo
estratégica para constituicdo e atuagdo do Comité de Jovens.

e Faixa etaria;

e Escolaridade;

e Profissao;

e Estrutura familiar;

e Relagcdocomacooperativa: cooperado(a), filho(a) de cooperado(a) etc.;

e Graude parentesco comoutros cooperados;

e Histdrico de participagdo nas agdes, nos eventos e no conselho da cooperativa;

e Disponibilidade de tempo para participar do Comité de Jovens, inclusive em viagens;
e Existéncia de outros grupos de jovens na comunidade;

e Numero de jovens nacomunidade cooperativistalocal;

e Numerodejovens que residem no campo e quantos residem na cidade;

e Meio de comunicagao mais utilizado pelos jovens daregido;

e Possiveis obstaculos a participacdo do Comité de Jovens.

Observacao: segue uma sugestio de modelo de questionario, que também deve
seradequado paraarealidade de cada cooperativa, considerando regiao eramo do
cooperativismo em que estainserida.
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SUGESTAO DE QUESTJONI:\RIO PARA LEVANTAMENTO
DO PERFIL DO COMITE DE JOVENS

1. Dados pessoais

a) Nome: Data de nascimento:

b) Grau de escolaridade: Profissao:

c) Esta estudando?

(_) Sim - o qué? Periodo: (__) manha (__) tarde (__) noite

(_) N3o

d) Esta fazendo algum tipo de estagio?

(_) Sim - tipo de estagio: Horario:

(L) N3o

e) Esta trabalhando?

(_) Sim - onde? Horario:

(_) Nao

2. Estrutura familiar

a) Estado civil:

(_) Casado(a) (_) Solteiro(a) (_) Outros:

b) Tem filhos?

(L) Sim - quantos? Todos moram com vocé? (__) Sim (__) Ndo, apenas

(L) N3o

3. Na propriedade (exemplo de pergunta especifica para cooperativas agropecudrias)

Trabalha diretamente em alguma atividade produtiva na propriedade?
(_) Sim - quais?

(_) N3o
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4. Comunidade

a) Onde mora?

(L) Zonarural (_) Zona urbana - municipio/comunidade:

b) Participa de algum outro grupo jovem na sua regiao?

(_) Sim - quais?

(_) Nao

5. Relagcdo com a cooperativa

a) Assinale qual o seu vinculo com a cooperativa:
(_) Cooperado(a) (_) Esposo(a) de cooperado(a) (_) Filno(a) de cooperado(a)

(_) Outros

b) Tem algum parentesco com outros cooperados?

(L) Sim (_) N3o

c) Ja participou de eventos promovidos pela cooperativa?
(_) Sim - quais?

(_) N&o - por qué?

d) Ja participou dos conselhos da cooperativa?

(_) Sim - quais?

(_) N&o - por qué?

6. Usos de tecnologia

a) Utiliza aparelho celular préprio? (__) Sim (__) Ndo
b) Possui acesso a rede de internet? (__) Sim (__) Ndo

c) Quais redes sociais utiliza:
(_) Facebook (_) Instagram (_) Whatsapp (_) Twitter (_) Telegram

(_) Outras:

(_) N3o utiliza nenhuma rede social
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7. Comité de Jovens

a) Vocé sabe o que € um Comité de Jovens Cooperativistas? (_) Sim (_) N&o

b) Na sua opinido, quais objetivos seriam mais interessantes para criar e manter um
Comité de Jovens?

(_) Reunir filhos de cooperados

(_) Desenvolver liderangas

(_) Atuar na comunidade

(_) Oferecer cursos de formagéo

() Acompanhar/participar mais de perto da gestdo da cooperativa

(_) Outros:

c) Caso a cooperativa tome a decisdo de implantar um Comité de Jovens, vocé teria
interesse em participar?

(_) Sim (_) N3o

d) Qual seria sua disponibilidade de tempo para participar das reunides do Comité de Jovens?

(_) Uma vez por semana (_) Uma vez acada 15dias  (__) Uma vez por més

e) Qual sua disponibilidade de tempo para participar de treinamentos e eventuais
viagens do Comité de Jovens?

(_) 01dia (_) 02 dias (_) Mais de 02 dias (L) N3o pode participar

f) Liste os principais obstaculos que podem impedir/dificultar a participagdo no Comité
de Jovens:

g) Utilize o espago abaixo para sugestdes de como facilitar e estimular a participagéo de
jovens em comités:
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APENDICE 03 - MODELO DE REGIMENTO INTERNO

CAPITULOI- DA FINALIDADE

Art. 1°. O Regimento Interno é o documento que estabelece o conjunto de normas que
regulamentam a organizagao e o funcionamento do Comité de Jovens da cooperativa.

Art. 2°. O Comité de Jovens ndo é regido por documento legal, constitui-se como uma
entidade de apoio na promogéao do cooperativismo, na formacao técnica, na promogao de
acdes sociais e no desenvolvimento humano.

Paragrafo Unico: Emrazdo de o Comité de Jovens ser uma entidade de apoio e participacdo
voluntaria, ndo ha remuneracéao para suas integrantes.

CAPITULO Il - DA ORGANIZAGAO

Art. 3°. Acomposicdo e as agdes do Comité de Jovens sdo restritas as cidades de atuagao
da cooperativa.

Art. 4°. Para participar do Comité de Jovens o candidato devera preencher os requisitos
estabelecidos no Art. 5° Paragrafo Primeiro: A composigcdo do Comité de Jovens serd de no
minimo X participantes.

Art. 5°. Osrequisitos para fazer parte do Comité de Jovens sdo: ser associado, esposo(a)
ou parente de associado; ter algum vinculo com a cooperativa.

CAPITULOIII-DOS OBJETIVOS

Art. 6°. Os objetivos dos comités de jovens sao:

a.Desenvolver agdes que promovam integragdo da familia do cooperado, visando
aproximagao com a cooperativa;

b. Debater e encontrar alternativas de solu¢des para problemas do cotidiano que séo
comuns as participantes;

c. Estimular abusca deinformacédo e desenvolvimento social, econdmico e cultural da
comunidade em que o comité estainserido

d. Estimular a participagao ativa dos jovens nas agdes desenvolvidas pela cooperativa;
e.Buscarapoio einformagbes da cooperativa no sentido de promover o desenvolvimento
do Comité de Jovens e agbes que venham de encontro com a necessidade do grupo;

f. Desenvolver trabalhos sociais na comunidade onde o comité estd inserido, ou outras
comunidades de interesse, visando a melhoria da qualidade de vida da comunidade e
divulgando o cooperativismo;

d. Realizar adivulgacao das agdes realizadas pelo Comité de Jovens, buscando estimular a
participagao de novosintegrantes.
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h. Apoiar a cooperativa no sentido de trazer as reivindica¢des das associadas, oferecendo
sugestdes fundamentadas para solucionar os eventuais problemas de interesse coletivo;
i. Promover a educagao do cooperativismo, debatendo, estudando e difundindo sua
historia, valores e filosofia;

j- Seruminstrumento de apoio da cooperativa no sentido de oferecerinformagdes aos
cooperados emrelacdo aos seus direitos e deveres na cooperativa;

k. Serum elo na comunicagédo das decisdes da administragdo da cooperativa ajudando na
divulgagéo e esclarecimentos necessarios para obter o apoio dos cooperados;

I. Zelar por umaintegragao saudavel do sistema cooperativista.

CAPITULOIV - OFUNCIONAMENTO
Art.7°. Os participantes de cada Comité de Jovens elegem sua diretoria formada por uma
Coordenador, Vice coordenador, Secretario, Tesoureiro e Vice-tesoureiro.

Paragrafo Primeiro: poderdo candidatar-se aos cargos de coordenacgao os integrantes que
estiverem de acordo com o artigo 5° e atingirem, no minimo, X % de presenga nas reunides.

Paragrafo Segundo: para participar da diretoria, o integrante devera ter no minimo X tempo
de atuacgao junto ao Comité de Jovens.

Art. 8°. Das atribui¢cdes dos cargos:

[) COORDENADOR:

a. Convocar as reunides do Comité de Jovens;

b. Colaborar na elaboragdo da agenda e na organizagao da pauta de reuniao;
c. Coordenar os trabalhos dareuniao;

d. Proferir votos de desempate, quando necessario;

e.Representar o Comité de Jovens quando solicitada.

1) VICE-COORDENADOR:

a. Assessorar acoordenadora e substitui-la, quando necessario.

lIl) SECRETARIO:

a.Lavrar as atas das reunides e colher assinatura dos presentes nas atas e nolivro
de presenca;

b. Redigir e arquivar correspondéncias e materiais de divulgagao;

c. Efetuaraguardadoslivros de atas e de presenga das reunides

IV) VICE-SECRETARIO:

a. Assessorar o trabalho da Secretaria e substitui-la quando necessario.
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V) TESOUREIRO:

a. Controlar as finangas do Comité de Jovens;

b. Efetuar compras e pagamentos;

c. Fazer livro caixa;

d. Apresentar relatdrio anual de prestacdo de contas, com receitas e despesas.

VI) VICE-TESOUREIRO:
a. Assessorar o trabalho da Tesoureira e substitui-la quando necessario.
Art. 9°. A coordenacao do Comité de Jovens sera eleita por periodo de X anos.

Paragrafo Primeiro: deve haver rotatividade de no minimo X% das representantes de cada
diretoria, sendo permitida a reeleicdo no mesmo cargo, por no maximo dois mandatos
consecutivos.

Art. 10°. As votagdes serao feitas por aclamagao ou voto secreto.
Art. 11°. As reuni6es dos comités de jovens serdo registradas em atas e livros de presencga.

Art. 12°. A participante que quiser se desligar do Comité de Jovens devera comunicar a
Coordenadora por escrito.

Art. 13°. Assuntos de ordem particular ou que representem interesses pessoais, nao devem
ser discutidos nas reunides do Comité de Jovens.

CAPITULO V - DA DURAGAO

Art. 14°. O prazo de duragdo do Comité de Jovens é indeterminado, podendo ser
desativado ou extinto pela diretoria executiva da cooperativa, considerando os seguintes
motivos:

a. Desinteresse das participantes em frequentar reunides e compromissos;

b. Desvirtuamento de suas finalidades;

c. Nao atingir os objetivos a que se propde;

d. Nao atingir o minimo de participantes, conforme paragrafo primeiro do Art. 4°

CAPITULO VI - DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 15°. Os materiais basicos para realizagdo das reunides correm por conta da
cooperativa, devendo o Coordenador providenciar a disponibilidade desses materiais
junto ao colaborador da cooperativa.

Art. 16°. Os casos omissos serdo debatidos pela diretoria do Comité de Jovens junto com o
Agente Coop. O assunto e as propostas de solugdo serdo encaminhados para a aprovagao
da diretoria executiva da cooperativa.

Cidade, data.
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ANEXO 01

Carta ManifestoJovens Embaixadores Coop

Reconhecendo a minha cota de responsabilidade com o futuro, em primeiro lugar solicito a todos os parti-
cipantes do Congresso Brasileiro do Cooperativismo, que recordem inicialmente de quando eram jovens,
cheios de sonhos, ambigbes, com garra para lutar pelo que é justo, pela igualdade social, por respeito.
Este, que traz na veia a forga e o espirito da revolugdo com uma energia inesgotavel capaz de provocar as
maiores mudangas. S&o nas pequenas coisas que sei que dentro de vocé existe um jovem adormecido.

Aposto que vocé canta no chuveiro, danga em frente ao espelho, sente o frio na barriga quando é desafia-
do e possui a capacidade de doar-se em prol daquilo que acredita. Vocé pode contar muitos anos de vida
e ainda ser jovem. A idade cronoldgica ndo é mais importante. E essencial lembrar que ajuventude ndo é
uma época da vida, e sim um estado de espirito.

Todos nds nascemos com o espirito cooperativista, que é perdido com o tempo, em um mundo cada vez
mais individualista. Ja dizia Antoine de Saint-Exupéry, “todo homem traz dentro de si, o menino que foi"
Talvez o futuro esteja no resgate da esséncia infantil que coopera com o outro, sem esperar nada em
troca, uma alma pura e genuina. E notdrio o envelhecimento do quadro social das cooperativas de todos
os segmentos no cendrio atual, logo, percebe-se a necessidade de trazer a jovialidade para o interior
delas paraatrair cada vez mais publico.

Temos que nos perguntar quais as pessoas que estamos deixando para o mundo. Nossos jovens estao
se preparando para o futuro? Formaremos seres individualistas, racionais, inteligentes e sem empatia?
Inserindo a educagao cooperativista desde o inicio da formagao seria uma boa alternativa para a inclusdo
da cultura do cooperativismo, acompanhando até o final através de cursos de treinamentos, workshops
dentro das faculdades, incentivando programas de trainees.

Dessa forma, o jovem comega a ser moldado desde seu inicio dentro das cooperativas criando um banco
de oportunidades a nivel nacional, com a possibilidade de alavancar a carreira profissional do mesmo. Eu
quero fazer a diferencga, prova disso, é que estou decidindo lutar pelo que é certo. Sei que ja dei o primeiro
passo e gostaria de continuar caminhando, despertando a esséncia de cada um, sendo um instrumento
para as pessoas conhecerem e viverem o Cooperativismo.

Como diz Pietro Ubaldi, o proximo grande salto evolutivo da humanidade serd a descoberta de que cooperar
€ melhor que competir. Que sejamos exemplos. Vamos aliar as habilidades individuais, extrair o melhor de
todos, tragar objetivos que buscam o bem comum, afinal a unido faz aforga e juntos somos mais fortes.

Me deem espago, mostrem o caminho, quero aprender com vocés, mas preciso de incentivo, oportuni-
dade e de notoriedade. Pego que invistam em mim, ndo serei um custo e sim lucro para o futuro, desejo
ser um lider como vocés para promover a perpetuidade do cooperativismo. Mas afinal, deves estar se
perguntando quem sou eu.

Eulhe respondo, eu sou a Pamella, a Daniele, sou o Cristofer, Victor, sou a Agatha, a Elida e a Jessyca, sou
o Bruno, o Giordano e o Kaio, sou a Larissa, a Mariana e a Luana, sou o Neuryson, o Diego e 0 Jodo, sou 0
Deivid e o Elias, enfim, eu sou a voz da Juventude.

Texto retirado de Jovens Embaixadores do Cooperativismo Brasileiro (2019).
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