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Junte-se a muitas cooperativas
que ja estao usando o SomosCoop.

cooperativas

foram citadas nesta
revista. Juntas elas
abrangem 4 regides do
Brasil: Centro-Oeste,
Sudeste, Nordeste e Sul.
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ramos do cooperativismo
estdo representados:
Agropecuario, Crédito,
Educacional, Especial,
Infraestrutura e Saude.

COMO ACESSAR OS
RECURSOS MULTIMIDIA

Quanto mais cooperativas aderirem, mais alcance,
mais oportunidades, mais resultados.
Carimbo SomosCoop. Juntos por mais histérias de sucesso.

Sua cooperativa também ja faz parte do movimento?
Compartilhe com a gente.

Tendo o aplicativo QR Code
instalado em seu celular,
basta abri-lo e direcionar

a camera do aparelho em
direcdo ao cédigo.

Escaneie e espere o
aplicativo direciona-lo para
o contetdo.

VEM COM A GENTE

somos.coop.br

@ @ /somoscoop

A MARCA DA

Amigo cooperativista,

Vocé sabia que o ministro da
Salude ja foi presidente de uma
Unimed? Que o ministro da Casa
Civil, Onyx Lorenzoni ja propés
um projeto de lei favoravel ao
cooperativismo? Que a ministra
da Agricultura Tereza Cristina ja
nos recebeu duas vezes para fa-
lar sobre a pauta das coopera-
tivas brasileiras? Essas e outras
boas noticias vocé ficard sabendo
nesta edicdo da Saber Cooperar,
que traz um perfil diferente dos
ministros e tomadores de decisdo
do governo Bolsonaro. Até hoje,
nenhum veiculo de comunicacédo
tinha mostrado quais dessas lide-
rangas conheciam de perto o coo-
perativismo. Mas nds trouxemos
isso pra vocé, a partir de um estu-
do realizado pela equipe de cien-
tistas politicos da Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB).

De Brasilia, voamos até o interior
do Tocantins para contar a histé-
ria do municipio de Pedro Afonso
— uma cidadela agricola transfor-
mada na capital da soja do esta-
do gragas ao cooperativismo e a
intercooperagdo de trés coope-
rativas. Juntas, elas conseguiram
aumentar o Indice de Desenvol-
vimento Humano (IDH) da regiéo,
melhoraram a qualidade da edu-
cagdo, trouxeram acesso ao cré-
dito, apoiaram projetos sociais e
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ainda revitalizaram o lixdo da ci-
dade, de que aterro sanitario foi
transformado em um praga eco-
l6gica. Um exemplo a ser seguido
por todo o Brasil.

Também trazemos nesta edicdo
matérias sobre o trabalho de in-
clusdo realizado por nossas coo-
perativas e sobre o 14° Congres-
so Brasileiro do Cooperativismo
(CBC), que tracard os objetivos
de curto, médio e longo prazos
do nosso movimento. O evento
estd mobilizando toda a equipe
da Casa do Cooperativismo, que
se uniu para tornar esse momento
enriquecedor e inesquecivel para
todos nos. Serd imperdivel, por
isso esperamos encontrar todos
vocés, aqui em Brasilia, durante o
14° CBC. E atencdo: caso vocé
ndo possa participar, ndo fique
triste. A préxima edi¢do da Saber
Cooperar serd 100% dedicada a
apresentar um resumo dos resul-
tados e das principais discussbes
do CBC - uma forma de incluir-
mos toda a base nesse importan-
te férum de debates cooperati-
vista. cooperativista. Além disso,
vocé poderd acompanhar, de 8
a 10 de maio, as noticias e trans-
missdes ao vivo, direto do CBC,
em nossas redes sociais.

MARCIO LOPES DE FREITAS
Presidente do Sistema OCB
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MARA GABRILLI: UMA
SENADORA PELA IGUALDADE
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TEM MARCA DA COOPERACAO
NO NOVO XADREZ POLITICO

CAPACITAR PARA CRESCER

_ POR QUE AS
COOPERATIVAS
PRECISAM DE
UM SINDICATO
i FORTE?
30%9&0}0
NINGUEM FICA DE FORA RECEITA PARA O
DESENVOLVIMENTO S

O FUTURO E AGORA!  REDE DO BEM O S DO COOPERATIVISMO
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CONHECA UM POUCO MAIS DO SESCOOP E DE
SEUS IMPACTOS NO DIA A DIA DAS COOPERATIVAS
BRASILEIRAS SOB A OTICA DE DOIS HOMENS DAS LEIS

Por Paula Andrade

oda cooperativa ja nasce com

algumas marcas inerentes ao

nosso DNA: qualidade, forca

e integridade sdo algumas

delas. Outras caracteristicas
sdo desenvolvidas com o tempo,
como a exceléncia da gestao, a efi-
cécia dos processos e a habilidade
de olhar de maneira estratégica e
sustentével para a condugdo dos
negocios. E é para ajudar o coo-
perativismo a evoluir nesses Uulti-
Mos aspectos que contamos com
o apoio do Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop) - servigo social auténo-
mo, com personalidade juridica de
direito privado, instituido a partir
da Medida Provisdria n® 1.715/98,
e respectivas reedigdes.

Termo que define um grupo
de instituicdes paraestatais
dedicadas a capacitagdo,
assisténcia social, consultoria,
pesquisa e assisténcia técnica
da principais categorias
econdmicas existentes
no pals, incluindo o
cooperativismo.

Em atividade desde 1999,
o Sescoop foi criado para
aperfeicoar a governanga, a
gestdo e as atividades de res-

ponsabilidade socioambiental '

das cooperativas brasileiras.

Até entdo, nosso modelo
de negdcios avanca-
va de forma intuitiva,

sem um modelo de
governanga e plane-
jamento estratégico
estruturados. Com
o lancamento do
"S" cooperativista, 4

Al
Lo

Advogado e assessor
juridico do Sescoop
Nacional

o governo federal e as cooperati-
vas brasileiras esperavam alcangar
um novo patamar de gestao e pro-
fissionalizagdo da base de coope-
rados e colaboradores. Mas sera
que isso de fato aconteceu?

Para discutir os reais impactos do
Sescoop no cotidiano das coope-
rativas brasileiras, entrevistamos
dois profissionais da Lei: 0 ex-mi-
nistro-chefe da Controladoria Ge-
ral da Unido (CGU) Valdir Simao,
que também j& ocupou o cargo
de ministro do Planejamento, Or-
camento e Gestdo (2015-2016); e
o assessor juridico do Sescoop,
Aldo Leite.

Saber Cooperar: O que mudou
para as cooperativas brasileiras
apos a criagdo do Sescoop?

; %, Valdir Simdo: A partir da cria-
. ¢ao do Sescoop, o sistema
cooperativista passou a
contar com um instru-
mento para a

promocao da cultura cooperativis-
ta e para a formagao profissional
e desenvolvimento gerencial das
cooperativas e seus associados.
Investindo fortemente em estra-
tégia e na integragdo do sistema,
o Sescoop vem pavimentando o
caminho para o desenvolvimento
continuo do modelo cooperativis-
ta brasileiro, que apresenta indices
de crescimento surpreendentes.

Aldo Leite: Antes da criagdo do
Sescoop, ©0s empreendimentos
cooperativos ndo tinham o suporte
adequado e especifico para suas
necessidades de aperfeicoamento
da gestdo e capacitagdo de seus
empregados. A depender do ramo
de atuacdo, elas tinham de buscar
ajuda em diversas outras institui-
¢des — publicas ou privadas — que
ndo compreendiam muito bem a
esséncia e os principios coope-
rativistas, como a autogestdo e
a estrutura de governanga pro-
pria das cooperativas. O Sescoop
mudou esse quadro e passou a
desempenhar um papel impor-
tantissimo na oferta de solugdes
para a sustentabilidade do nosso

modelo de negdcios [veja encar-
., te especial sobre o Sescoop).

No atual contexto de reformas
politicas e econdmicas, qual seria
o principal desafio do Sescoop?

V.S: As cooperativas tém, em seu
DNA, o empreendedorismo. A
formacgdo de profissionais com
essa caracteristica é fundamental
para o nosso desenvolvimento
econdémico e para a diminuigdo
da dependéncia estatal. E esse ¢
justamente um dos objetivos es-
tratégicos do Sescoop: capacitar
pessoas. Ao participar de varios
segmentos da economia nacio-
nal, o sistema cooperativista con-
tribui para estimular a produtivi-
dade e competitividade, em prol
do consumidor e do pais.

A.L: A economia brasileira esta
passando por um processo de res-
significagdo. Diversos processos
estdo sendo reestruturados e a
qualificagdo profissional é o eixo
motor desse processo. Nesse sen-
tido, o Sescoop pode contribuir
significativamente para o cresci-
mento e aumento da importancia
das cooperativas na economia
brasileira, criando novas oportuni-
dades de geragdo de renda e tra-
balho para a populagéo.
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Advogado, ex-ministro-chefe
da Controladoria Geral da
Unido (CGU) e ex-ministro

do Planejamento Orcamento

e Gestao

llustragdo: Kleber Sales




E em relacdo a melhora da
eficiéncia e da gestéo das
cooperativas, qual é o papel
desempenhado pelo Sescoop?

V.S: O papel é central, de iden-
tificacdo e disseminacdo de boas
praticas de gestdo e formacao de
pessoas, o que garante eficiéncia
e entrega de bons resultados.

A.L: O Sescoop detém papel
importantissimo na melhoria da
gestdo e da governanca dos em-
preendimentos cooperativos,
ajudando inclusive na projegdo
das cooperativas brasileiras no
cenério econdmico nacional e
internacional. Fazemos isso por
meio de programas préprios de
capacitagdo — como o Programa
de Desenvolvimento da Gestdo
Cooperativa (PDGC) —, mas tam-
bém por intermédio de parcerias
firmadas com diversos atores na-
cionais — como Banco Central do
Brasil, a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuéria (Embra-
pa), Fundagdo Unimed, Fundacao
Sicredi, entre outros. Também
firmamos parcerias voltadas para
o fortalecimento do cooperativis-
mo com atores internacionais, a
exemplo da Organizagdo das Na-
¢des Unidas (Onu), do Programa
das Nagdes Unidas para o Desen-
volvimento (Pnud), da Confedera-
cao Nacional das Cooperativas da
Alemanha (DGRV), entre outros.

Existe diferenca entre a chamada
"governancga cooperativista” e

a governanga corporativa das
empresas tradicionais?

V.S: Governancga, gestdo de ris-
cos e controles sdo ferramentas
essenciais para organizagbes de
qualquer natureza, publicas ou
privadas, de fins lucrativos ou néo.
Os principios da boa governanga—
aplicados em empresas privadas
devem ser aplicados também nas
cooperativas, para garantir um
processo decisério equilibrado,
transparéncia e accountability.

Expressédo inglesa que pode
ser livremente traduzida como

“prestacdo de contas” ou
"responsabilizagdo da gestdo.”
Consiste na boa préatica de
apresentar aos publicos interessados

— 1 (acionistas, clientes, fornecedores

etc.) os resultados financeiros e as
decisdes estratégicas tomados por
uma organizagéo, publica ou privada,
durante a conducdo dos negdcios.

A.L: N&o obstante os principios
aplicaveis as boas praticas de go-
vernanca e gestdo, sejam univer-
sais, transversais e essenciais, te-
mos de ter a clareza: enquanto o
modelo de governanga corporativa
visa atender aos interesses dos sé-
cios ou acionistas das sociedades
empresarias em geral, a governan-
ca cooperativista € um modelo de
direcionamento estratégico funda-
mentado nos valores e principios

cooperativistas. Portanto, tem um
impacto mais positivo no ambien-
te no qual esta inserido, pois visa
garantir a execugdo dos objetivos
sociais e assegurar a gestdo das
cooperativas de modo sustenta-
vel, e em consecucdo

- -’;,_'_::’f‘:om os interesses

/. ___~dos associados. As

J ;-'7.‘ boas praticas da

. governanga cooperati-
vista — além de seguir os prin-

“ cipios gerais e as boas préticas
de governanca e gestdo — obser-
vam principios proprios, entre os
quais ressalto a autogestdo, bem
como diversos outros regramen-
tos proprios disciplinados na pré-
pria Lei n® 5.764/71. Além disso e
a depender do ramo de atuagéo,
observam-se regras/resolugdes de
agentes publicos normalizadores,
a exemplo do Banco Central, para
as instituicdes financeiras coope-
rativas e da Agéncia Nacional de
Salde Suplementar (ANS) para as
cooperativas de salde. Por isso o
Sescoop fomenta tdo fortemente
o aperfeicoamento e as boas pra-
ticas de governanga e gestdo nas
cooperativas. Acreditamos que es-
sas boas préticas ajudarédo no avan-
co e no fortalecimento das coope-
rativas e, com isso, a comunidade
em volta da cooperativa também
sera beneficiada.

Todos os anos, o Sescoop realiza
a capacitagdo técnica de milhares
de cooperados e trabalhadores de
cooperativas. Na sua opiniao, a for-
ma de atuagdo e disponibilizagdo
dessas informacgdes esta satisfatd-
ria? Em que é possivel melhorar?

V.S: E satisfatéria, mas sempre é
possivel melhorar, com olhar vol-
tado para as novas tecnologias e
para as necessidades do merca-
do, em constante evolugdo.

A.L: Sabemos que a atuagdo e
disponibilizagdo das informacdes,
em qualquer instituicdo, precisam

O Sescoop é parte do Sistema

i OCB, composto por trés

i instituicdes complementares entre
si, mas com desafios distintos:

| MISSAO
i ¢ Sescoop - promover a

cultura cooperativista e o
aperfeicoamento da gestao
para o desenvolvimento das
cooperativas brasileiras.

e OCB - promover um

ambiente favoravel para

o desenvolvimento das
cooperativas brasileiras,
por meio da representagdo
politico-institucional.

* CNCoop - defender o

cooperativismo e os interesses
da categoria econémica das
cooperativas brasileiras.

estar em constante processo de
evolugdo e interconexdo. As fer-
ramentas e os resultados obtidos
pelo Sescoop precisam ser mais
bem divulgados a sociedade.
Temos muito a contribuir com a
sociedade e a economia brasilei-
ras, e precisamos divulgar melhor
nossas acoes.

Sabemos que toda e qualquer
organizagao, seja privada ou
publica, pode e deve otimizar
recursos e revisitar seus custos
periodicamente. Na sua opinido,
como o Sescoop pode melhorar
nesse sentido?

V.S: Inovando e refletindo conti-
nuamente sobre o seu modelo de
atuagao, para identificar novas for-
mas de atuagdo, em especial com
a utilizagdo de tecnologia, bem
como para gerar sinergia na utili-
zacdo dos recursos e das estrutu-
ras de cada unidade de negdcio.

A.L: Como ja dito, toda e qualquer
organizagdo, seja ela publica ou
privada, deve promover e incenti-
var a otimizacdo de seus recursos. E

o Sescoop ja vem trabalhando nes-
sa tdnica ha alguns anos. Criamos,
por exemplo, um centro de servi-
¢os compartilhados que centralizou
na unidade nacional, em Brasilia, os
servicos de processamento da fo-
lha de pagamento e contabilidade
dos estados. Com isso, consegui-
mos liberar as equipes das unida-
des estaduais, que sao reduzidas,
para se dedicarem ao atendimento
das cooperativas. Destaco, ainda,
que outras iniciativas estdo em pro-
cesso de reflexdo e discussdo inter-
na. Estamos, inclusive, dialogando
com alguns ministérios do novo
governo, no sentido de estruturar
uma cadeia de formagdo e quali-
ficagdo profissional que fomente
a sustentabilidade, colocacdo ou
recolocagdo profissional dos traba-
lhadores de cooperativas.

Quais sao as expectativas para
o Sescoop e para as nossas
cooperativas nos préximos anos?

V.S: Tenho confianga que o siste-
ma continuara crescendo de forma

sustentavel. O cooperativismo ja
¢ compreendido pela sociedade
e pelos governos como modelo
de negdcio capaz de gerar valor
aos associados e produzir bens e
servicos de qualidade. Também
gera oportunidade de entrada no
mercado de trabalho para aqueles
que pretendem desenvolver deter-
minada atividade econdmica, mas
dependem de algum tipo de coo-
peragao para isso. Esse desenvolvi-
mento continuo tem como motor
propulsor o Sescoop, seja na for-
magao profissional ou na qualifica-
¢ao gerencial das cooperativas.

A.L: Minhas expectativas para o
Sistema Cooperativista Nacional
sdo as melhores possiveis, j& que é
visivel e significativo o crescimen-
to e participagdo das cooperativas
no cenério econdmico nacional e
internacional. O mundo tem bus-
cado alternativas para um cresci-
mento consciente e sustentavel. E
cada vez mais, pessoas e organiza-
¢Oes engajam-se nesse proposito.
Segundo estudo da Nielsen Global
de Responsabilidade Social Cor-
porativa, 66% dos consumidores
estdo dispostos a pagar mais por
produtos e servicos advindos de
instituicdes/empresas comprometi-
das com impacto social e ambien-
tal positivos. E o cooperativismo é
uma alternativa extremamente co-
nectada, desde o inicio, com esse
tema e com seus principios, ja que
estamos falando de adesdo livre
e voluntéria, gestdo democratica,
intercooperacdo, interesse pela co-
munidade, entre outros temas.

Especificamente em relagdo ao
Sescoop, posso afirmar com a
certeza de quem trabalha ha 10
anos no Sistema S: fazemos mui-
ta diferenca na vida dos dirigen-
tes, cooperados e empregados
das cooperativas. Os nimeros de
crescimento do cooperativismo
sdo fruto direto da atuacdo do
Sescoop na melhoria da gestao e
governanca das cooperativas.
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MINISTRO DA SAUDE DO GOVERNO BOLSONARO FOI PRESIDEN
MINISTRA DA AGRICULTURA RESPEITA NOSSA FORCA NO
DESENVOLVIMENTO SOCIAL TEM FORTES LACOS COM |

ONDE 0 COOPERATIVISMO ESTA PRESENTE NA ESP
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Por Amanda Cieglinski

—_m politica, é preciso estar

sempre um passo a frente.
— Justamente por isso, antes

mesmo de o primeiro es-
| __caldo do governo Jair Bol-
sonaro tomar posse, os analistas
politicos da Casa do Cooperati-
vismo comegaram a montar um
mapa estratégico do novo pano-
rama politico. Desafio? Conhe-
cer um pouco da histéria politi-
ca, dos interesses e do foco das
pessoas-chave com as quais pre-
cisariam estabelecer um diadlogo
propositivo. Um trabalho investi-
gativo, que exige muito didlogo,
pesquisa e conhecimento do uni-
verso do Poder Publico.

O primeiro desafio da equipe foi
tragar um perfil de cada ministro,
além dos secretérios e tomadores
de decisbes de interesse do setor
cooperativista. Logo em seguida,
eles se debrucaram sobre a lista
dos novos deputados e senadores
para tragar o perfil do Congresso

- -,

a ministra Tereza Cristina, da Agricultura

Nacional eleito (quadro da pagi-
na 21). Por fim, nossos cientistas
politicos localizaram — dentro da
estrutura remodelada dos ministé-
rios —quais sao as areas relaciona-
das com o cooperativismo. Todo
esse estudo foi sistematizado na
publicacdo Cooperativismo e o
Novo Governo, lancada em feve-
reiro pela Organizagdo das Coo-
perativas Brasileiras (OCB).

“A ideia dessa pesquisa é servir
de base para a nossa atuagdo,
tanto no Executivo quanto no Le-
gislativo”, explica a gerente de
Relagdes Institucionais do Siste-
ma OCB, Fabiola Nader Motta.
“Sempre que acontece uma troca
de governo, é importante traba-
lhar o fortalecimento da imagem,
do didlogo e do reconhecimento
da importancia do cooperativis-
mo para o Brasil como um todo.
Economicamente, mas também
socialmente, como parte da
agenda estratégica do pais.”

Mércio Lopes de Freitas apresenta propostas cooperativistas

Foto Sistema OCB
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Com a fusdo de alguns ministé-

rios e a extingdo de outros, novas
estruturas surgiram e vao estar sob
o radar institucional da Casa do
Cooperativismo. A partir dessa re-
configuragdo, o estudo do Sistema
OCB indica 108 cargos de interes-
se do cooperativismo e identifica
os quatro principais nlcleos de
decisdo do governo: o econémico,
liderado pelo ministro Paulo Gue-
des; o militar, centrado na figura do
general Augusto Heleno, do Gabi-
nete de Seguranca Institucional; o
politico, comandado pelo minis-
tro da Casa Civil, Onyx Lorenzoni;
e o da Seguranga, que tem como
protagonista Sérgio Moro (veja
quadro com o perfil de algumas
pessoas-chave do novo governo).

Um destaque positivo para o se-
tor € o comando do Ministério
da Salde, a cargo do médico e
ex-deputado Henrique Mandetta,
ex-presidente da Unimed Campo
Grande (MS). J& em seu discurso
de posse, ele citou nominalmente
a importancia do cooperativismo:
"Vai aqui o meu respeito a OCB
e a todos aqueles que militam

Cumprindo promessa de campanha, o governo reduziu
o nimero de ministérios, que passaram de 29 para 22.
Algumas pastas foram fundidas; e outras, extintas.

“JA ESTAMOS DESENHANDO ESTRATEGIAS DE APROXIMAGAO
COM 0S MINISTROS QUE PERTENCEM AO NUCLEO DURO DO
GOVERNO. AFINAL, DEPENDE EM MUITO DELES A APROVAGAO
DE PAUTAS IMPORTANTES, NAO SO PARA 0 NOSSO MOVIMENTO,
MAS PARA 0 DESENVOLVIMENTO DO BRASIL, COMO A REFORMA
TRIBUTARIA E A REFORMA DA PREVIDENCIA”

Fabiola Nader Motta,
gerente de Relag¢bes Institucionais da OCB

no cooperativismo como forma
de realizagdo. Ndo do eu, ndo do
vocé, mas do nosso, como instru-
mento de construgdo coletiva para
a execucdo de inUmeras frentes.”

Outro nome importante a ser
acompanhado nesse nucleo duro
do governo é o do deputado
Onyx Lorenzoni, que desempe-
nha um papel vital de relaciona-
mento entre o Palécio do Planalto
e o Congresso Nacional, inclusive
tendo participado ativamente nas
eleigdes dos novos presidentes
da Cémara e do Senado.

“Por sermos uma entidade de
representagdo politica aparti-
déria, fazemos questdo de man-
ter boas relagbes com as prin-
cipais liderancas de todos os
partidos, por isso ja tinhamos
portas abertas com muitos dos
politicos que assumiram cargos
importantes no novo governo”,
destaca a gerente de Relagdes
Institucionais da OCB. E o caso
de Lorenzoni, por exemplo. “Por
ja ter uma trajetéria parlamentar

consolidada, o ministro da Casa
Civil ndo apenas conhece bem o
cooperativismo e o trabalho da
OCB, como propds um projeto
de lei — que acabou arquivado
— autorizando as cooperativas
habitacionais a utilizarem os re-
cursos do FGTS”, acrescenta.

Ja os ministros que vieram de fora
do meio politico, como Moro,
Heleno e Guedes, ainda n3o tém
ligagbes diretas com o cooperati-
vismo. “Ja estamos desenhando
estratégias de aproximagdo com
0s ministros que pertencem ao nu-
cleo duro do governo. Afinal, de-
pende muito deles a aprovagao de
pautas importantes, ndo s6 para o
nosso movimento, mas para o de-
senvolvimento do Brasil, como a
reforma tributéria e a reforma da
previdéncia”, analisa a gestora.
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No Ministério da Agricultura, que
sempre teve relagdes muito estrei-
tas com o setor, o comando esta
com a deputada Tereza Cristina,
membro muito atuante da Frente
Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop) e ex-presidente da
Frente Parlamentar da Agrope-
cudria (FPA). Em seus discursos,
ela destacou o cooperativismo

como uma prioridade importan-
te para o desenvolvimento de
pequenos e médios produtores
rurais. Além de Tereza Cristina, o
proprio secretario executivo do
ministério, Marcos Montes, tam-
bém tem proximidade com o se-
tor, fez parte da Frencoop e ja se
reuniu com as liderancas do Siste-
ma OCB para tratar das principais
pautas do cooperativismo — entre
elas o crédito e o seguro rural.

Outra novidade na pasta é a mu-
danga do antigo Departamento
de Cooperativismo, que ganhou
o status de secretaria e hoje aten-
de pelo nome de Secretéria de
Agricultura Familiar e Cooperati-
vismo. O comando da secretaria
ficou com Fernando Schwanke
e a direcdo do Departamento
de Cooperativismo, com Marcio
Madalena. O desafio assumido
¢ o de trabalhar o cooperativis-
mo — de todos os portes — com
foco em gerar renda para os coo-
perados por meio de uma maior
presenga em mercados nacionais
e internacionais.



O trabalho realizado j& tem rendi-
do frutos. Em fevereiro, a ministra
Tereza Cristina recebeu do Sistema
da OCB o Plano de Desenvolvi-
mento Cooperativo do Semiérido
Brasileiro, que compora a estraté-
gia do governo para a regiao, for-
mada pelos estados de Alagoas,
Bahia, Ceard, Minas Gerais, Parai-
ba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande
do Norte e Sergipe. O plano traga
um panorama macro com sete ei-
xos de desenvolvimento que pos-
sam contribuir para o progresso ru-
ral sustentdvel, o fortalecimento de
atividades agroindustriais, a conso-
lidagao e expansao da infraestrutu-
ra regional e a organizacgéo social.

Mais recentemente, em abril, o pre-
sidente do Sistema OCB, Marcio
Lopes de Freitas, entregou a minis-
tra a versao impressa das propostas
do sistema cooperativista ao Pla-
no Agricola e Pecuario e ao Pla-
no Safra da Agricultura Familiar
- 2019/2020. Entre as sugestdes
apresentadas, destacam-se redu-
zir as das taxas de juros do custeio
agropecuario e restabelecer a me-
todologia de célculo da exigi-

bilidade de crédito rural para

média mensal.
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Faga o download da
publicagdo e veja
todas as propostas
do Sistema OCB
para o Plano Agricola
e Pecuario e para

o Plano Safra da
Agricultura Familiar

dodoni

Ainda mirando as novas estrutu-
ras, o novo Ministério da Cidada-
nia também merece atencdo do
cooperativismo. A pasta, que est3
sob o comando de Osmar Terra,
passou a integrar politicas de de-
senvolvimento social, cultura e es-
porte, e designou um secretério
especial para cada uma das areas.
No caso do desenvolvimento so-
cial, o escolhido foi o ex-deputado
federal Lelo Coimbra, que foi Di-
retor da Frencoop e nutre relagoes
muito préximas com o cooperati-
vismo. Ele foi o responsavel pela
relatoria do Projeto da Lei Geral
do setor (PL n° 519/2015), na Co-
missao de Trabalho da Camara dos
Deputados.

Vale destacar ainda que a secre-
taria de Lelo absorveu também as
atribuicdes de outras seis secreta-
rias. As mais importantes para o
cooperativismo sdo: a Secretaria
Nacional de Inclusdo Social e Pro-
dutiva Urbana, que tem o depar-
tamento de economia solidaria;
a Secretaria Nacional de Incluséo
Social e Produtiva Urbana, que
lida com os assuntos relacionados
as compras institucionais da agri-
cultura familiar no Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA); e
a Secretaria Nacional de Econo-
mia Solidéria, que antes estava no

ECONOMIA
Paulo Guedes,
Ministro da Economia

SEGURANCA
Sérgio Moro,
Ministro da Justica e
Seguranca Publica

extinto Ministério do Trabalho, e
agora tem status de departamen-
to. A secretaria perde status em
termos de cargos, passando a ser
um departamento, mas vai con-
tinuar discutindo questdes sobre
o cooperativismo. Antes, quando
fazia parte da estrutura do Minis-
tério do Trabalho, havia por ve-
zes uma dificuldade de didlogo.
Agora, a sinalizagdo tem sido po-
sitiva para uma maior aproxima-
¢ao"”, aponta a gerente institucio-
nal do Sistema OCB.

NUCLEO DE DECISAO

MILITAR
General Augusto Heleno,
Ministro do Gabinete
de Seguranga Institucional

Presidente Jair Bolsonaro

POLITICA
Onix Lorenzoni,
Ministro-Chefe da Casa Civil

“E HORA DE PERGUNTARMOS NAO 0 QUE 0 BRASIL PODE
FAZER PELO COOPERATIVISMO, MAS O QUE NOS PODEMOS
FAZER PELO PAIS. 0 BRASIL PRECISA DO COOPERATIVISMO
E NAO VAMOS SER OMISSOS. ESTAREMOS PRESENTES E
ATUAREMOS PARA AJUDAR 0 PAIS A SAIR DESSE NO QUE SE
FORMOU NESSES ULTIMOS ANOS”

Evair de Melo,
presidente da Frente Parlamentar do Cooperativismo
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Além dos nomes que devem ser
observados no governo Bolsona-
ro, o estudo lista também “pontos
de atengdo” entre os principais
temas e a¢des nesse inicio de ges-
tdo que podem impactar o setor
do cooperativismo. Na economia,
o destaque é um menor impeto
do governo nas politicas de sub-
sidio e financiamento publico, em
alinhamento com o discurso libe-
ral do ministro Paulo Guedes.

"Ha uma discussdo muito forte no
governo sobre a redugdo de sua
participacdo na economia para
diversos setores, seja nas politi-
cas de subsidio, crédito agricola e
energia elétrica”, aponta Fabiola.
Historicamente, o setor agricola
tem contado com programas de
suporte na area de crédito e se-
guro agricola, além do subsidio
de energia elétrica para irrigagédo.

"“O governo j4 iniciou esse proces-
so de mudancga, mas ndo sabemos
com qual velocidade. E importan-
te estarmos atentos a movimentos
programas dessa natureza, por-
que eles podem impactar forte-
mente os negdcios de nossas coo-
perativas. Nés estamos realizando
didlogos com o governo, ou para
minimizar cortes, ou para fazé-los
de forma mais gradual”, destaca a
gerente da OCB.
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Ainda na érea econémica, ha, por
parte do governo, um novo olhar
em relacdo ao comércio exterior
e a abertura de mercados, o que
pode impactar o cooperativismo
de diferentes maneiras. Se, por
um lado, a busca por novos mer-
cados pode significar expansao
dos negdcios, por outro, hd o im-
pacto da importagdo de produtos.

Para alguns setores, como o da
producgdo de leite, por exemplo,
ha uma discrepancia competitiva
com produtores de outras regides.
E necessério desburocratizar e ga-
rantir mais infraestrutura para pro-
porcionar a competitividade — de-
mandas que ja foram levadas pelo
Sistema OCB ao novo governo:
“Nos fizemos um posicionamento
e abrimos uma mesa de conversa,
e o indicativo inicial foi muito posi-
tivo de que o governo vai se aten-
tar para isso, para dar o suporte
necessario para que a competi¢do
seja justa”, diz Fabiola.

elormmws o vbyﬁa/

Outra discussdo que merece aten-
¢do — e que ja vem desde os go-
vernos Dilma Rousseff e Michel
Temer — é um possivel corte nas
verbas do Sistema S. O Siste-
ma OCB participa da estrutura
por meio do Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativis-
mo (Sescoop), e possiveis mudan-
cas podem impactar os trabalhos
desenvolvidos pela entidade.

“Nosso “S" tem participagdo pe-
quena dentro do orgamento geral,
mas é um orcamento importante
para fortalecer a gestdo das coo-
perativas, que nao deve ser des-
viado para outras finalidades”, ex-
plica a gestora.

Ainda de olho na pauta do gover-
no, a agenda de reformas entra
também como um ponto de aten-
¢do. A primeira ja encaminhada
para ser debatida pelo Congresso
Nacional é a da Previdéncia, que
tem atencgdo total do governo e
estd sendo acompanhada pela
Geréncia Institucional do Sistema
OCB. “Nosso posicionamento
tem sido favoravel a reforma, mas
ao mesmo tempo a gente tem
atencdo as questdes que podem
afetar as cooperativas”, completa
Fabiola. Na esteira, uma possivel
reforma tributaria serd um ponto
de grande atencao para o setor,
uma vez que poderd afetar dire-
tamente os negocios do coope-
rado — de forma positiva ou ne-
gativa, a depender do teor.
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NOVO CONGRESSO
NACIONAL

Renovagéo foi o recado que veio
das urnas em 2018. A 56° Legislatura
comeca com 85% de renovacao

no Senado e 47% na Camara dos
Deputados. Entre os deputados
eleitos, 115 estdo em seu primeiro
mandato eletivo, o que representa
quase metade dos novos eleitos. O
perfil do novo Legislativo e as agdes
prioritarias para o cooperativismo no
Congresso Nacional também estéo
no estudo elaborado pela Geréncia
Institucional do Sistema OCB.

“E um desafio ter novos parlamentares
chegando, e muitos até de primeiro
mandato. Nossos analistas estdo
fazendo um trabalho sistemético

de aproximagdo com esses novos
deputados e senadores, apresentando
o cooperativismo, a OCB e explicando
como ¢ o funcionamento das frentes
parlamentares”, explica Fabiola.

A gestora destaca o trabalho que vem
sendo feito para a reinstalagéo da
Frente Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop). Nossa Frente ja tem novos
diretores e presidente — cargo que
nesta Legislatura foi assumido pelo
deputado Evair de Melo (ES). “Os
parlamentares que chegam a Casa
vieram com espirito de mudanga, mas
trazem consigo muita responsabilidade
com a coisa publica, exigindo
transparéncia, retidao e um didlogo
franco e republicano com a sociedade.
A agenda do cooperativismo e a
forma como ele opera faz uma entrega
exatamente na linha dessa nova

expectativa que os parlamentares
trazem consigo”, defende o deputado.

Evair estd em seu segundo mandato
e tem uma atuagédo parlamentar forte
no tema do cooperativismo. Ele
conta que esté4 fazendo um trabalho
de “catequese” para apresentar os
pilares do cooperativismo aos novos
parlamentares e defende que o
movimento deve ser gradativo para
crescer de forma consistente.

“No sentido macro, a grande
contribui¢cdo do cooperativismo para
o Brasil é apresentar um modelo

de organizagdo social que dialogue
com todo o territério nacional. E um
modelo de organizagdo coletivo que
consegue organizar o setor produtivo
e de servicos, consegue distribuir
renda e conseguiu sobreviver com
transparéncia e retiddo, mesmo nas
adversidades politicas e econémicas
que o pais passou”, aponta o
parlamentar.

Entre as pautas prioritarias para o
Legislativo, Evair de Melo destaca que
o “sonho” seria a consolidacdo do
ato cooperativo (PLP n°® 271/2005).
Ele também aponta a necessidade de
acompanhar de perto as reformas que
tramitardo nas Casas.

“E hora de perguntarmos n&o o que o
Brasil pode fazer pelo cooperativismo,
mas o que ndés podemos fazer

pelo pais. O Brasil precisa do
cooperativismo e ndo vamos ser
omissos. Estaremos presentes e
atuaremos para ajudar o pafs a sair
desse né que se formou nesses ultimos
anos”, defende o deputado.
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os vinte e poucos anos, Carlos Alberto de Oli-
veira quase desistiu de sua terra natal. Apesar
do amor pela Paraiba, pensava em mudar-se
para o Rio de Janeiro ou Sdo Paulo em busca
de oportunidades de trabalho. Carlos Alberto é
deficiente fisico. Nasceu sem um segmento de um dos
bracos, que termina no cotovelo — e essa caracteristica
acabava por fechar portas no mercado de trabalho. Sua
sorte, no entanto, comegou a mudar quando conseguiu
o primeiro emprego como porteiro. Trés anos depois,
mais consciente de que a deficiéncia ndo lhe limitava
profissionalmente, juntou-se a Cooperativa Paraibana
dos Portadores de Deficiéncia (Coppd), em Campina
Grande. Desde entdo, trabalha organizando o estacio-
namento rotativo da cidade, a chamada Zona Azul.

“Gosto demais de trabalhar aqui, porque estou em con-
tato com o publico, atendendo. A maioria das pessoas
da cidade j& me conhece, pergunta pelas vagas e até
deixa a chave do carro comigo, porque passamos con-
fianga”, conta, sorridente.

A historia de Carlos Alberto é uma em meio a diversas
iniciativas cooperativistas de inclusdo social espalhadas
pelo pais. Algumas, como a Coppd, sdo cooperativas
voltadas especialmente para a colocagdo de deficientes
no mercado de trabalho. Outras cuidam de outras mino-
rias, como mulheres, dependentes quimicos ou, no caso
da Coopereso de Sorocaba (SP), presidiarios. Existem,
ainda, as cooperativas como a Unimed Londrina, que
buscam ativamente inserir deficientes em seu quadro de
colaboradores.
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A COMO 0 COOPERATIV
A A INCLUIR PESSOAS COM
DEFICIENCIA E EGRESSOS DO SIS]
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Tais iniciativas sdo importantes para aumentar a represen-
tatividade de grupos que tém dificuldade para se inserir no
mercado de trabalho brasileiro. No caso das pessoas com
algum tipo de deficiéncia, apenas 1% (cerca de 403 mil) es-
tdo formalmente empregadas, segundo dados do Institu-
to Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Um ndimero
inexpressivo, considerando a Lei de Cotas (n° 8.213/1991),
que determina: pelo menos 2% dos colaboradores de em-
presas com mais de cem funcionarios devem ser pessoas
com deficiéncia. Esse nimero estd longe de ser realidade.

PRISIONAL DANDO A
GRUPOS MARGI!
PERSPEC
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Essa inclusdo cooperativista, portanto, cumpre um impor-
tante papel social. E ainda gera cooperagéo interna nas
empresas, na educagdo, no aperfeicoamento constante e
no interesse pela comunidade. Conhega a seguir a histéria
de trés cooperativas que ja descobriram o poder da inclu-
sdo e como seus beneficios atingem nédo apenas os grupos
marginalizados, mas toda a comunidade ao seu redor.

Na Coppd de Carlos Alber-
to, os cooperados atuam na
drea de um estacionamento
tarifado pelo municipio, co-
nhecida como Zona Azul, por
meio de um convénio com a
prefeitura. Atualmente, sao
19 deficientes fisicos traba-
lhando no local. A parceria
existe hd 20 anos, mas era
celebrada por meio de uma
ONG. Em 2009, uma mudan-
¢a na legislagdo exigiu a des-
continuidade do contrato e
foi entdo que os trabalhado-
res se organizaram em uma
cooperativa para seguirem
exercendo sua atividade.

Para muitos deles, a Coppd
apresentou a oportunidade
do primeiro emprego. Foi
assim com Gisele Rodrigues,
cooperada hd um ano e
meio. “Tenho deficiéncia em
uma das pernas, encurtada
e mais fina, por isso manco
um pouco. Tentei arrumar
trabalho em vérias empresas
e nunca consegui. Aqui eu
gosto de trabalhar porque
é tranquilo e os clientes nos
tratam bem”, diz.

Segundo o presidente Jean
Aratjo Gomes, a cooperati-
va oferece uma alternativa
mais estavel aos cooperados
do que empresas comuns.
“Hé mais de trés anos que a
fiscalizacdo [da Lei de Cotas]
parou de acontecer por aqui
e as empresas tradicionais
aumentaram as demissdes
de deficientes. Como coo-
perativa, damos estabilida-
de e continuidade”, conta.
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“COMO TODO
MUNDO E

DONO, CADA

UM DA 0 SEU
MELHOR PARA

A COOPERATIVA
CRESCER E ABRIR
PORTAS PARA
MAIS PESSOAS”

CARLOS ALBERTO DE OLIVEIRA,
34 anos, cooperado da Coppd

Fotos: Jéssica Soares

Conhega o
programa social do
cooperativismo

A seguranga de emprego e a
possibilidade de crescimento
também sdo pontos destacados
por Carlos Alberto: “o modelo de
cooperativa é bom porque é es-
tédvel. Como todo mundo é dono,
cada um da o seu melhor para a
cooperativa crescer e abrir portas
para mais pessoas”, afirma.

Essas portas sdo abertas, inclusi-
ve, para ndo cooperados. A Co-
ppd encaminha interessados para
vagas em outras empresas, como
empresas de 6nibus, hospitais e
industrias. “Ha pouca procura,
mas dos pedidos de empresas
que ja recebemos, 99% conse-
guimos encaminhar”, conta Jean.

Além de colaborar com a inclu-
sdo, a Coppd tem um projeto

Carlos Alberto Oliveira, 34

de doacdo de equipamentos or-
topédicos, como cadeira de ro-
das, de banho e muletas a pes-
soas necessitadas. Uma iniciativa
apresentada a sociedade, inclu-
sive, no Dia C. Dessa forma, eles

estendem os beneficios da coo-
perativa a toda a comunidade e
ndo somente aos cooperados.

O presidente destaca, que para
realizarem tantas atividades, o
suporte do Sistema OCB/PB ¢é
fundamental. “Aqui no Nordeste
ndo se trabalha tanto em coope-
rativas, ndo se conhece o coope-
rativismo a fundo. Ent&o, o apoio
deles é essencial. Sempre que
precisamos de informacéo, eles
vém, oferecem cursos e nos aju-
dam”, afirma o presidente.
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A Unimed Londrina, no Paranj,
sempre teve colaboradores com
limitacdes fisicas, mas em 2016
implantou um programa especifi-
co para ampliar o quadro com a
inclusdo de pessoas com deficién-
cia intelectual e deficiéncia auditi-
va severa e profunda. Atualmente,
cerca de 5% dos seus mais de 600
colaboradores possuem alguma
deficiéncia. Eles estdo alocados
em d&reas diversas, como apoio
operacional, financeiro, gestdo de
contas, atendimento, SAC, farmé-
cia e controladoria.

Conforme explica a gerente de
Responsabilidade  Social, Fa-
bianne Piojetti, o Projeto Unir é
focado em duas etapas: a sele-
¢do e, em seguida, a adaptagdo
da pessoa com deficiéncia. Du-
rante a selecdo, a assessoria de

desenvolvimento humano, o se-
tor de responsabilidade social,
um psicélogo ou assistente social
e, em muitos casos, um familiar
do candidato discutem suas ha-
bilidades e restricbes para checar
se ele estd apto para determina-
da vaga. Se necessario, contam
também com intérprete de Li-
bras. “Temos um trabalho deta-
lhado para que eles consigam ter
uma funcdo adaptada as suas li-
mitagdes, mas também sintam-se
desafiados”, explica.

Além disso, o candidato é en-
caminhado para conhecer sua
potencial drea de trabalho. “Ele
é levado a area para fazer um
reconhecimento, ver se sente-se
bem ali. Afinal, ele também tem
de aceitar a Unimed, ndo é s6 a
Unimed aceita-lo”, diz.

Uma vez contratados, esses no-
vos profissionais passam por um
periodo de adaptagdo acompa-
nhado de perto pelo chefe dire-
to. Houve funcionéria com defi-
ciéncia intelectual, por exemplo,
que apresentou dificuldade de
leitura, habilidade necessaria
para sua fungdo. A Unimed, en-

tdo, contatou a instituicdo social
que ela frequenta e pediu para
reforcarem o ensino. Em pouco
tempo, ela estava adaptada.

Em outro caso, uma funcionéaria
com deficiéncia inicialmente de-
signada para a recepgdo mos-
trou-se timida e foi realocada
para uma fungdo administrativa.
“Agora ela estd dando show, a
gerente estd adorando o trabalho
dela. E s6 questdo de adapta-
¢do"”, conta Fabianne.

A primeira colaboradora do pro-
jeto que chegou a Unimed Lon-
drina, em 2016, foi Gracielle
Nicolino, que tem deficiéncia in-
telectual e atua na farmécia. Sua
colaboragdo deu tdo certo que,
recentemente, o setor pediu por
mais uma contratacdo. “Ela é uma
querida, abriu portas para outras
pessoas, e agora ¢ ela quem en-
sina e da& direcionamento a nova
funcionaria”, diz Fabianne.

A gerente destaca, ainda, como
as contratacdes sdo benéficas ndo
s6 para os contratados, mas para
os demais funcionarios e até para
as instituicdes sociais da cidade.
"“Os funcionarios sé se surpreen-
dem positivamente. Mesmo
quando alguém tem dificuldade,
eles apoiam a adaptacéao e isso
muda o olhar deles para serem
mais pacientes e trabalharem em
equipe. E motivador.” Ela conta,
ainda, que no inicio da contrata-
cdo de deficientes auditivos foi
preciso contar com intérpretes
de Libras, mas que agora muitos
funcionarios decidiram fazer o
curso disponibilizado pela coope-
rativa para se comunicarem com
os colegas surdos.

Para ela, a iniciativa mostra o
compromisso da Unimed com
um dos sete principios coopera-
tivistas: o interesse pela comuni-
dade. “Muitas empresas buscam
s6 preencher a cota exigida por



lei, mas o que elas tém feito pelo
aprendizado e pela permanéncia
desses colaboradores? Aqui te-
mos um interesse genuino pela
comunidade”, diz.

“Em Londrina, chegamos a esti-
mular que as instituices sociais
olhem para as pessoas assistidas
por elas como potenciais profis-
sionais. No comeco, tinhamos difi-
culdade de conseguir indicagdes,
até curriculos, mas agora eles tam-
bém despertaram-se para uma
organizacdo nesse sentido. E um
projeto social completo”, afirma.

Além do Projeto Unir, a Unimed
Londrina também participa da
campanha da Unimed Nacional
Eu ajudo na Lata desde 2013, e
j& doou mais de cem cadeiras de
rodas a mais de 30 institui¢des.

/
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A Cooperativa de Egressos e Fa-
miliares de Egressos (Coopereso)
de Sorocaba (SP) surgiu em 2004
com o objetivo de ajudar ex-presi-
didrios — chamados egressos por-
que deixaram o sistema prisional
- a conseguirem trabalho. “A ci-
dade era preconceituosa em rela-
¢do a essas pessoas e ndo oferecia
possibilidades de emprego”, lem-
bra a presidente Miraci Cugler.

A ideia de criar uma cooperativa
surgiu em reunides de egressos
com a equipe da Fundagao de Am-
paro ao Preso (Funap). No entanto,
os primeiros anos de trabalho mos-
traram que vencer o desafio do
preconceito ndo seria facil. A pro-
posta de uma cooperativa de reci-
clagem néo vingou porque muitos
comerciantes temiam furtos e nao
queriam os egressos circulando
por seus estabelecimentos.
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Gracielle Nicolino

Foram trés anos dificeis, até que
em 2007 a Coopereso firmou
convénio com o municipio para
realizar a manutengdo de pragas
e espagos publicos — com podas,
jardinagem e pequenos reparos.
A partir dessa chance, os egres-
sos puderam mudar o olhar da
populacdo sobre sua categoria.

"Ha dez anos, quando se forma-
ram as equipes nas pragas publicas
para fazer as atividades, os mora-
dores chamavam a viatura para sa-
ber o porqué de aquelas pessoas
estarem ali, pois temiam que se
juntassem para furtar as casas ao
redor. Hoje é o contrario. Quando
a comunidade tem problema em
uma praca, ligam e pergunta onde
estd a nossa equipe para resolver
aquele problema.”

Atualmente, hd 110 cooperados
na Coopereso, mas o nimero ja
chegou a 190. Segundo Miraci,
o modelo cooperativo funciona
bem porque “cada componente,
cada pessoa é importante, tanto
para o projeto coletivo quanto
para construir nova perspectiva
de vida.” O indice de reincidén-
cia entre os que passaram pela
cooperativa é de apenas 1%.

“Tentamos passar para o egres-
so que ha uma oportunidade de
vida dentro da legalidade. Nos
seis primeiros meses, a pessoa
sai do sistema prisional revolta-
da contra o Estado, sentindo que
ndo fizeram nada por ela. Quan-
do encontra essa oportunidade,
ela tem uma mudanga de men-
talidade, um resultado positivo e
sai abracando a causa”, diz.
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“PARA NOS,
TRABALHAR COM
PESSOAS COM
DEFICIENCIAS

E UM GANHO,
PORQUE AS
DIFICULDADES
SAO RESOLVIDAS
POR TODOS E
NOS TORNAM
MAIS UNIDOS!"

FABIANNE PIOJETTI,
gerente de Responsabilidade
Social da Unimed Londrina

B

u

de Sor

Além do emprego, a Coopereso
oferece apoio psicolégico e assis-
téncia social. “Trabalhamos com
nicleo familiar, tentamos decifrar
se a pessoa tem problema com os
filhos, com os pais e buscamos dar
uma assisténcia completa.”

Com o tempo, alguns encontram
emprego noutras empresas; ou-
tros tornaram-se empresarios;
e os que deixam a cooperativa
a indicam para novas pessoas e
vao renovando as oportunidades.
Ha ainda aqueles que seguem na
cooperativa e se envolvem com
sua gestdo, tornando-se também
diretores, conselheiros e gesto-
res. “Numa cooperativa o que se
prega é que todos somos iguais.
Quem vem demonstrando inte-
resse, acaba por encabecar fun-
¢Oes, e assim temos crescido para
nos sentirmos parte da sociedade
e integrarmos mais pessoas”, re-
sume a presidente.

FIQUE
LIGADO

As cooperativas
apresentadas nessa
matéria ajudam a cumprir
os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

da Agenda 2030:

1. Erradicagéo
da Pobreza

L o8 L L

8. Trabalho Decente e
Crescimento Econémico

10. Redugéo das
Desigualdades

PRINCIPIOS
COOPERATIVISTAS
E AGENDA 2030

A inclusao econémica e
comunitaria de grupos em
situacdo de vulnerabilidade
social atende ao 7° principio
cooperativista, o “interesse pela
comunidade.” Além disso, ao
estimular o aperfeicoamento
continuo de seus cooperados
ou funcionérios, atende ao

5° principio, que se refere

a promogao de “Educacéo,
Formacéo e Informacéo.”

Mas nédo é so isso. O trabalho
com grupos socialmente

ou economicamente
marginalizados também tem
tudo a ver com os objetivos da
Agenda 2030 da Organizagéo
das Nacoes Unidas (ONU),
que tém sido incentivados
por entidades cooperativas
internacionais por proporem
metas muito similares as

que as cooperativas ja vém
realizando hé anos.
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O cooperativismo do futuro se constroi agora

0 FUTURO

DIRIGENTES, REPRESENTANTES
DE UNIDADES ESTADUAIS E
COOPERADOS REUNEM-SE

NA CAPITAL FEDERAL PARA
DISCUTIR 0S RUMOS DO
COOPERATIVISMO NO ANO EM
QUE A OCB COMPLETA 50 ANOS

Por Lilian Beraldo
/
[ tempo de pensar no ama-
nha! Para ser reconhecido
—— até 2025 por sua compe-
titividade, integridade e
___capacidade de deixar as
pessoas felizes, o cooperativis-
mo precisa planejar seu futuro. E
por isso que, de 8 a 10 de maio,
representantes das cooperativas
brasileiras de todo o Brasil se
reunirdo, em Brasilia, para defi-
nir as diretrizes estratégicas do
nosso movimento. O documento
servird de insumo para a atuagao
do Sistema OCB e das proprias
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cooperativas e serd o principal
resultado do 14° Congresso Bra-
sileiro do Cooperativismo (CBC).

Com o mote “O cooperativismo
do futuro se constréi agora”, o
proximo CBC terd seis temas
principais: comunicagao; gover-
nanca e gestao; inovacgao; inter-
cooperagao; mercado; e repre-
sentacao.

Para o superintendente do Siste-
ma OCB, Renato Nobile, o grande
desafio esta em aliar a manuten-
cdo da identidade cooperativista
e a busca por competitividade.

“A competitividade é a capaci-
dade de a cooperativa formular
e implementar estratégias con-
correnciais, que lhe permitam
ampliar ou conservar, de forma
duradoura, uma posi¢do sus-
tentavel no mercado.” explica
Nobile. ” Sem competitividade,
ndo ha como as cooperativas
prosperarem. Mas elas preci-
sam fazer isso mantendo sua
identidade de cooperativa, ou
seja, a sua integridade, respei-
tando os principios cooperati-
vistas e o diferencial que pos-
suem com relagdo as empresas
convencionais.”

Durante o 14° CBC, os partici-
pantes terdo a oportunidade de
assistir a palestras e discutir pro-
postas para superar os principais
desafios apresentados. Também
serao oferecidas oficinas e apre-
sentacSes de casos de sucesso
que servirdo para estimular o de-
bate e a troca de ideias.

REPRESENTATIVIDADE

Depois da abertura oficial, que
contarda com a participagdo dos
diretores e do presidente do Sis-
tema OCB, do presidente da ACI
e de representantes do novo Go-
verno, os participantes poderao se
concentrar nas palestras, oficinas e
apresentagdes de casos de sucesso
relacionados aos seis temas princi-
pais do congresso. Esses eventos
ocorrerao na tarde do primeiro dia
e na manh& do segundo.

Na tarde do segundo dia, se-
réo realizadas reunides temati-
cas com os congressistas. Esses
encontros sdo a oportunida-
de de aprofundar a discusséo,
com a elaboracdo e votacdo de

Importante

propostas de diretrizes estraté-
gicas que ajudem a aprimorar a
situagdo das cooperativas, dos
cooperados e do cooperativismo
de modo mais amplo.

Na manhd do terceiro dia, serd
realizada a plendria onde as
propostas do dia anterior serao
apresentadas, discutidas e priori-
zadas - chegando a um conjunto
de diretrizes para maior competi-
tividade e integridade do coope-
rativismo no futuro.

"Esperamos reunir um nume-
ro grande de representantes de
cooperativas de todo o Brasil para
garantir a diversidade de ideia e
opinides sobre os temas a serem
debatidos”, explica o superin-
tendente. “E justamente essa di-
versidade que contribui para dar
unidade ao movimento, além de
um senso de pertencimento e de
reponsabilidade mutua pelo futu-
ro do cooperativismo.”

Os nomes dos palestrantes do
congresso serdo divulgados em
breve no site do evento.

www.cbc.coop.br

Para ser congressista, ter direito a fala e

a voto, é necessario ser dirigente de uma
cooperativa (singular, central/federacéo

ou confederacgdo) ativa e regular com a
OCB. Vale lembrar que somente sera aceita
uma inscricdo por CNPJ. Também serdo
disponibilizadas vagas para observadores.
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foco das discussdes sobre a
comunicagdo o modo como o
Sistema OCB e as cooperativas
estdo lidando com as novas
tecnologias da informacéo e
comunicacao. Para completar,
identificaremos quais sdo

os melhores caminhos para
promover o reconhecimento
e dar visibilidade ao
cooperativismo.

COMUNICACAO

Transformar o cooperativismo
em uma pauta nacional,
difundindo o seu real significado
e sua enorme relevéancia para o
desenvolvimento da economia
brasileira e de nossa sociedade.
Essa é uma das questbes centrais
a serem debatidas durante o

14° CBC. Vamos pensar, ainda,
em estratégias para disseminar
informagdes sobre a qualidade
de nossos produtos e servigos;
desfazer conceitos equivocados
e divulgar nossos valores e
principios. Também esté no

GOVERNANCA
E GESTAO

O objetivo aqui é discutir, entre
outras questdes, a preparagao
das cooperativas para a
transformacéo digital; o desafio
de cativar novas geracoes e
desenvolver novas liderangas
diante do envelhecimento do
quadro social das cooperativas;
como torna-las mais ageis e
competitivas sem perder de
vista os principios e valores
cooperativistas. Nosso desafio:
romper com estruturas
hierarquizadas; e modernizar
nossa gestao.
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INOVACAO

A sobrevivéncia de negdcios

e organizagdes passa pela
inovagdo, que pode ser
definida como o “futuro
desejavel acontecendo agora.”
Varios desafios se impdem,
como a necessidade de
desburocratizacado de estruturas
e processos, num mundo

onde emergem modelos de
negdcios mais ageis, flexiveis

e disruptivos. Como podemos
tornar o cooperativismo um
terreno fértil para o surgimento
de inovagdes em larga, média
e pequena escala? Afinal,
queremos ser protagonistas

no desenvolvimento de novas
tecnologias.

INTERCOOPERACAO

Um dos principios internacionais
do cooperativismo, a
intercooperagao, € um desafio
constante do nosso setor. As
oportunidades de negécios e
as trocas de conhecimentos séo
inimeras e as formas de melhor
explora-las para fomentar o
desenvolvimento econémico e
institucional das cooperativas
sdo foco desse tema. Os
debates devem abordar tanto

a intercooperagédo intersetorial,
com énfase nos exemplos

e nas vantagens de efetuar

a cooperagao entre ramos
diferentes do cooperativismo,
quanto a intercooperagédo
setorial, por meio de modelos
e boas préticas que conseguem
trazer beneficios a cooperativas
antes tidas como concorrentes.

1500 pessoas sdo esperadas no 14° CBC.
Veja em qual categoria vocé se encaixa:

CONGRESSISTAS: dirigentes das

MERCADO

As mudangas na politica
econdmica brasileira e seus
impactos nos mercados de
abrangéncia das cooperativas
estdo na pauta de debates
desse tema. Traremos
especialistas para falar sobre
os impactos das reformas
que estdo por vir e dos
cenarios de privatizagbes,
reducéo de subsidios,
investimentos em infraestrutura
e alteracdes nos tributos.
Também serdo abordados
novos mercados nos quais o
cooperativismo pode atuar ou
aumentar sua participagao,
como, por exemplo como:
cooperativismo de plataforma;
internacionalizagdo; geragdo
distribuida; e contratagdes
publicas.

REPRESENTACAO

Qual é o papel de representagéo
da OCB perante o publico
externo (tomadores de decisado

e formadores de opinido) e o
publico interno (cooperativas e
conselhos de ramos), em ambito
nacional e também estadual? Em
um ano de mudancas de governo
e eleicdo de um novo Congresso
Nacional, como podemos
aproximar o cooperativismo da
pauta nacional e estadual? Que
legislagbes e regulagdes urgem
ser alteradas? Como podemos
conhecer melhor os pleitos da
base cooperativista e ter acesso
aos dados que serdo o insumo
para defesa e representacdo
de nosso setor? Essas sdo
algumas das questdes a
debater durante o 14° CBC.

superintendentes das Organizagdes Estaduais
de Cooperativas; e conselheiros da OCB.

OBSERVADORES: convidados do

Sistema OCB, academia, organismos
internacionais, entidades publicas e privadas,

fundagdes e institutos ligados

cooperativas brasileiras ativas e regulares

com o Sistema OCB e grupo de jovens e
mulheres de cooperativas brasileiras ativas e

regulares.

CORPO DIRETIVO: diretoria executiva
e colegiada da OCB; presidentes e

ao cooperativismo.

CONVIDADOS DE HONRA: autoridades
nacionais e internacionais presentes.

EQUIPE TECNICA: colaboradores do Sistema

OCB; especialistas tematicos; e o coordenador
técnico do 14° CBC.
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COOPERATIVAS DE SAUDE
LISTAM 9 MEDIDAS CAPAZES
DE ALAVANCAR O SETOR. (
DOCUMENTO E FRUTO DE
PROJETO DE APROXIMACAQ
QUE LEVOU REPRESENTANTES 'x\

DA ANS, MINISTERIO DA
SAUDE, CAD E E BANGOS ) \

PUBLICOS PARA.CONHECER
A BASE COOPERATIVISTA, 0
CONHECER PARA COOPERAR f

.
uando o assunto é coo g’ativismo
de salde, nés somos os pioneiros.
Foi aqui mesmo, no Brasil, que sur-
giu a primeira cooperativa desse
setor do mundo: a Unido dos Médi-

cos (Unimed), na cidade de Santos, em Sao

Paulo. O ano era 1967 e, de |4 para c4, a

ideia ganhou asas. Hoje, centenas de milha-

res de pessoas em todo o mundo confiam
sua salde a uma cooperativa. Somente no

Brasil, sdo quase 25 milhdes de pacientes

atendidos por 240 mil cooperados — uma

rede médica e odontolégica que ja cobre

85% do territério nacional.

Apesar de tamanha grandeza, as cooperati-
vas de saude brasileiras enfrentam diversos
desafios: é preciso padronizar a qualidade
do atendimento, capacitar os cooperados
para a gestdo do negdcio e esclarecer o

RECEITA PAR

e (VY O

governo federal e os 6rgdos

reguladores do setor sobre

as especificidades do nosso

modelo de negécios. E foi

justamente para enfrentar

esse Ultimo problema, que

o Sistema OCB convidou

representantes de cinco 6r-

gdos-chave do governo (veja

quadro) para uma imersdo no

universo cooperativista. Durante

onze meses, eles participaram do proje-

to Conhecer para Cooperar — Ramo Saude,

criado justamente para aproximar tomado-

res de decisdo e formadores de opinido da
realidade das nossas cooperativas.

O projeto - realizado pela Casa do Coo-
perativismo em parceria com a Faculdade
Unimed - levou profissionais e gestores
para ver de perto a realidade das coope-
rativas médicas e odontoldgicas de seis
estados: Minas Gerais; Goias; Sao Paulo;
Ceard; Parand e Santa Catarina. Eles tam-
bém passaram por um médulo tedrico e
outro de encerramento, em Brasilia. “Um
dos aspectos que mais me chamaram a
atencéo foi o foco no usuario dos servicos
médicos oferecidos pelas cooperativas.
Apesar de o ramo salde ser uma ativida-
de de negécio, os cooperados nunca dei-
xaram de lado a ideia de que eles e suas
cooperativas cuidam de pessoas. Percebi
que esses dois lados da relagao se harmo-
nizam muito bem”, explicou Lara Brainer,
gerente de contratos e licitacdes da Agén-
cia Nacional de Satde Suplementar (ANS).

Ainda segundo a gestora, a aproxi-
magao entre a base cooperativista
e o 6rgdo regulador traz beneficios
para ambas as partes. “E impor-
tante que as cooperativas de-
monstrem suas necessidades para
discutirmos o que poderia ser me-
lhorado na matéria regulatéria, a
fim de conseguirmos um mercado
eficiente para os dois lados. Afinal,
a Agéncia atua como o regulador
de um mercado que leva em con-
sideracdo; trés cenarios diferentes:
beneficidrio, prestador de servigo
e operadora.”
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O retorno da imersdo de agen-
tes publicos no ramo saude ja
comecou a trazer resultados para
o cooperativismo brasileiro. Um
deles foi 0 avanco nas discussdes
com o Banco Nacional do Desen-
volvimento Econémico e Social
(BNDES) sobre aprovagado de li-
nhas de crédito para as nossas
cooperativas de saude.

Outra conquista importante: a Or-
ganizagdo das Cooperativas Bra-
sileiras (OCB) foi convidada a par-
ticipar de cadmaras e conselhos do
Ministério da Saude - o que ja co-
megou a acontecer extraoficialmen-
te. Para completar, as cooperativas
envolvidas no programa ampliaram
o didlogo entre si e caminham para
novos projetos de intercooperagao.

“Terminamos esse projeto mais
proximos das outras cooperativas
e dos 6rgaos pubicos”, elogiou
o presidente da Unimed do Bra-
sil, Orestes Pullin. “Aproximar as
pessoas e compartilhar solugdes
para os problemas de nossas ins-
tituicdes foi um dos principais
aprendizados do projeto Conhe-
cer para Cooperar.”

Conheca os 6rgaos publicos que participaram
do programa Conhecer para Cooperar - Ramo
Saude (em ordem alfabética)

Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS) - agéncia reguladora vinculada ao
Ministério da Saulde responsavel pelo setor
de planos de satde no Brasil. De forma
simplificada, a regulagdo pode ser entendida
como um conjunto de medidas e a¢des do
Governo que envolvem a criagdo de normas,
o controle e a fiscalizagdo de segmentos

de mercado explorados por empresas para
assegurar o interesse publico.

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES) — fundado
em 1952, é um dos maiores bancos de
desenvolvimento do mundo e, hoje, o
principal instrumento do Governo Federal
para o financiamento de longo prazo e
investimento em todos os segmentos da
economia brasileira.

Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul (BRDE) - instituicdo financeira
publica de fomento, controlada pelos trés
estados da regido Sul do Pais. Seus objetivos
principais sdo apoiar e acompanhar o

desenvolvimento de projetos para aumentar
a competitividade de empreendimentos de
todos os portes na regiao.

Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (CADE) - autarquia federal,
vinculada ao Ministério da Justica, que tem
por missao zelar pela livre concorréncia no
mercado, sendo a entidade responsavel,

no ambito do Poder Executivo, ndo sé por
investigar e decidir, em Ultima instancia,
sobre a matéria concorrencial, como também
fomentar e disseminar a cultura da livre
concorréncia.

Ministério da Saude — 6rgdo do Poder
Executivo Federal responsavel pela
organizagdo e elaboracdo de planos e
politicas publicas voltados para a promocao,
a prevencao e a assisténcia a saude dos
brasileiros. E fungdo do Ministério dispor de
condigdes para a protecdo e recuperagao
da salide da populagéo, reduzindo as
enfermidades, controlando as doencas
endémicas e parasitarias, melhorando a
vigilancia a satde, dando, assim, mais
qualidade de vida ao brasileiro.
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Uma verdadeira bagagem de
experiéncias foi embarcada na
mala do diretor executivo do
Instituto Europeu de Pesquisa em
Cooperativas e Empresas Sociais,

o italiano Gianluca Salvatori. Ele

foi convidado a participar do
encerramento do projeto Conhecer
para Cooperar e falou sobre o
cooperativismo de saide em outros
paises e, especialmente, na Italia.

“Na minha terra natal, as
cooperativas de satide sdo muito
recentes e ainda nio tém forca.
Pelo que pude perceber, no Brasil
a satde publica sé se desenvolveu
tardiamente, o que permitiu a

criagdo de um sistema cooperativo
importante na area da salde”,
explica.

Ja na Italia, segundo ele, a histéria
é completamente diferente. “Nés
sempre tivemos um sistema publico
de saude de grandes dimensdes e
pequenos sistemas cooperativos de
atendimento a populagéo.”

Para Salvatori, o principal
aprendizado do projeto foi
compreender como as cooperativas
de salde brasileiras aprenderam a
gerenciar organizagdes complexas,
como hospitais.

“Nunca tivemos uma escola para a
formagédo de gestores capazes de
gerenciar um hospital. Com certeza,
nos proximos anos, comegaremos a
fazer isso de forma intercooperativa
e levaremos muito do que
aprendemos com a experiéncia das
cooperativas brasileiras”, declara.
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Apds levar representantes dos 6rgdos publicos
para conhecer as particularidades do nosso mode-
lo de negdcios, ficou bem clara para todos os en-
volvidos a necessidade de demonstrar — por meio
de leis especificas e politicas publicas — que o mo-
delo cooperativista de gestao é bem diferente dos
modelos utilizados por empresas tradicionais: o
foco ndo estd no lucro, e sim no crescimento dos
cooperados e da coletividade.

Com esse intuito, o Sistema OCB elaborou um do-
cumento com 9 sugestdes de medidas que ajuda-
riam a fortalecer o cooperativismo de satide no Bra-
sil. Ele foi entregue ao BNDES, Ministério da Satde
e, em breve, serd enviado a outros 6rgdos publicos.
Confira:

Palavra derivada do verbo inglés “to comply”, que significa
seguir as regras estabelecidas. Estar em “compliance”,

Incentivar a criagdo de normativos e
regras de compliance especificas para as

i

portanto, é estar em conformidade com as leis e os ‘
regulamentos (internos e externos) de um mercado.

I cooperativas de salde. Para reforgar essa
boa prética, contamos com o apoio da ANS, que
poderia estabelecer normativos e regras minimas
obrigatdrias de governanca para o setor.

Conseguir, junto aos poderes Executivo,

Legislativo e Judiciario, entendimento

e normas que tragam o adequado
tratamento tributario as operagdes praticadas
pelas cooperativas, conceituando o ato
cooperativo e estabelecendo as regras de
regime tributario do nosso tipo societario. A
atual legislagdo prevé a criagdo de uma lei
que discipline o que é um ato cooperativo,
mas ainda ndo existe um entendimento
legal sistematizado sobre a assunto. Isso
gera inseguranca legal e tributéria para as
cooperativas, especialmente no ramo Saude.

No campo regulatoério:

Reviséo, pela ANS, da politica de Notificagdo

de Investigagdo Preliminar (NIP), cujo
principal objetivo é solucionar conflitos entre
beneficiarios e operadoras de planos privados
de assisténcia a satde. Sugerimos que a

Agéncia priorize o cardter educativo e
corretivo dessa ferramenta;

® Proporcionalidade dos valores
das multas com base na
relevancia do incidente (ou
reincidente) gerador;

Tratamento adequado e isonémico
entre as operadoras, respeitando as
caracteristicas e dimensdes de cada
negdcio, diferenciando exigéncias
entre medicina e odontologia;

®  Maior estabilidade nas normas para efeito
de adequagbes e cumprimento, uma vez
que a frequéncia de alteracdes atuais
dificulta a otimizagdo dos processos e
balizamento de referenciais;

® Revisdo dos indicadores componentes
do indice de Desempenho de Satde
Suplementar (IDSS), que indicam se a
atuagdo das operadoras de salide estd em
conformidade com o estabelecido pela ANS.
Sugerimos a revisdo desses indicadores
principalmente no que tange aos prazos e as
mudangas na composi¢do ano a ano;

*  Maior flexibilidade nos valores e prazos
para a composigdo das provisdes financeiras
estabelecidas pela agéncia reguladora;

e Alteracdo de resolucdo, no ambito da
ANS, para permitir que as cooperativas
operadoras de planos de satide possam
oferecer parte de seus ativos garantidores,
que lastreiam suas provisdes técnicas,
como garantia de financiamento obtido
junto ao BNDES.

Reconhecimento efetivo, por todos os

6rgdos governamentais, da Organizagédo

das Cooperativas Brasileiras (OCB) como
uma entidade de fomento e defesa do modelo
cooperativo brasileiro, em consonancia com
a legislagdo cooperativa vigente e com a
Constituicdo Federal. O Sistema OCB entende
que ha campo para avangos no setor da salde,
semelhante ao que ja ocorre, como uma firme
realidade, nos setores crédito, agropecuério,
transporte e infraestrutura;

Reconhecimento efetivo, pelo Ministério da

Salde, do cooperativismo como parceiro

do Poder Publico no fortalecimento do
Sistema Unico de Sadde (SUS) e no atendimento
de qualidade. H& municipios nos quais a
parceria é histérica e benéfica para todos,
em especial para os usuarios dos servigos
publicos de salide, atendidos com extrema
qualidade por profissionais de salide associados
em cooperativas;

Desenvolver atividades de formacéo e

educagao no setor de salide em parceria

com o Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (Sescoop) e com a Fundagao/
Faculdade Unimed;

Participagdo da OCB em camaras, conselhos

e grupos técnicos na ANS e no Ministério

da Salde. Atualmente, o Sistema OCB
participa de 75 camaras, féruns e demais
instancias deliberativas do Poder Executivo,
sendo que nenhum deles é na érea da salde;

Incentivar a mudanca, cada vez mais rapida

e necessaria, nos modelos assistencial e

de financiamento da satde brasileira. Esse
movimento de mudanga ja tem sido feito pelo
sistema cooperativo de salide, mas é necessaria
uma melhor coordenagéo dos esforcos e
recursos;

Aprovar, no @mbito do BNDES, adequagdes

de linhas de crédito voltadas para o setor de

salide, que contemplem as necessidades do
cooperativismo. A ideia é avancar nas discussoes
com o BNDES na questdo de garantia de
financiamento e que o processo de contratagdo
seja mais simplificado e menos burocratico.
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INTERCOOPERACAOQ

CONHECIDA COMO
A CAPITAL DA SOJA
NO TOCANTINS,
PEDRO AFONSO
VIU 0 PROGRESSO
CHEGAR COM TRES
COOPERATIVAS

Por Kelly Ikuma

istante 206 quilémetros de

Palmas (TO), o municipio de

Pedro Afonso vive uma fase

de pleno desenvolvimento.

Com apenas 13 mil habitan-
tes, essa pequena comunidade vi-
vencia avancos consideraveis nas
dreas de educagdo, meio ambiente
e agricultura. E quando pergunta-
mos a qualquer morador o segredo
dessa boa fase, a resposta é certei-
ra: é tudo fruto da cooperaggo.

Conhecida como a capital da soja
no Tocantins, Pedro Afonso viu o
progresso chegar com trés coo-
perativas: a Cooperativa Agroin-
dustrial de Tocantins (Coapa), a
Cooperativa Educacional de Pe-
dro Afonso (Coed) e o Sistema de
Crédito Cooperativo (Sicredi),

“Esses empreendimentos trouxe-
ram mais movimento, emprego e
desenvolvimento para toda a re-
gido, e ndo somente para Pedro
Afonso. Desde a chegada do coo-
perativismo, notamos que a cidade

se uniu e hd mais amizade”, desta-
ca Divina Mendes, 68 anos, coope-
rada da Coapa — primeira coopera-
tiva a impactar a comunidade.

Criada hé exatos 20 anos por um
grupo de pequenos produtores
rurais, a Coapa ajudou a alavan-
car a producdo agricola da re-
gido, oferecendo apoio técnico,
infraestrutura para armazenagem
de grdos, além de nucleos de
participagdo focados em dois pu-
blicos até entdo carentes de aten-
cdo: os jovens e as mulheres.

“A inclusdo e o empoderamento
desses dois publicos foram funda-
mentais para o desenvolvimento
da comunidade”, reconhece Di-
vina. “Gragas a cooperativa, pas-
samos a participar da vida social
e profissional da cidade e, agora,
desenvolvemos trabalhos para
melhorarmos a renda familiar. No
grupo de mulheres, fazemos pol-
pas de frutas, doces em compo-
tas, chocolates, biscoitos, licores,
pagocas e vendemos na feira.”

Mulheres das cooperativas de Pedro Afonso:
intercooperacao para alavancar a economia do municipio
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“SOMOS TRES COOPERATIVAS,
TRABALHAMOS 0 BEM COMUM
DA COMUNIDADE E ALMEJAMOS

0 CRESCIMENTO PESSOAL E DO

MUNICIPI0. ESSA INTEGRAGCAO ENTRE
AS COOPERATIVAS FACILITA 0 NOSSO
TRABALHO E A VIDA DE TODOS"

GLEIDE AZEVEDO

Diretora-Presidente da Cooperativa Educacional de Pedro Afonso

Foto: Lula Lopes

Jovens e criangas também
participam das acées apoiadas pelas
cooperativas de Pedro Afonso
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Além da Coapa, outras duas coo-
perativas instalaram-se em Pedro
Afonso: a Coed, de ensino; e o
Sicredi, do ramo crédito. O trio
decidiu viver, na prética, o prin-
cipio da intercooperacao, desen-
volvendo programas e agdes em
conjunto para beneficiar a comu-
nidade. “E uma verdadeira rede
do bem”, explica Ricardo Khou-
ri, presidente da Coapa. “Traba-
lhamos unidos para promover o
desenvolvimento e a alavanca-
gem da regido. Além disso, por
sermos cooperativistas, temos o
compromisso de deixar os recur-
sos gerados por nossas atividades
aqui mesmo, na cidade, gerando
emprego, renda e oportunidade
para muitas pessoas.”

N

Lonle Joaro

o [wlmio

Assim como em centenas de muni-
cipios brasileiros, em Pedro Afon-
so as pessoas descobrem o poder
da cooperagdo desde muito cedo.
Praticamente todos os moradores
da cidade sdo associados a uma
cooperativa ou pelo menos estdo
sendo beneficiados por elas. E
comum casais conversarem sobre
o dia na cooperativa, trocando
ideias sobre como fazé-la crescer
ou comemorando os resultados
alcancados. Com isso, as criancas
aprendem que o cooperativismo é
bom, traz comida para a mesa e
alegria para toda a familia.

Na escola ndo é diferente. Es-
pecialmente na Cooperativa
Educacional de Pedro Afonso
(Coed), que educa os estudan-
tes da regido desde o maternal
até o nono ano do ensino funda-
mental. “Trabalhamos o coope-
rativismo com todos os nossos
alunos. Temos uma disciplina em

que ensinamos a cooperar, a di-
vidir, e acreditamos nesse forma-
to de educacgdo. Um aluno com
essa base serd um adulto melhor.
Ndo estamos somente preocu-
pados com o lado educacional,
mas também com os valores e os
principios que esses estudantes
levardo para a vida adulta”, ex-
plicou a diretora-presidente da
cooperativa, Gleide Azevedo.

Ainda de acordo com Gleide, as
criangas e os jovens de Pedro
Afonso exergam nas cooperativas
um mundo melhor, uma oportu-
nidade de emprego e uma ponte
para um futuro melhor. Além dis-
so, em sala de aula, aprendem a
administrar o préprio dinheiro e a
poupar, gragas ao apoio de proje-
tos educacionais do Sicredi.

“A atuagdo conjunta da Coed, da
Coapa e do Sicredi é fundamen-
tal para Pedro Afonso”, elogia
Gleide. “Somos trés cooperati-
vas, trabalhamos o bem comum
da comunidade e almejamos o
crescimento pessoal e do munici-
pio. Essa integragdo entre as coo-
perativas facilita o nosso trabalho
e a vida de todos.”

A coordenadora do nicleo femi-
nino da unidade Sicredi de Pedro
Afonso, Maria lvanete Maciel, 47
anos, concorda com a colega da
Coed e acrescenta: a intercoope-
racdo mudou a histéria do muni-
cipio e alavancou o crescimento
da regido, inclusive aumentando
a oferta de postos de trabalho.

“Quando juntamos nossas coo-
perativas, a populagdo notou que
tudo melhorou e se sentiu mais fe-
liz, porque soube que tem o nos-
so apoio. A vida de Pedro Afonso
mudou, pois agora tem mais oferta
de empregos e facilidades para a
populagdo”, exemplificou lvanete.

A satisfacdo dos moradores e a
melhora da qualidade de vida
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Indicador que monitora as mesmas
trés dimensdes do IDH Global -
longevidade, educacéo e renda, mas
vai além: adequa a metodologia
global ao contexto brasileiro e a
disponibilidade de indicadores
nacionais. Embora mecam os
mesmos fendémenos, os indicadores
levados em conta no IDHM sao
mais adequados para avaliar o
desenvolvimento dos municipios

e das regides metropolitanas
brasileiras. O indice varia de zero a

proporcionada pelo cooperativis-
mo sdo facilmente traduzidas no
municipio pelo Indice de Desen-
volvimento Humano Municipal
(IDHM)  captado pelo Atlas do
Desenvolvimento Humano no Bra-
sil. A taxa aferida na regido supera

a média brasileira, atingindo 0,732
pontos — em uma escala de zero a
um, na qual quanto mais préximo
de um, maior o desenvolvimento
da regido (Veja quadro).

(ﬂ/ ﬂWt/MWt/o VWi/M
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A intercooperagdo realizada em
Pedro Afonso ja ultrapassou as
fronteiras do estado e do Brasil.
Um dos projetos apoiados pelas
trés cooperativas da cidade esta
levando os jovens da cidade para
conhecer outras cidades brasileiras
e, em breve, outros paises. Trata-se
do projeto Amigos do Meio Am-
biente (Ama), criado pelo professor
Fabricio Rocha, 35 anos, em 2010.

Historiador, enfermeiro e pe-
dagogo, Rocha entendeu
que um bom educador pode
contribuir com o desenvolvi-

“Decidi contribuir com a pre-
servagdo do meio ambiente
para mostrar aos alunos que é
possivel transformar o mundo
com atitudes simples, como dar
a correta destinagdo a materiais
recicladveis”, recorda.

O professor fundou o Ama com
um grupo de 30 alunos e decidiu
buscar apoio do poder publico e
das trés cooperativas da cidade,
que sempre tiveram um trabalho
muito voltado para a valorizagao
dos projetos locais. Trabalhando
de forma intercooperativa, o pro-
jeto deu inicio a uma pequena re-
volucgéo na cidade.

Os jovens se engajaram e come-
caram a recolher materiais, antes
ignorados, para recicla-los. A par-
tir dai, as atividades evoluiram e o
Ama conseguiu colocar em prética
um projeto de sustentabilidade e
recuperagdo ambiental, dando
nova destinagdo a uma area na
qual antes funcionava um lixdo. O
espaco foi revitalizado e transfor-
mado, em 2014, na Praca Ecoldgi-
ca Pedro de Souza Pinheiro, moti-
vo de orgulho para a populacéo.

Localizada em meio a exube-
rantes exemplares de palmeiras,
ipés, imbalbas e mogno-do-Pa-

um e, quanto mais proximo de um,

maior o nivel de desenvolvimento mento da comunidade tam- ra, a praca é ornamentada por
humano de uma regido. bém fora dos muros da escola. 500 pneus e mais de 10 mil gar-

- o -

Antigo lixdo da cidade agora é um Parql..ue Ecc_;légj;o- g
ladeado por palmeiras, ipés; imbatba e mogno =
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Conheca outros projetos desenvolvidos
de forma intercooperativa em Pedro
Afonso:

¢ Tornou-se tradi¢do na cidade o
envolvimento das cooperativas nas causas
sociais durante todo o ano e também
no Dia C - Dia de Cooperar. Entre as
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Fabricio Rocha (C) mostra as criancas a importancia
da preservacdo do meio ambiente e ensina a fazer
O projeto ado por Rocha e
apolado pela e ooperativa
da cldade te als do que tra
O a a praca da cldade e
ajudo a dar a entalidade
ado oradores gque nao a
perspe a de S ento O
ampe ado O, PO elo de
produto e ave que o Ama
ae entido a das de dezena
de adolescentes e jove
estes anos ae projeto, |]a ro aze parte do Ama O grupo
POUCO als a goO NO grupo
o o P o o o Q o
randindo o formato de atua damos guatro gio do Pais. O desde agosto a 018 a gara avo Bezerra P ciro. 16
20 Rocha - 3 0S & VO 0SSO objetivo, co O, € Propo e gue a motivacao para pa pa N0 27 parte do Ama ha se
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que enriquece almente 4 ou dentre outra dade eiag o far ca elho al bara os avancos da regido
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atividades executadas, destacam-se a
arrecadacdo e doagdo de alimentos, roupas
e livros a pessoas carentes da cidade e o
incentivo a comunidade e aos cooperados
para o desenvolvimento de projetos
socioambientais alinhados com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
propostos pela Organizagdo das Nagoes

Unidas (ONU).

® De acordo com o professor Fabricio Rocha,
uma das metas do projeto € levar os
participantes a Europa. “Nossa meta é, em
20 anos, chegar a Paris, de avido. Essa € uma
ponte que nos mostra o quanto a uniao, o
cooperativismo e o trabalho voluntario sdo
importantes para o desenvolvimento de
todos”, concluiu o educador.

e Em 2018, as trés cooperativas realizaram
benfeitorias na sede Associacao de Pais
e Amigos dos Excepcionais (Apae) da
cidade. Com aproximadamente 100
pessoas beneficiadas, a Apae de Pedro
Afonso realiza trabalhos educativos, de
inclusao, salide e assisténcia social voltados
a pessoas com deficiéncia. Por meio
da intercooperacao, somada a forca do
trabalho voluntario, necessidades antigas
da Apae, como a substituicao de telhas,
colocacgao de forro no teto dos ambientes
e manutencao predial de espacos foram
viabilizados. “A Apae vivia com muita
dificuldade. A partir da agdo conjunta de
nossas trés cooperativas, ela ganhou um
espaco maior, com salas reformadas e
ambiente climatizado”, enaltece Elisangela
Pereira, coordenadora administrativa e de
desenvolvimento humano da Coapa,

® Arrecadacdo de recursos para a construgdo
do Hospital de Amor do Tocantins,
referéncia no tratamento de cancer que
esta sendo erguido em Palmas, capital
do estado. A campanha - liderada pela
Coapa — consiste na doagéo de parte da
producao de soja da safra 2018/2019. Os
graos doados serdo comercializados e, a
verba, destinada a constru¢ao do hospital.
Além dos produtores rurais, associados
que trabalham com outras culturas também
participam dessa corrente do bem.
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Mulheres de diferentes cooperativas unidas por um mesmo ideal: fazer o bem

IMPACTO COMPROVADO

Confira o Indice de Desenvolvimento Humano de Pedro Afonso em comparagéo a
média brasileira e ao estado do Tocantins

IDHM Renda

IDHM IDHM
Longevidade

Educacao

Brasil

0,739 0,816 0,637

Tocantins

0,690 0,793 0,624

Pedro Afonso (TO)

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano (Brasil — 2010)

“Muitos falaram que ndo era
possivel que um lixdo se transfor-
masse em algo tdo bonito, como
a praga ecoldgica que temos
hoje. Esse projeto foi criando
pernas, ganhando apoiadores,
somamos forgas com as coope-
rativas, que nos ajudam sempre

que precisamos”, comemora o
garoto que, por meio do pro-
jeto, pode conhecer o mar em
uma das viagens do grupo. “Foi
uma viagem inesquecivel. Sa-
biamos que éramos capazes de
fazer, e fizemos"”, completou. O
projeto social, com a ajuda das

0,699 0,846 0,664

cooperativas, pretende ir mais
longe, algar voos maiores. Nesse
ano, a viagem serd com destino
a Argentina e a triplice fronteira.
Até o momento, 80% do passeio
estdo pagos, tudo com dinheiro
arrecadado com a coleta de ma-
terial reciclavel.

POR ROBERTO
RODRIGUES

Coordenador do Centro de
Agronegécio da FGV, Embaixador
Especial da FAQ para as Cooperativas
e Presidente do Lide Agronegdécio.
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DO COOPERATIVISMO

Ministro  Paulo Guedes

tem dito que pretende

cortar parcela dos recursos

do Sistema S por consi-

derar que podem ocorrer
abusos em sua aplicagdo. Tais
recursos estariam sendo indevi-
damente usados, seja na constru-
cdo de elegantes prédios sedes,
seja em viagens ao exterior ou
até mesmo em eventos muito so-
fisticados. Como cooperativista,
posso falar com tranquilidade do
nosso S, o Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativis-
mo (Sescoop). Na OCB imperam
a transparéncia dos dados e a
correta aplicagdo dos recursos.
Tanto que a unidade nacional do
Sescoop nem ao menos tem sede
prépria, utilizando as dependén-
cia da Casa do Cooperativismo,
em Brasilia, para funcionar.

E igualmente importante lembrar
que o TCU fiscaliza a aplicagdo
dos recursos do Sistema S e, com
certeza, estd «de olho» em exa-
geros eventuais, promovendo
as necessdrias punicdes com o
rigor da lei em caso de desvios
encontrados. E nem poderia ser
diferente, visto que o Sistema S
existe para capacitar e profissio-
nalizar os diferentes setores da
economia nacional.

Também vale esclarecer que os
recursos do Sistema S ndo sdo pu-
blicos, e sim privados, correspon-
dendo a 2,5% do montante da re-

muneracao (folha de pagamento)
das empresas de cada setor. No
caso do Sescoop, por exemplo,
sdo recursos gerados e repas-
sados pelas cooperativas e tém
como destino a criagdo de progra-
mas de capacitagdo profissional
para trabalhadores de cooperati-
vas e cooperados, qualificagdo da
governanga cooperativa, fortale-
cimento da cultura cooperativista
e promogdo de iniciativas de res-
ponsabilidade socioambiental.

Para bem cumprir todos esses
papeis, o Sescoop trabalha com
a autogestdo determinada pelo
inciso XVIIl do artigo 5° da Cons-
tituicdo. Com o objetivo de miti-
gar riscos e potencializar os resul-
tados nas cooperativas, nosso S
estabeleceu uma visdo integrada
de governanga cooperativa e de
gestdo, um verdadeiro modelo
de direcdo estratégica funda-
mentado nos principios coopera-
tivistas e em consonancia com os
anseios dos cooperados.

Ao completar 20 anos a servigo
do cooperativismo, o Sescoop
atende com exceléncia milhares
de cooperativas brasileiras todos
os anos, beneficiando direta e in-
diretamente 14 milhGes de coo-
perados e cerca de 400 mil fun-
cionarios. Nosso S é motivo de
grande orgulho, trazendo resulta-
dos positivos e desenvolvimento
para todo o sistema cooperativis-
ta, com beneficios para o Brasil.

OPINIAO
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DESDE QUE MARA GABRILLI CHEGOU A0 CONGRESSO
NACIONAL, CADEIRANTES E DEFICIENTES FiSICOS
GANHARAM UMA ALIADA QUE ENTENDE, POR EXPERIENCIA,
A IMPORTANCIA DA ACESSIBILIDADE E DA INCLUSAOQ
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Por Tchérena Guimaraes

ncansavel. Esse é o adjetivo
usado pelos amigos da senado-
ra Mara Gabrilli, de Sao Paulo,
para descrevé-la. E quando a
gente comega a conhecer mais
sobre ela, e sobre a sua trajetéria,
logo percebe o motivo de eles
escolherem essa palavra.

Ser incansével faz parte da essén-
cia de Mara. Ela é assim. E cada
detalhe da sua histdria revela essa
personalidade. “Esse pique que
ela tem, ela sempre teve”, con-
ta Mansur Bassit, amigo de Mara
ha mais de 30 anos. “Na situacdo
dela, ir pra Brasilia toda semana
nos Ultimos oitos anos é realmente
admiravel”, exemplifica Mansur, re-
ferindo-se as viagens que Mara faz
semanalmente entre Sdo Paulo, ci-
dade em que mora, e Brasilia, onde
cumpre agenda no Congresso Na-
cional — antes como deputada fe-
deral e, agora, como senadora.

Mara viu a sua vida dar uma enor-
me reviravolta quando tinha 26
anos. No dia 21 de agosto de
1994, sofreu um grave aciden-
te de carro na rodovia Oswaldo
Cruz, entre as cidades paulistas de
Ubatuba e Taubaté. Ela estava no
banco do passageiro, um amigo
no banco traseiro, quando o moto-
rista — seu entdo namorado — per-
deu o controle do veiculo em um
local conhecido como “curva da

morte.” Foram 15 metros de que-
das e capotamento. Viu tudo girar
inUmeras vezes. "L embaixo, dei
uma apagada e acordei com meu
amigo gritando meu nome”, con-
ta. “Eu sentia muita dor no pesco-
¢o, ndo lembro de ter sentido nada
parecido.” O amigo e o namorado
tiveram apenas arranhdes.

J& fora do carro, o namorado ten-
tava ajuda-la a encontrar uma po-
sicdo até o resgate chegar. “Cada
vez que respirava ou tentava mu-
dar de posigao, eu gritava de dor.
Depois de duas horas e meia,
chegou o bombeiro e falou: “Vou
tirar vocé dai, imobilizar sua colu-
na e serrar o carro.” Ela, entdo,
desmaiou novamente.

Mara ainda ndo sabia, mas havia
ficado tetraplégica. Tinha quebra-
do o pescogo, na quarta e quinta
vértebras cervicais, o que levaria
a uma lesdo medular da terceira
a sexta vértebra, e a faria perder
os movimentos do pescogo para
baixo. “Algumas semanas apds
o acidente, quando recuperei a
plena consciéncia, perguntei para
o médico quais eram as chances
de eu voltar a me mexer e ele
me respondeu: 1%. Me deu uma
alegria muito grande, porque 1%
nao é zero!”, lembra .

A vida ndo seria mais como an-
tes. Mas incansavel como é, logo
tratou de se adaptar as mudan-
cas. “Pensei que eu tinha muito
trabalho pela frente. Sempre en-
carei tudo com muita naturalidade.
E claro que ninguém imagina que
vai sofrer um acidente, perder os
movimentos de um dia para outro.
Mas eu ndo fiquei buscando ex-
plicagdes nem motivos para ter
acontecido comigo ou perguntan-
do a Deus: ‘Por que comigo?’. Em
nenhum momento fiquei contabili-
zando alguma coisa que pudesse
ter perdido. Preferi me concentrar
naquilo que eu podia ganhar. E es-
tou assim até hoje”, conta.



Foram 50 dias na Unidade de Te-
rapia Intensiva (UTI) do Hospital
Albert Einstein (Sdo Paulo), pre-
cisando de aparelhos para respi-
rar. Os amigos e familiares reve-
zavam-se diariamente na sala de
espera da UTI para visita-la.

Logo que comecou a respirar
sozinha, seguiu para os Estados
Unidos focada na reabilitagdo. A
familia tinha condigdes financei-
ras e pdde pagar o tratamento
em um hospital referéncia em
casos como o seu. Assim, foram
mais dois meses e meio dedican-
do-se a recuperagdo até poder
voltar definitivamente ao Brasil.

Ao chegar, sentiu o impacto da
nova realidade. De cadeira de ro-
das, ndo conseguia se locomover
pela casa dos pais e precisava de
alguém todo o tempo auxiliando-a
na movimentagao. Foi, entdo, mo-
rar com uma amiga que tinha uma
casa adaptada. E foi ai que final-
mente caiu a ficha: ela ndo estava
mais na propria casa, tinha um cor-
po diferente, que ndo respondia a
seus comandos. Acabou perdendo
as referéncias que tinha de antes.
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Adaptar-se a cadeira de rodas
foi dificil. Mara sempre foi agita-
da. Desde pequena, ndo parava
quieta. Amava os movimentos.
Se retorcia, dava piruetas, cor-
ria e pulava. A aula de educagao
fisica era uma verdadeira diver-
sdo. Cresceu assim.

A adolescéncia nao foi diferente.
Adorava os trabalhos bragais, in-
clusive tarefas como fazer faxina
e lavar banheiro. “Quando fui
morar sozinha, aos 18 anos, essa
energia inesgotavel ja estava in-
corporada em meu dia. Reformei

pessoal da deputada

Fotos: Acervo

meu apartamento inteiro sozi-
nha. Lixei, passei massa fina, pin-
tei paredes e teto”, diverte-se.
Logo se apaixonou também pela
corrida e comecou a se desafiar,
até o ponto de correr uma ultra-
maratona, de 101 quilémetros,
na Italia.

A paralisia mudou, assim, toda
a sua relagdo com o corpo, mas
a esséncia continuava exata-
mente a mesma. “Nesse pon-
to, ndo era muito diferente de
hoje, com exceg¢do da autono-
mia dos movimentos que perdi.
Sempre fiz questdo de conti-
nuar a ter uma vida normal, com
tudo o que eu gostava de fazer.
Vou a restaurantes, shows, tra-
balho bastante e viajo.”

‘POR.QUE, | f

COMIGO?:
EM NENHUM

CONTABILIZANDO
ALGUMA COISA
QUE PUDESSE
TER PERDIDO.
PREFERI ME
CONCENTRAR
NAQUILO QUE EU
PODIA GANHAR.

E ESTOU ASSIM
ATE HOJE"

Mara Gabrili carregou a tocha olimpica nas
Paralimpiadas do Rio de Janeiro

O ritmo ¢ tdo intenso que ¢é dificil
acompanhar. A jornalista Adria-
na Perri, que trabalha com Mara
hé& 19 anos, conta que é o tempo
todo assim: “Ela tem um gas ad-
miravell As campanhas [politicas],
por exemplo, que s&o um momen-
to totalmente intenso de ativida-
de, ela ndo para nenhum dia. Ela
é quem faz tudo. E a protagonista
disso tudo. A equipe se reveza...
Uma pessoa vai, acompanha uma
viagem, outro dia é outro. E ela
nao, né? Ela, incansavelmente ali,
na frente, liderando tudo.”

Geralmente, de ter¢a a quinta-
-feira, Mara fica em Brasilia parti-
cipando das sessdes no plenario
e das comissées do Congresso
Nacional. Quando estd em S&o

Paulo, atende a populagéo e rece-
be as demandas em seu escritério.

Ainda tem de conciliar o traba-
lho na politica com uma rotina
diaria de cuidados obrigatérios
a tetraplegia. De segunda a se-
gunda, faz exercicios toda ma-
nha, por no minimo, duas horas
diarias. “Se tenho um compro-
misso as 8h, acordo as 4h para
me exercitar. Meu corpo precisa
disso para suportar o longo dia
de trabalho que vem pela fren-
te”, explica. Apesar de morar
sozinha, conta com uma cuida-
dora 24 horas ao lado.

“Para cuidar dos outros a gente
tem que estar bem com a gen-
te mesmo. Ela ndo descuida da

salde dela, nem de toda a fisio-
terapia que ela faz. E muito disci-
plinada e eu acho que é por isso
que ela consegue superar seus
limites”, avalia o amigo Mansur.

A persisténcia sempre |he rendeu
boas conquistas. Uma delas acon-
teceu apds 21 anos repetindo os
exercicios indicados pelos médi-
cos e fisioterapeutas: conseguiu
mexer o brago. “Foi um sonho
realizado, imensuréavel e inimagi-
navel. O que senti foi proporcional
a minha histéria. Algo que passeia
por tudo que vivi”, comemora. A
conquista permitiu que pudesse
pilotar a cadeira de rodas moto-
rizada e ndo dependesse mais de
alguém para empurra-la. “
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Na época do acidente, Mara ja
era formada em Publicidade e
Propaganda e cursava Psicolo-
gia. Apos se recuperar do aci-
dente, resolveu comecar a clini-
car. "A experiéncia de ouvir as
pessoas, ligada ao fato de passar
a ter uma deficiéncia, me tornou
mais comprometida com o cole-
tivo. Me mostrou uma Mara que
eu ndo conhecia: mais engajada,
corajosa, com visdo ampla sobre
seu entorno. Hoje, penso em
melhorar ndo sé a minha vida,
mas a de outras pessoas.”

A partir dessa preocupagdo com
os outros, comegou a entrar na
politica, sem ao menos perce-
ber. Em 1997, fundou o Instituto
Mara Gabirilli, organizagdo ndo go-
vernamental de apoio a atletas do
esporte paralimpico, que também
realiza pesquisas cientificas sobre
paralisia e oferece orientagdo para
desenvolvimento social de pes-
soas com deficiéncia em situacdo
de vulnerabilidade social.

Mas mesmo a frente de uma ONG,
Mara ndo conseguia fazer tudo o
que pretendia. "Vi que muitas pes-
soas sofriam com a falta de acesso
aos lugares. E ndo sé isso: faltava
informacdo, faltavam servicos, fal-
tava muita coisa. Entao, decidi que
j& ndo fazia sentido trabalhar ape-
nas para me sustentar. Era preciso
fazer mais”, analisa.

Com o apoio e a insisténcia da
mae, resolveu, entdo, entrar de
vez para a politica, candidatan-
do-se, em 2004, a vereadora na
Camara Municipal de Sao Paulo.
Nao foi eleita nesse primeiro mo-
mento, mas ficou como suplente.

Foto: Acervo pessoal da deputada

“Mara nao foi pra politica para ter
poder, dinheiro ou posicdo. Ela foi
para dar a outras pessoas com de-
ficiéncia a mesma chance que ela
teve”, conta Mansur, que conhece
Mara desde a adolescéncia e cur-
sou faculdade de Publicidade com
ela. “A Mara é uma pessoa que
ndo precisava estar fazendo nada
por ninguém. Ela poderia estar
vivendo a vida dela sem preocu-
pagdo nenhuma, mas ela escolheu
esse caminho de entender a si-
tuagdo de quem tem dificuldades
maiores que a dela... Sem estrutu-
ra, sem dinheiro ou sem familia.” E
orgulha-se: “Ela sempre foi aberta
ao ser humano. Nunca fez diferen-
ciagdo entre rico e pobre.”

Em 2005, Mara foi secretaria da

Pessoa com Deficiéncia e Mobili-
dade Reduzida. De 2007 a 2011,

vereadora na Camara Municipal
de Sdo Paulo. Naquele mesmo
ano, assumiu o primeiro mandato
como deputada federal por Sao
Paulo. Reeleita, seguiu no man-
dato até 2018. Como deputada,
protocolou 57 projetos de lei, duas
propostas de emenda a Constitui-
cao e foi relatora de 17 projetos
de lei. Foi autora de importantes
emendas em projetos do Gover-
no, como no Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec). Também foi
relatora da Medida Proviséria n°
550/2011, que concede crédito
para financiamento de produtos
e servicos de tecnologia assistiva.

Em 2018, recebeu o Prémio Con-
gresso em Foco de melhor parla-
mentar do Estado de Sdo Paulo
e, no ranking nacional, ficou em

Assinatura do termo de posso como
senadora, em fevereiro de 2019

4° lugar. “A Mara é uma pessoa
exigente. Ndo de cobranga, mas
de querer a coisa bem feita”, re-
vela a jornalista Adriana, que faz
parte de sua equipe. “Ela é a pri-
meira a chegar e a Ultima a sair.”
Em 2018, foi eleita senadora com
mais de 6 milhdes de votos.

A acessibilidade sempre foi uma
das suas principais pautas. Essa
atencdo ao tema continuard no
Senado Federal. “Entrei na politica
para trabalhar pelos mais vulnera-
veis, pelas pessoas com deficién-
cia, pelos discriminados, e esse
trabalho me gabaritou para traba-
lhar por todo e qualquer cidadao.
Agora é hora de expandir o traba-
lho que venho realizando ha tan-
tos anos. Muita coisa precisa ser
aprovada no Congresso, pra gente
recolocar o Brasil no rumo do cres-

cimento e do desenvolvimento.”
Mara explica que a legislagdo bra-
sileira & uma das melhores, mas
que ainda é preciso tira-la do pa-
pel e aplicé-la na pratica. “Tam-
bém precisamos impedir retro-
cessos de direitos j& adquiridos
nessa area. E isso se faz, muitas
vezes, nos bastidores, com muita
conversa e convencimento.”
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Para Mara Gabrilli, a insercdo no
mercado de trabalho é uma das
principais formas de dar dignida-
de as pessoas com deficiéncia.
“Provar que se é capaz quando se
tem alguma deficiéncia fisica ou
intelectual ndo é nada facil. Sao
varios obstaculos para superar: a
falta de tecnologias assistivas, as
barreiras fisicas dos espacos.”

A senadora entende que néo bas-
ta ofertar vagas de emprego a
pessoas com deficiéncia, se antes
de chegar ao local de trabalho,
por exemplo, elas ndo tiverem
acesso a reabilitagdo e educagdo
devido a falta de acessibilidade.
" N&o é por acaso que essas pes-
soas chegam ao mercado sem
qualificagdo. E afi nasce o grande
gargalo: as empresas ndo con-
tratam porque alegam a falta de
capacitagdo, mas, sem oportuni-
dades, como estas pessoas conse-
guirdo se capacitar?”, questiona.

A Lei Brasileira de Inclusdo, que
entrou em vigor em 2016 e teve
Mara como relatora, foi um im-
portante marco nesse sentido.
Pelo texto, ficou determinado,
por exemplo, que todos os pro-

gramas de estimulo ao empreen-
dedorismo, ao cooperativismo e
ao trabalho auténomo, devem
prever a participagdo da pessoa
com deficiéncia. De acordo com
a LBI, cabe ao Poder Publico dis-
ponibilizar linhas de crédito para
incentivar a acessibilidade e a in-
clusdo de pessoas com deficién-
cia no mercado de trabalho.

Os empreendedores, assim,
também possuem um papel
importante nessa inser¢do: “De-
finitivamente, as empresas e
cooperativas brasileiras precisam
apostar mais nesse mercado e
investir no potencial da pessoa
com deficiéncia.” Para a sena-
dora, existe “um imenso merca-
do a ser explorado com novas
oportunidades de negdcios em
solugbes para calgadas e mobili-
dade urbana, projetos culturais,
de lazer, de turismo inclusivos,
de educacdo e formacao, de tec-
nologias assistivas, tecnologias
digitais, apoios e suportes.”

Investir em acessibilidade é com-
pletamente “necessario”, segun-
do Mara. “Esse é um tema de
preocupagdo mundial. A falta de
acesso impacta negativamente a
qualidade de vida de qualquer ci-
dadao, em qualquer pais do mun-
do, e vai além das pessoas com
deficiéncias, devido ao processo
de envelhecimento da populagao.
Nado podemos nos esquecer de
que o principal objetivo da Agen-
da 2030 da ONU é nao deixar nin-
guém para tras.” E finaliza:

“O Brasil estd vivendo uma das
maiores crises econémicas e so-
ciais de nossa histéria. E j& foi de-
monstrado que as cooperativas
sdo mais resilientes diante de crises
e conseguem beneficiar todos seus
membros. Por isso é fundamental
promover politicas publicas que
favorecam e fortalecam a coope-
ragdo para objetivos em comum.”
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NOSSOS DIREITOS

POR QUE AS
COOPERATIVAS
PRECISAM DE
UM SINDICATO

FORTE?

[ lexibilidade! Essa é a palavra que
melhor define o futuro do mer-
— cado de trabalho brasileiro. Da-
qui pra frente, na hora de fechar
uma contratacdo, sera necessa-
rio sentar a mesa para negociar um
acordo que satisfaca tanto o empre-
gado quanto o empregador. E o que
ficar decidido entre ambos é o que
valerd nos tribunais. Com isso, espe-
ra-se reduzir o imenso volume de
agdes abertas na Justica Trabalhista.

Dentro desse novo cendrio, os sindi-

catos patronais ganham uma nova e
maior relevancia. Cabe a eles prestar
assisténcia as cooperativas nas nego-
ciacdes coletivas a fim de estabelecer
uma relagdo equilibrada entre quem
trabalha e quem emprega. Tudo isso,
sem deixar lacunas capazes de gerar
riscos e questionamentos na Justiga.

Para as cooperativas, a possibilidade
de estabelecer relacdes de trabalho
mais modernas e seguras é de gran-
de valor. Especialmente se conside-
rarmos as particularidades do nosso
modelo de negdcios.
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Sindicatos Patronais
sdo entidades que
representam os
empregadores, enquanto
categoria econdmica,
perante o governo

e os sindicatos de
trabalhadores.

DEPOIS DA REFORMA TRABALHISTA,

PREGADOS E
ACORDOS ENTRE EM -
(SIPREGADORES PAs§ARAM ATER gA:lsU \é:“\,‘
DO QUEAS CONVENCOES C&L;glxap}\ L.
. ocl
NTA A MESA DE NEG
?JEN\ SINDICATO TEM MAIS SEGURANGA PARA

AZER BONS ACORDOS

“Dentro de uma cooperativa, os
colaboradores muitas vezes tam-
bém sdo sdécios do negdcio. En-
tdo, ndo existe uma separacdo
clara entre os interesses do em-
pregador e dos empregados”,
explica Manfred Dasenbrock, pre-
sidente da SicrediPar e da Central
Sicredi PR/SP/RJ. Justamente por
isso, é preciso buscar acordos que
tragam retornos positivos para o
cooperado e para a cooperativa
no curto, no médio e no longo
prazos. E esse é o papel primor-
dial dos sindicatos patronais: re-
presentar os interesses da catego-
ria econémica das cooperativas.

Ainda segundo Dasenbrock, é
muito importante que as repre-
sentagbes sindicais do empre-
gado e do empregador possam
sentar ao redor de uma mesa e
combinar o que fica melhor para
todos. “Noés, como dirigentes,
precisamos entender que esta-
mos juntos com os colaboradores
no mesmo barco. Tudo o que
for combinado com eles, e seja
capaz de ajudar no cumprimento
da missdo e na manutencao dos
valores cooperativistas, também
sera muito importante para a
cooperativa”, completa.
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Com a modernizacdo da legisla-
¢do trabalhista, as cooperativas
agora podem estabelecer con-
tratos de trabalho sob medida
para cada necessidade. Pode-se
negociar com o empregado, por
exemplo, que trabalhe fora das
dependéncias do empregador
(teletrabalho), que seja remu-
nerado por desempenho, que
cumpra horarios flexiveis e muito
mais. “O que queremos, em uma
cooperativa, é ter um ambiente
com pessoas felizes. Para isso,
precisamos estabelecer uma re-
lacgo moderna e de confianca
com cada colaborador”, explica
o presidente do Sistema OCB,
Mércio Lopes de Freitas.

Manfred Dasenbrock, que preside
um sindicato de cooperativas de
crédito, concorda e acrescenta: o
principal desafio dos sindicatos de
cooperativas é ajudar a recons-
truir a relagdo entre os empre-
gados e empregadores. “Quem

contrata esta, hoje, numa posicao
defensiva em relacdo aos trabalha-
dores. Nas Ultimas décadas, houve
uma judicializagdo sem preceden-
te das relacbes de trabalho. E o
empregador era sempre acusado
e atacado nesses processos. Essa
atitude defensiva tem de ficar no
passado. Com o apoio dos sindi-
catos, temos de comecar a cons-
truir uma nova relacdo de confian-
ca entre as partes, exercitando as
mudancas previstas pela reforma
trabalhista”, afirma.

Para ambos os dirigentes, as en-
tidades que compdem o Siste-
ma Sindical Cooperativista (veja
quadro) tém de atuar juntas para
fazer a correta interpretacao da
reforma trabalhista. Opinido
compartilhada pelo presiden-
te do Sindicato e Organizagdo
das Cooperativas do estado do
Mato Grosso do Sul (OCB/MS),
Celso Regis. Para ele, foram
abertas oportunidades que pre-
cisam ser aproveitadas para au-
mentar a qualidade dos ambien-
tes de trabalho e de negécios
nas cooperativas.

"Os sindicatos, as federagdes e a
CNCoop precisam ajudar as coo-
perativas a entenderem o que
pode ser feito a partir de agora em
relagdo a contratagdo de pessoas.
E preciso promover seminarios so-
bre essas novas modalidades de
trabalho e olhar para o papel das
liderangas cooperativistas nesse
novo cenario”, sugere Regis.
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O QUE O SISTEMA SINDICAL PODE
FAZER POR SUA COOPERATIVA?

EIXO JURIDICO

Assessoria e consultoria
juridicas nas areas

trabalhista e sindical — cabe

a representac3o sindical
oferecer orientacao juridica
nessas areas com atendimento
personalizado as cooperativas.
Para isso, contamos com
profissionais especializados.

Camara de mediacdo - os
sindicatos de primeiro grau
estdo se especializando

para atuar na conciliagdo

de conflitos que envolvam
cooperativas, buscando sempre
uma solugao amigavel.

)

EIXO NEGOCIOS

Assisténcia em negociacao
coletiva — apds a aprovagao

da Reforma Trabalhista, as
convengdes e os acordos
coletivos de trabalho ganharam
mais forca e visibilidade. Mas
para assinar instrumentos
benéficos para todos, sdo
necessarios habilidade negocial
e conhecimento juridico.

A representacao sindical
cooperativista tem tudo isso e
estarad sempre ao lado da sua
cooperativa.

Convénios e licitages — os
sindicatos possuem convénios
que garantem as nossas
cooperativas — enquanto
Pessoas Juridicas — descontos

na aquisicdo de produtos e/ou
servicos. Isso inclui, também,
descontos para adquirir uma
ferramenta eletrénica de
assessoria em licitagdes.

Qualificacdo de equipes

— a realizacao de palestras,
cursos e workshops técnicos
é outro diferencial do
sistema sindical. S3o agdes
voltados a qualificacdo dos
dirigentes de cooperativas e
de seus colaboradores sobre
os principais aspectos do
sindicalismo e das relacées
trabalhistas.

Representagdo em comités

e grupos de trabalho - esta
prevista a criacdo de comités
internos sobre relagdes
trabalhistas e direito sindical

nos sindicatos de cooperativas

de primeiro grau. A ideia
€ reunir, nesses grupos,
profissionais para estudo e
discussado dessas matérias
dentro de uma &tica local.

EIXO INTELIGENCIA

SINDICAL

Catalogo de boas praticas
sindicais — vamos reunir

nessa cartilha iniciativas
desenvolvidas no meio sindical
que podem ser replicadas

e, certamente, servirdo de
bussola para o fortalecimento
da nossa categoria econémica
como um todo.

Capacitacgao sindical - para
alinhar os conhecimentos

relacionados a representagado
sindical, oferecemos cursos
especificos sobre o assunto.

O objetivo é discutir temas
como a organizagao sindical, os
conflitos dessa representacao

e as melhores formas de
media-los. Para completar, sdo
estudados os aspectos legais
da representac3o sindical.

Publicac¢des sindicais —
também elaboramos cartilhas,
informes, comunicados e
boletins especiais sobre
assuntos relacionados

ao sindicalismo e as mais
recentes alteracoes de

leis e regulamentacgdes da
area trabalhista e sindical.
Assim, sua cooperativa fica
sempre por dentro do que
estd mudando na relagdo
empregado-empregador.

EIXO
ADMINISTRATIVO

Banco de talentos —
disponibilizagdo de uma
plataforma on-line, no

site dos sindicatos, para
cadastro de profissionais que
desejam trabalhar no setor
cooperativista, com acesso
aberto as nossas cooperativas.
E elas também podem divulgar
vagas para compor o seu
quadro de funcionarios.

Estrutura fisica — os sindicatos
também oferecem espacos
para as cooperativas realizarem
eventos e palestras, mediante
reserva.
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SOMOSCCOP»

Nosso compromisso
é desenvolver pessoas
para desenvolver cooperativas
para desenvolver o Brasil.

S6 em 2018, foram mais de 500 mil pessoas capacitadas profissionalmente,
cerca de 3 milhdes de pessoas beneficiadas em agdes de responsabilidade
socioambiental e promogao social e 2 mil cooperativas assessoradas. Vem com a gente.

4 somoscooperativismo.coop.br w
Promovendo mudancas /SESCOOP

f W ee @ /sistemaoch que impulsionam o pais.

ervig acional de Aprendizagem
do Cooperativismo
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Minuto Coop

Toda quinta-feira,
um video com
as principais novidades
do cooperativismo

no Brasil.
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